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REDAKTOREN HAR ORDET

Personer i historien

Kan enskilda personer framstd, sirskilt i ett storre historiskt perspektiv, som
skiligen ovidkommande och smatt komiska, rent ut sagt Gronkopings-
missiga? Denna Gronkdpingprigel, smastaden sedd i ett drapligt perspektiv
dir futiliteter upphojs till epokgorande tilldragelser av storsta vikt och alla
stadens personer ir strikt fixerade till karaktir och social stillning, har ju
fate sina klassiska skildringar i svensk litteratur med motiv frin smaistaden
just vid tiden kring sekelskiftet. Markurells i Wadkoping (Orebro), som
brinner for sin ende son och allt som kretsar kring honom ir en beskrivning
av en person som bl.a. upphdjer sina egna frigor till riksangeligenheter.
Personer i Ludvig Nordstréms bok med hans skildringar om &backa
(Hirnosand) eller Snérmakar Lekholm fir en idé i Gustaf Hellstroms
roman frin fédelsestaden Kristianstad 4r ofta smaaktiga. Liknande karakei-
rer moter en lisare i Birger Sjobergs roman Kvartetten som springdes med
hans lika rika som festliga personbeskrivningar med motiv frin "Lilla Paris”,
d.v.s. Viinersborg. Mera spexiga och parodiskt skojfriska sméstadsskisser och
personportritt moter vi hos den lundensiske forfattaren Axel Wallengren
med férfattarpseudonymen Falstaff Fakir. Den allvarsamma skidmetidning-
en Gronkdpings Veckoblad har sedan pé sitt speciella sict hallic denna sma-
stadssatiriska och personkaraktiristiska stil vid liv, men pd ett annat sitt har
det dven skett i dagspressen, dels av kdsorer som t ex den stilistiskt briljante
signaturen Fimmer i Svenska Dagbladet, dels i vissa av tidningarnas ledar-
kommentarer, dir man skapat ett visst monster att skildra bl. a. politiska
fejder och s.k. affdrer av endast skenbar betydelse med en ironisk distans.

I detta nummer av TAM-Revy lyfter en rad artikelfor-
fattare fram enskilda personer med en kritisk distans
som ir nddvindig for att visa att personer i historien
har betydelse hur smé deras erfarenheter i ett storre
historiskt perspektiv 4n kan forefalla. Alla minniskor
har en historia, en berittelse och ett virde oavsett om
individen gjorde nigon skillnad ur ett rikstickande
perspektiv eller inte. Jag anser att alla personer i detta
nummer av TAM-Revy ir allt annat in trikiga.

A Lars-Erik Hansen
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BIOGRAFI

Helge Rydberg en gomd och
glomd pionjar i Sif

person som forfoljdes av stindiga konflikter. Han var intelligent och hade
en vass analys som provocerade manga. Hans egocentricitet och ett avan-

cerat maktspel blev hans fall.

Lokala tjinstemannaféreningar har
funnits vid ménga verkstadsforetag
sedan slutet p& 1800-talet. Forening-
arna var i huvudsak sillskapsfore-
ningar som ordnade fester och
utflykter for tjinsteminnen och de-
ras familjer. S3 smaningom utveckla-
de en del foreningar hjilpverksamhet
i form av bostadsformedling for
unga ogifta tjinstemin nir de kom
som nyinflyttade till industrin och
orten. P4 det hir viset, och genom
att folk bytte anstillning, uppkom
det en viss kommunikation mellan
foreningarna.

Som arbetsgivarnas fértroende-
min hade tjinsteminnen en stark
anstillningstrygghet, i princip sade
man inte upp tjanstemin. I ett Sveri-
ge som var ett utpriglat klassamhille
utan politisk demokrati tillhérde
verkstidernas tjinstemin definitivt
overklassen.

Under 1: a virldskriget och i borjan
pa 1920-talet tog Sverige och verk-
stadsindustrin flera viktiga utveck-
lingssteg. Landet fick politisk demo-
krati, storbankerna bérjade kopa
upp industriféretagen och ameri-
kanska idéer om massproduktion
bérjade f3 fotfiste i landet.

For ginsteminnen innebar utveck-
lingen en radikalt ny verklighet.
Arbetsgivarna blev osynliga bank-
direktérer som man inte hade en
personlig relation till och vid ned-
dragningar kunde tjinstemin till
och med sigas upp. I och med
rostritten och de allt starkare fack-
foreningarna bérjade arbetarna sin
sociala resa uppdt i samhillet.
Tjinstemidnnen diremot upplevde
att man bérjade glida utfér.

Ar 1919 tog tjinsteminnen vid
Kockums i Malmé inidiativ dll bil-
dandet av en riksorganisation for
verkstidernas tjinstemin. Aret dir-
pa samlades representanter for dtta
tjanstemannaklubbar och bildade en
riksorganisation, Sveriges Verksti-
ders Tjinstemannaf6rening (SVT).
Ordférande blev 6veringenjéren vid
Kockums i Malmé, Gustaf Orrghen.
Det var ingen fackforening man
bildade, det sa man klart och tydligt
ifrain om. Foreningen skulle mera
vara en typ av hjilporganisation in-
om kéren. Vid bildandet hade fore-
ningen 653 medlemmar.

Trots allt, det var det kollektiva
agerandet som man anvisade och
det var en tryggare situation i arbets-
livet man efterstrivade, s3 visst fanns
det ett drag av fackligt medvetande
redan frén bérjan. Kollektivt ageran-
de i forhallande till arbetsgivaren var
man diremot frimmande for.

En av medlemmarna var Helge
Rydberg, ocksd han vid Kockums.
Han skulle komma att spela en
central roll i féreningens utveckling
fram till 1940. Rydberg var en nyska-
pare och entreprendrstyp, mera klar-
synt och analyserande in de flesta,
men med en viss svaghet f6r lingtga-
ende teoretiserande. En skicklig pro-
pagandist som ofta utmanade och
provocerade.

Men han var ocksd, om inte play-
boy, sd en gaming som gillade glada
vinners lag.

Helge Rydberg var son till en ber6md
fysikprofessor vid Lunds universitet,
Johannes Rydberg, som gjorde avgs-
rande insatser i forstdelsen av ato-
mens uppbyggnad och funktion.

Som ende sonen, med tvd systrar, i
en overklassfamilj blev han rejilt
bortskimd av sin mamma, vilket
satte sina tydliga spar. Han utveckla-
de en klart egocentrisk liggning och
tillmitte sig sjilv stor férmédga och
betydelse. Han var viljestark pa
grinsen till tjurskallig, och hade de-
finitivt ingen diplomatisk liggning.
Men Rydberg hade ocksi en annan
sida, han var konstnir och malade 1
olja under stora delar av livet.

Helge Rydberg blev student vid
Privata Elementarskolan i Lund 1907
och tog en fil.kand. i Lund 1915 fér
att sedan lisa en tid i Ziirich.

I Lund hade han en tjinst som
amanuens vid fysikaliska institutio-
nen vid universitetet och det var dir
som han gjorde den upptickt som
forde honom in i industrin. Han
uppfann en ljudsignalsanliggning,
Tyfon, som han fick virldspatent pa.
Det hir gjorde att han bérjade jobba
pd Kockums som konstruktér och
dir blev det en del fsljdpatent pid
Tyfon.

I mitten av 1923 engageras Helge
Rydberg som redaktér fér SVIs o
F; g
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Helge Rydbergs namnteckning.
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tidskrift och 1924 valdes han till
foreningens ombudsman, en fritids-
syssla p& den hir tiden.

Redan i det forsta numret av SVI-
tidningen som han redigerar gir
han till storms mot féreningens
oférméga och gor en kritisk analys
av indamélsparagrafen punkt for
punke.

Han kopplar ihop foreningens otyd-
liga program med misslyckandena i
medlemsutvecklingen, verkligheten
blev inte det manga hade hoppats pa.
Rydbergs [6sning ir en kraftigt 6kad
inre verksamhet i foreningen, ma-
nadsvisa méten i lokalavdelningarna
ir hans metod for att underifrdn ut-
veckla féreningens program och
verksamhet.

Han gér vidare och resonerar om
hur samhillet 4r uppbyggt, hans
slutsats dr att samhillet frin sociolo-
gisk synpunkt bestar av tre grupper,
dgare av kapitalet, arbetare och som
tredje grupp tjinsteminnen:

"Tjinstemidnnen dr den grupp
som dstadkommer féreningen mellan
arbete och kapital, som omhinder-
hava kapitalets och éverhuvudtaget
hela samhillets forvaltning. Dessa
tre grupper ir fullstindige lika nod-
vindiga for samhillet. Men vi tjinste-
min iro politiskt hemlosa, vi har en
skyldighet mot oss sjilva, kamrater,
fadernesland och kommande genera-
tioner, men vi fyller den rite daligt”.

Rydberg menar att det ir dags att
bérja diskutera hur den tredje grup-
pen, tjinsteminnen, ska stilla sig
politiskt. En egen politisk represen-
tation for tjansteminnen ir ound-
viklig i framtiden, anser han.

Han gir vidare och argumenterar
for att SVT maste ta sidana initiativ:

”Vi har kommit till skiljevigen,
endera fir vi ta steget ut och infora
sociala och politiska frigor som en
huvudpunke pd virt program eller
ocksd far vi ldta SVT forsvinna frin
skddebanan, ty sdsom endast ekono-
misk férening kan den aldrig fa
framging och for tekniska foredrag
och trevliga fester fordras ingen Sve-
riges Verkstiders Tjinstemannafore-
ning. I och med att vi bildade riks-
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organisation har vi gitt for lingt for
att kunna dra oss tillbaka. For oss
som for andra giller alltid satsen —
Den som vill mélet, fir ocksd vilja
medlet”.

Med tanke pd den forodande
kritik Rydberg flera génger uttryck-
te for det politiska systemets funk-
tion i Sverige pd 1920-talet dr det
inte svirt att forstd hans beundran
for Mussolini och fascismen, de stod
ju for ordning, harmoni och hand-
lingskraft. Just sddant som han efter-
lyste i den Svenska politiken. Man
kan inte av detta dra slutsatsen att
Rydberg var fascist, snarare en otilig
sokare. Tage Erlander gor en liknade
analys av parlamentarismen och
sdger i sina memoarer att -20-talet
var ett forlorat drtionde for politiken.
Kanske inte heller s mirkligt att
Helge fastnade for socialdemokratin
nir de pd -30-talet formande sin
folkhemsvision och utvecklade en
allt starkare regeringsférméga: Ord-
ning, harmoni och handlingskraft.

Frigan om ett tjinstemannaparti
var inget som bara Helge Rydberg
agiterade for, bdde tidigare och
senare har frigan varit aktuell och
bland de aktiva i SVT vickee artik-
larna en hel del debatt till och frin
under 1920-talet.

SVTs motgéngar fortsatte, med-
lemsantalet minskade och négon
egentlig verksamhet bedrevs inte.
Hade det inte varit f6r Rydbergs
arbete med tidningen s& hade fore-
ningen med stdrsta sannolikhet
avsomnat nigon gang runt 1925.

1928 avgick SVTs ordférande
och Helge Rydberg gick in som
ordférande i hans stille fram till
riksstimman 1930. Som ombuds-
man gick verkstadsingenjéren Elis
Sandberg i Svedala in. Féreningsak-
tiviteten okade, en rekryteringskam-
panj genomférdes och Rydberg och
Sandberg bérjade tillsammans jobba
pa ett helt nytt foreningsprogram. I
arbetsutskottet initierade de en dis-
kussion om nédvindigheten av att
ta krafttag och fornya organisatio-
nen om den dver huvud taget skulle
ha nigon uppgift att fylla.

Ett nytt program med tydlig facklig
inriktning bérjade diskuteras under
1929 och den ideologiska omstill-
ningen av SVT gick snabbt. Nir
programforslaget skickades ut infor
riksstimman 1930 blev det en del
protester framforallc frin de ur-
sprungliga bildarna av SVT. De ansag
att med det nya programmet skulle
foreningen fi en inriktning som de
absolut inte hade tinkt sig, det skulle
bli fackforening och en utpriglad
kamporganisation ansig man.

I en motion féreslog bildarna att
foreningen skulle liggas ned. Men
eftersom motionen var inlimnad
for sent blev den inte behandlad pa
riksstimman. Hade den blivit det s
hade den med stor sannolikhet inte
gitt igenom, omorienteringen hade
starkt stod i medlemskaren.
Resultatet blev att motionirerna,
med Gustaf Orrghen i spetsen, lim-
nade SVT.

Genom Sifs historia har den hir
underliggande konflikten mellan
konservativa och radikala krafter
kommit upp till ytan nir nya och
omfattande utvecklingslinjer ska
genomdrivas. Konservativa som inte
girna vill utmana arbetsgivarna och
otdliga radikaler som dr mera benig-
na att ta till de dtgirder som behévs
for att nd uppsatta mal.

Riksstimman beslutade ocksa att
en heltidsengagerad ombudsman
skulle anstillas s att organisationen
fick resurser for medlemsrekrytering
och verksamhet. Till ordférande val-
des Elis Sandberg och till ombuds-
man Helge Rydberg

Det var nog inte alla medlemmar,
nya som gamla, som till fullo insig
konsekvenserna av férbundets ind-
rade inrikening, vad som krivdes av
dem f6r att nd milen. En som defini-
tivt gjorde det var Rydberg. Hans
agitation var bdde kraftfull, logisk
och skarpt analytisk, men ocksd
utmanande.

Ombildandet av SVT till en fack-
lig organisation med ett radikalt
program sigs inte med blida 6gon
hos arbetsgivarna, framfor allc Verk-
stadsforeningen agerade for att for-



hindra utvecklingen. Framforallt var
det Rydbergs radikala och aggressiva
agiterande f6r lonefrigan som retade
upp arbetsgivarna. Kritiken mot
Rydberg frin den konservativa falang-
en lit inte vinta pa sig, han var for
aggressiv och utmanande i sin agita-
tion ansig man. En spricka borjade
redan nu att synas mellan Sandberg
och Rydberg. Sandberg, som for
ovrigt var aktiv inom hogerpartiet,
forsokte dimpa ombudsmannens
argumentation och ville att fére-
ningen skulle slippa lonefrigan for
att inte reta upp arbetsgivarna.

I januari 1931 utvidgade SVT i
realiteten sitt organisationsomréde
till att omfatta hela industrin. Vid
riksstimman 1930 utformades stad-
garna sd att det skulle vara mojligt
att ta in medlemmar frin verk-
stadsindustrin nirstdende foretag.
Man beslutade ocks att foresld nista
riksstimma att dndra foreningens
namn till Svenska Industritjinste-
mannaféreningen (SIF). S4 smaning-
om blev det Svenska Industritjinste-
manna Forbundet.

P4 hosten 1930 drog SVT igang

en medlemsrekryteringskampanj
och ombudsmannen gav sig ut pa
en omfattande agitationsresa runt
om i landet. Att SVTs nya program
bittre motsvarade folks férvint-
ningar stod alldeles klart, flera nya
avdelningar bildades och medlem-
santalet mer 4n fordubblades.
Sifs nya program vickte férhopp-
ningar och det var just l8nefrigan
som blev den stora frigan i den
lokala verkligheten. Lonerna for den
vixande skaran obefordrade tjinste-
min var mycket liga och det var
vanligt att de lag under socialstyrel-
sens levnadsminimum. Det var just
den hir gruppen tjinstemin som i
stor utstrickning strommade till
forbundet.

Ett exempel dr SKF i Géteborg
ddr det bildades en Sif-klubb redan
december 1932. Den forsta frigan
som klubben tar tag i ir just lone-
frigan for de ligst avlonade. Att
klubben sjilv skulle hantera frigan
var inte att tinka p, s efter en del

internt organisationsarbete var det
dags i slutet pa 1933 att begiira for-
bundets agerande. Lite retoriskt
beskriver man liget s hir:

”Som ett belysande faktum kan
nimnas att en tjansteman vid SKF
med 15 4 20 &rs tjinstgoring icke
kommit si langt i ekonomiskt hin-
seende s& han kan bo i en modern
enrumsligenhet.”

I december hade man ett forbere-
dande sammantride med ombuds-
mannen Rydberg dir man gick
igenom det l6neunderlag som fanns
tillgingligt. Trots att underlaget var
laingt ifrdn komplett si stod det
klart att [6nen for de ligst avlonade
var ett stort problem.
Organisationsgraden bland den tek-
niska personalen var mycket lag och
Rydberg foreslog att man forst skulle
ordna ett rekryteringsméte med
dessa for att f& ocksd den gruppen
bakom kraven. Den linjen gillade
inte klubben och meddelade i ett
svarsbrev till Rydberg att man stdr
fast vid det ursprungliga uppligget.
Rydberg meddelar att han sjilvklart
godtar den stdndpunkt man har i
Goteborg och att han ska sitta sig i
forbindelse med dir Prytz si snart
som mojligt.

15 januari 1934 triffar Rydberg dir
Prytz for overliggningar, ndgra
egentliga forhandlingar var det ald-
rig tal om vid den hir tiden. Under
hovliga former framfor Rydberg Sifs
synpunkter pd lonesituationen vid
SKE Lika hévligt sade dir. Prytz sig
ha viss forstelse for situationen och
att direktionen pa grund av fram-
stillningen redan vidtagit ganska
betydande l6neforbittringar. For
berérda avdelningar beriknades de
uppgd till 5 % i genomsnitt. Att
bolaget skulle limna nigon redogo-
relse till Sif i sakfrigan var inte tink-
bart, det skulle vara att for starkt
erkinna forbundet som facklig part.
Efter omsesidiga artighetsbetygelser
skiljdes man at.

Vid klubbens &rsméte i februari var
naturligtvis 16neaktionen den stora
debattfrigan och méinga var kritiska
till resultatet. 5 % var for daligt ansg

man nir lonerna enligt offentlig
statistik 13g 50 % under behovet.
Medan férbundsledningen tyckte
att resultatet vid SKF var lyckat
hade medlemmarna den motsatta
uppfattningen.
Férvintningarna minskade inte nir
forbundet presenterade sitt forslag
till kollektivavtal med minimitariff-
loner. Nu stillde medlemmarna
naturligtvis krav pd att omedelbart
komma upp i minimildnerna, en
uppgift som var helt orealistisk.
S4 hir sig Rydbergs dagliga verklig-
het ut, pd ena sidan uselt betalda
medlemmar som krivde att forbun-
det tog krafttag, pd andra sidan de
konservativa krafterna i forbundet,
mestadels befordrade ingenjorer,
som var motstindare till att f5rbun-
det 6ver huvud taget behandlade
l6nefrigan. Det kunde bara bli brik.

Till riksstimman 1932 hade
Stockholmsavdelningen limnat ett
forslag om att flytta ombudsman-
naexpeditionen till Stockholm. S&
blev det ocksa, Helge Rydberg och
ombudsmannaexpeditionen flytta-
de till Stockholm och inrymdes
under de forsta dren i tre sma kon-
torsrum i huset Nybrokajen 7.

Medan arbetarna, genom kollek-
tivavtal, tillkimpade sig successivt
sikrare och bittre anstillningsvill-
kor gick det i motsatt riktning for
tjinstemidnnen under 1920-talet.
Samtidigt som antalet tjinstemin
vixte kraftigt, inte minst i industrin,
blev anstillningen osikrare och den
privilegierade stillningen som arbets-
givarens fortroendemin blev allt
mindre giltig.
Insikten om utvecklingen var lig
inom tjanstemannaklassen och man
ville inte se det som skedde. Ndgon
beredskap for att g till facklig aktion
for sina intressen fanns inte.
Situationen var inte unik for Sverige,
runt om i Europa gick utvecklingen
i samma banor. I flera linder tog
man tidigt tag i frigan och stiftade
lagar om anstillningsavtal, minimi-
avtal.

Frin borgerligt hall i riksdagen
hade man samtidigt bérjat rérai O
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fragan om arbetsavtal for privatan-
stillda. Ett motiv f6r detta var att
man ville férhindra att tjinstemanna-
grupperna uppslukades av fackfore-
ningsrorelsen. En lagreglering av
tjansteminnens anstillningsvillkor
var det enda verksamma medlet
ansig man. P4 grund av ganska svira
motsittningar inom utredningen
kom det inte fram nigra forslag
forrdn i bérjan av 1935, d4 man
efter pastotning kom med ett frslag
till arbetsavtal for privatanstillda.

Avtalslagen var i manga avseen-
den mycket kontroversiell for Sif,
framforallt gillde det frigan om
kategoriklyvning som innebar att
anstillningsvillkoren skulle delas in
i tre kategorier, a) for hégre tjinste-
min med de bista villkoren, b) for
en mellangrupp obefordrade tjinste-
min och c) f6r i huvudsak arbetare.
Inom Sifs ledning hade under tiden
kollektivavtalslinjen fitt ordentligt
fiste och man var helt avvisande till
en avtalslag. Redan pa hosten 1934
hade Rydberg jobbat fram ett kom-
plett forslag till avtal. Avtalet var
tinkt som norm foér Sif i férhand-
lingar med arbetsgivare.

Under de hir striderna fick Helge
Rydberg ofértjint ta mycket stryk
bide internt i Sif och i DACO.

Vid riksstimman 1933 kom en

annan betydelsefull person in i Sifs
overstyrelse, Harald Adamsson, som
sa smaningom skulle bli chef pa
forbundsexpeditionen och forbunds-
ordfésrande. Adamsson var redan
frin bérjan en erfaren foreningsriv,
socialdemokrat med ménga &r i
Stockholms politik bakom sig. Han
var ocksd en mycket dominant per-
son liksom Rydberg, men en mycket
skickligare maktspelare. Adamsson
kom s& sméningom att bli Sifs i
sirklass miktigaste person genom
tiderna.
Frin bérjan verkar Rydberg och
Adamsson ha haft ett gott samarbe-
te, de stod bdda pd den radikala
sidan i férbundet och var ocksi klar-
synta i frigan om mal och medel.

I styrelsen vixte under 1933 kri-
tiken mot Rydberg for stindiga
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samarbetsproblem. Rydberg hade
svért att finna sig i de beslut som
styrelsen i laga ordning tog. Han
ville inte vika ner sig och éverge sin
standpunkt nir ett beslut gick emot
honom. Han ansdg att han visste
bittre. Ibland satte han sig helt en-
kelt 6ver styrelsebeslut han inte gil-
lade, fér som han tyckte, forenin-
gens bista.

Till 6verstyrelsens méte i augusti
1934 hade 7 av de 15 ledamoterna
limnat in en skrivelse dir de krivde
att Rydberg skulle avsittas frin sin
befattning. I huvudsak var det detal-
jer som man menar hade irriterat
medlemmarna, egentligen inga
visentligheter. En del hade sikert
sin forklaring i den harda arbetsbe-
lastningen till foljd av organisatio-
nens snabba tillvixt. Men naturligt-
vis fanns det en undertext, den
underliggande konflikten och till
den kopplad Rydbergs attityd.

Overstyrelsen beslutade visserli-
gen med nigon enstaka rosts majo-
ritet att siga upp Rydberg. Men
man beslutade ocks3 att beslutets
verkstillande skulle bli beroende pa
en allmin omrostning i avdelning-
arna. Eftersom ombudsmannen var
vald av riksstimman s3 var det ju
ocksi bara den som kunde avsitta
honom. Med dagens 6gon miste
det ses som ett mycket omoget age-
rande eftersom man ju samtidigt
satte sin egen auktoritet pé spel.
Omréstningen i avdelningarna gick
i huvudsak korreke till och visade att
Rydberg hade fértroende bland
medlemmarna. 421 rostade for
overstyrelsens forslag att avskeda
Rydberg och 651 rostade emot, 121
rostade blankt. Med det hir hade
frigan i praktiken fallit och 6versty-
relsen drev inte frigan vid riks-
stimman. Det blev inte heller
nigon fértroendeomrdstning om
overstyrelsen vilket verkar mirkligt
med dagens 6gon.

Sedan hosten 1934 hade en dis-
kussion pégatt internt i Sif om det
forslag till kollektivavtal som utar-
betats av ombudsmannen. Forslaget
hade presenterats utforlige i for-

bundstidningen och ocksa varit ute
pa remiss hos avdelningarna. Avtalet
var mycket omfattande och tog upp
bade allminna anstillningsvillkor
och tariffsystem for minimil6ner.

PA riksstimman 1936 var norm-
avtalet uppe till behandling men
nigot definitivt beslut kunde man
inte fi igenom. Orsakerna var sikert
flera, dels var alla inte firdiga med
att man ville gi kollektivavtals-
vigen. Kulturellt var det ju ett stort
steg att gd frin linjen att anstill-
ningsvillkoren var en sak mellan den
enskilde tjanstemannen och bolaget
till en kollektiv reglering via sin
organisation. Minga befarade sikert
att den hallningen skulle uppfattas
som provokativ av foretagsledning-
arna. Dels hade man sikert svart att
leva sig in i vad kollektivavtals-
forhandlingar innebar i praktiken.
Man hade ju ingen vana vid kollek-
tivavtal, varken pd bransch- eller pa
foretagsnivd dnnu.

Mitt i den hir debatten fanns natur-
ligtvis Rydberg med sin, som van-
ligt, vassa och kritiska agitation.
Vid riksstimman 1937 kunde ram-
avtalet till slut antas som férbundets
riktlinjer for kollektivavtalsférhand-
lingar.

Med en alldeles ny lag om for-
handlingsritt i ryggen och ett eget
ramavtal som utgdngspunkt for
forhandlingar var optimismen stor
inom forbundet, man trodde att
avtalsfrigan skulle losas mycket
snabbt nu nir arbetsgivarna var
tvungna att g in i forhandlingar om
forbundet begirde det. Det skulle
dock visa sig att férhoppningarna
var helt orealistiska, férhandlingsritt
var inte det samma som att fi igenom
ett avtal. Intresset for kollektivavtal
var mycket litet hos arbetsgivarna
och deras organisationer. Dirfor
skulle det ta mycket lang tid innan
Sifs medlemmar hade sina anstill-
ningsvillkor reglerade i kollektiv-
avtal p& branschniva.

Under de forsta fem &ren var
lokala méten i stort sett den enda
rekryteringsmetoden och ombuds-
mannen &kte runt i landet pd manga
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Rydbergs rekryteringsbroschyr.

agitationsresor. Det var en mycket
effektiv metod, fran att ha varit 350
medlemmar vid riksstimman 1930
hade man 6kat till 5 700 i slutet pd
1935.

Nu beslutar man sig for att

utveckla rekryteringsarbetet genom
att ocksd framstilla broschyrer. Den
forsta rekryteringsbroschyren som
Rydberg gjorde hette "Larsons vid
skiljevigen” och tog sin idé ur den
just d& pdgiende samhillsdebatten
om tjinsteminnens forindrade situ-
ation. Om det hir skrev en tysk
forfattare romanen “Pinnebergs”. 1
den ger han en gripande skildring av
det nya manschettproletariatet som
stdr dir vilsna och obeslutsamma
och inte vet hur de ska forhélla sig
till utvecklingen. Boken blev omatt-
ligt populir och namnet Pinnebergs
blev symbol f6r den hunsade och
tidvis arbetslése men samtidigt lojale
kontoristen.
Broschyren ir skickligt upplagd och
starkt agiterande utifrin Sifs fore-
ningsidé, den stdr sig mycket bra
dven idag 60 ar senare.

P4 grund av att forbundet vuxit
sd kraftigt var ombudsmannaresur-
serna alldeles otillrickliga, riksstim-
man beslutade dirfor att ytterligare
en ombudsman skulle anstillas. 1
september 1936 anstilldes Harald
Adamsson som ombudsman i for-
bundet.

Négon ordentlig arbetsfordelning
mellan Rydberg och Adamsson
gjordes inte under de tvé forsta dren.
Bada tvd var starka personer med
héga ambitioner som inte ville
underordna sig den andre vilket led-
de dll att arbetet blev bade rorigt
och ineffektivt

Alle flera arbetsgivare hade sd
sminingom insett att det i lingden
var omdjligt att motsitta sig forbun-
dets ansprik pd att fi foretrida
medlemmarna. 1937 var det férsta
egentliga férhandlingsdret for Sif, di
blev forhandlingsverksamheten av
stérre omfattning 4n rekryterings-
arbetet. Den hir utvecklingen
passade Rydberg ganska illa, med
sitt sitt var han inte speciellt limp-
lig som férhandlare.

En forhandling vird att stanna
upp lite vid dr den vid Hallbergs
guld i Stockholm som inleddes pé
hésten 1937. Anstillningsforhéllan-
dena vid foretaget var mycket
besvirliga och Sif-klubben begirde
hjilp av forbundet for att komma
till ritta med situationen. Den f6rs-
ta dtgird man vidtog var att dven

organisera personalen i butikerna,
vilka egentligen lig utanfor Sifs
organisationsomrdde. Sifs krav var
att anstillningsvillkorens skulle regle-
ras i ett kollektivavtal och att en
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fullstindig lonerevision skulle goras.
Ombudsminnen bedémde det som
omgjligt att komma till tals med
ledningen pd ett vettigt sitt, dirfor
begirde man hos forbundsstyrelsen
att fa varsla om konflikt, en begiran
som bifélls av forbundsstyrelsen.
Négon konflikt blev det aldrig, men
det tog dnda in pd hésten 1938 innan
en slutlig uppgorelse kunde triffas.
For Helge Rydbergs del gick enga-
gemanget lingre 4n till det rent
fackliga. Under férhandlingarna in-
ledde han ett férhillande med en av
medlemmarna i den lokala f6rhand-
lingsdelegationen, Hildur Porsch.
En 15 &r yngre kvinna som han si
sminingom gifte sig med 1943 efter
en uppslitande skilsmissa.

Den underliggande konflikten i
forbundet mellan konservativa och
radikala krafter levde vidare med
oférminskad styrka och maktspelet
tilltog allc mera. Kritiken mot
Rydberg fanns fortfarande kvar och
Adamsson, som den skicklige makt-
spelare han var, manévrerade for att
stirka sin position inom férbundet.
Till riksstimman i mars 1938 lades
det ett forslag att omorganisera den
centrala forbundsledningen och
koncentrera ledningen till en heltids-
engagerad ordforande. Att Adamsson
hade ett finger med i det hir O

Har en forsta idé till broschyren. Vi far tanka oss att farden med héast och vagn till vdnster
star i kontrast till resan i bil pa motorvéagen till hoger. Sif star for det moderna.
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spelet, och ocksd hade ambitionen
att bli den forbundsordféranden, ir
ingen djirv gissning. Motstindet
frin de konservativa krafterna, med
férbundsordféranden Sandberg i
spetsen, var lite for starke s3 forsla-
get gick inte igenom. I stillet beslu-
tades att tillsitta en kommitté som
skulle utreda forbundschefsfrigan.
Harald Adamsson var inte néjd med
hur situationen utvecklade sig pa
riksstimman, s& nir det pd véren
blev dags f6r honom att ta stillning
till ate bli kvar i Sif eller att ga till-
baka till sitt gamla arbete, valde han
att siga upp sig. Han hade ju ocksa
ett omfattande politiskt engage-
mang och stora ambitioner &t det
hallet. Om han satsade mer pé poli-
tiken hade han forhoppningen att
ganska snart kunna avancera till
borgarrad i Stockholm.

P4 andra sidan fanns krafter som
jobbade for att stirka Adamssons
position och fi honom att stanna
kvar i Sif. Bida sidorna sokte stod

ligt “Togi ochimat
fortsiitter den hér vigen?

Den métande: Det &r mycket ovisst. Ni har sékert
gatt fel vég. Den hér leder ingenstans. ‘v‘i"i

for sin linje hos Rydberg. Han hade
trots allt mycket nyttiga kontakter
i forbundet. I det hir maktspelet
hade Rydberg egentligen inte nigon
chans, utan stod dir som &snan
mellan tvd hotappar. Till slut tog
han stillning for att forsoka behélla
Adamsson. Mycket kan sigas om
Rydberg, men ndgon makespelare
var han definitivt inte. Han forstod
sig helt enkelt inte pd de speciella
regler och sociala processer som styr
makespel.

Beroende pd valutgidngen forind-
rades Adamssons mojligheter att bli
borgarrad radikalt i slutet av somma-
ren 1938, och dirmed kom ocksa
frigan om att stanna i Sif i ett nytt
lige. Efter en hel del 6verliggningar
med foérbundsstyrelsen accepterade
han i augusti till slut villkoren fér
fortsatt anstillning i Sif.

I november -38 omorganiserades
forbundsexpeditionen pd forslag av
kommittén.

Tre avdelningar inrittas:

gonsians, om

Férhandlingsavdelningen med
Harald Adamsson som ansvarig.
Utredningsavdelningen med Helge
Rydberg som ansvarig.

Ekonomi och tidning med Gunnar
Pettersson som ansvarig.

Att pa det hir sittet bli dsidosatt

kunde Helge Rydberg inte hantera.
Han tyckte ju att det var han som
hade skapat Sif och nu togs det ifrin
honom. Nirmast desperat forsokte
Rydberg forsvara sin position i for-
bundet.
Utredningsavdelningen bestod bara
av Rydberg och en sekreterare. For-
bundsstyrelsen lade ocksd ett ange-
liget och bridskande uppdrag pa
honom, ett fullstindigt system f6r en
l6nestatistik skulle tas fram. Motivet
var att SAF hade borjat jobba med
den hir frigan och det var angeliget
att Sif inte kom p3 efterkilken. Hur
det nu var med den saken si hade
man nu lyckats isolera honom frin
resten av forbundsarbetet.

Frigan om centrala férbundsled-

Den mfﬂmdo: Det dr bara rakt fram.

Har ser vi insidan av Rydbergs fardiga broschyr. Broschyrens text till den vanstra bilden avslutas med “Ar ni néjd med dessa férhéllanden?”
Texten till den hogra avslutas med “Enade &ro vi starka”
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ningen och att koncentrera ledning-
en till en heltidsengagerad ordféran-
de aterstod for kommittén att klara
ut. Det verkar som om Adamsson
och Sandberg hittade fram dill en
kompromiss under hésten, férbunds-
expeditionen skulle fi en 6verord-
nad chef och forbundsstyrelsen
skulle ledas av en styrelseordférande.
P4 styrelsens decembersammantride
beslutades foresld riksstimman att
en chef skulle utses pd forbunds-
expeditionen och att befattningen
skulle ga till Harald Adamsson.
Riksstimman i borjan pd 1939 be-
slutade enligt forslaget. Adamssons
vig mot makeen i Sif hade nu tagit
ett viktigt steg och han tog direkt
tag i uppgiften att styra upp expe-
ditionen skaffa sig kontroll &ver
verksamheten.

Konflikten med Rydberg blev
akut ocksa pa expeditionen och han
isolerade sig nistan helt nir han inte
obstruerade mot den nya situa-
tionen. I det hir liget tog han ocksa
pa eget bevig forlingd semester och
reste till Italien och malade.

Nigon utredning om ldnesta-
tistik kom forstds inte fram sd som
forbundsstyrelsen hade beslutat och
Rydberg syntes inte till pi samman-
tridena forrin i augusti.

Under hésten blev Rydbergs
situation allt mera omailig och for-
hillandena pd férbundsexpeditionen
blev helt ohallbara. 1 oktober beslu-
tade férbundsstyrelsen att stinga av
Rydberg frin arbetet enligt f6ljande
beslut:

— FS madste tyvirr konstatera att
forbéllandet mellan OM Rydberg i
ena sidan, forbundsstyrelsen och for-
bundets ovriga tjinstemin 4 andra
sidan, under senare tid blivit allt
mera obdllbart. Dad forbundsarbetet
genom  bristande samarbete blivit
lidande anser sig FS, som vid upp-
repade tillfillen sokt dstadkomma
réttelse, inte kunna std till svars med
att ldta detta fortgd utan att vidtaga
erforderliga dtgiirder. FS ser sig diirfor
tyvirr nodsakad att from 1 oktober
avstinga OM Rydberg frin tjinstgo-
ring inom forbundet.

ES kommer att till néstkommande
riksstimma framligga drendet for
slutligt avgirande. Under tiden fram
till riksstimman skall OM Rydbergs
loneformaner vara ofvrindrade.
Denna paragraf forklarades omedel-
bart justerad.

I och med avstingningen hade
forbundsstyrelsen drivit frigan il
sin spets och gjort Rydbergs anstill-
ning till en fértroendefriga. Att full-
folja med ett forslag till riksstimman
om uppsigning var nu det enda
mojliga. I oktober skickar man ut
en skrivelse till avdelningarna med
avsikt att grunda for ett forslag till
den kommande riksstimman. I
skrivelsen inriktar man sin kritik
mot Rydberg pa statistikfrgan, hur
han har skétt den och att resultatet
blivit undermaligt. Man fullféljer
ocksd sina intentioner genom att i
en motion till riksstimman foresla
att Helge Rydberg ska skiljas fran sin
anstillning som ombudsman i Sif.

Infér den hir utvecklingen gir
Helge Rydberg till en ovintad mot-
attack och 1 februari 1940, strax fore
riksstimman, publicerar han en
vitbok med titeln, "Angidende for-
hallandena inom Svenska Industri-
janstemanna Forbundet”.

P4 83 titskrivna A5-sidor tar han
upp och redogor fér en mingd
missforhillanden, stort som smitt,
under de senaste tio dren. Vitboken
skickar han ut brett inom férbundet,
till avdelningar och medlemmar,
men ocksd utanfor organisationen
bland annat till en del myndig-
hetspersoner. Konflikten blir p& det
hir viset offentlig, vilket méste ha
varit Rydbergs avsikt.

I vitboken ir det framféralle tre
personer som angrips, férbundsord-
foranden Elis Sandberg, expeditions-
chefen Harald Adamsson och dennes
handgingne man pé expeditionen
Gote Johansson.

I mars 1940 gir forbundsstyrelsen
till motangrepp och i en 18 A4 sidor
lang skrift till avdelningarna beméter
man ménga av Rydbergs anklagelser
och gir ocksd till mer personligt
angrepp p& honom. O

Arkivbygge

Under maj mdnad har Constructor AB
installerat ytterligare drygt 200 meter
arkivhyllor pa TAM-Arkiv. Detta inne-
bar en mycket kraftig utokning av var
forvaringskapacitet.

Utokningen behoévdes dock. De
hyllor som byggdes da TAM-Arkiv flyt-
tade till de nya lokalerna pa Grind-
stuvdagen blev snabbt fyllda. Detta
beror bland annat pd en del stora
leveranser och pa att vi fatt nya med-
lemmar. De nya utrymmena ar redan
delvis fyllda genom var senaste arkiv-
bildare, Stockholms Stifts Kyrkomusi-
kerforening. Dessutom vantar vi bety-
dande leveranser fran flera av vara
medlemmar.

Bjorn Holmberg

Arkivarie Bjorn Holmberg framfor nya
hyllor i arkivet.Se dven sidan 23.

Studenter pa TAM

Som vanligt har TAM-Arkiv under
varen tagit mot tva studenter fran
arkivkursen vid Stockholms universi-
tet. Deras huvuduppgift var att arbeta
med en arkivbildningsplan for Akade-
mikerforbundet SSR. Genom besdk
och intervjuer analyserade de hand-
lingsflodet hos en av SSRs lokalavdel-
ningar. Utdver detta inventerade och
redogjorde de for material fran Gote-
borgs Postbibliotek. En utstalining om
biblioteket, som ar fran slutet av 1800-
talet, gjordes ocksa. | senare nummer
av TAM-Revy kommer vi att publicera
en artikel de skrivit.

Bjorn Holmberg
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Det som dock ir sldende ir att man
mest uppehdller sig vid en mingd
mindre enskilda frigor. Man bemé-
ter inte den centrala och tunga kriti-
ken mot Sandberg och Adamsson.

Rydberg hade inte en vanlig

tillsvidare anstillning, utan fast
anstillning pd samma sitt som
yjansteminnen inom staten. For att
kunna siga upp en sidan madste det
till allvarliga tjinstefel. Forbunds-
styrelsen agerade utifrin den linjen
och gjorde infor riksstimman gillan-
de att man ville l6sa frigan hyggligt
for Rydberg, man talade om ett par
drsloner i avgingsvederlag.
Riksstimmans hantering av drendet
blev ling och uppslitande, man de-
batterade gott och vil en hel dag.
En stor del av ombuden férsokte att
f3 tll en mindre dramatisk 16sning
och foreslog att en sirskild under-
sokningskommission skulle tillsittas
med uppgift att g& till botten med
alla anklagelser.
Nigra ville erbjuda en pensionslos-
ning, nigot som Rydberg, vad det
verkar, motsatte sig. Han hade en
annan inging och var 6vertygad om
att styrelsen inte skulle klara en
uppsigning ritsligt. At han skulle
bli utsparkad ur Sif begrep han si-
kert och d& tyckte han inte att han
hade nigot att vinna pi en ekono-
misk kompromiss.

Med Adamsson vid rodret och
Sandberg vid sidan drevs frigan till
sin spets, fortroende for styrelsen
och expeditionschefen eller f6r Ryd-
berg. Om styrelsen inte fick igenom
sin vilja skulle de avgd och ta med
sig expeditionschefen och en stor
del av personalen. Opponenterna
hade naturligtvis inte en chans utan
riksstimmans beslut blev att skilja
Helge Rydberg frin tjinsten som
ombudsman i Sif.

Men frigan var inte slut i och med
detta, Rydberg stimde Sif for avtals-
brott och fick ritt i alla instanser.
Efter flera rs processande och till
slut ett utslag i hogsta domstolen
fick Sif betala 16n till Rydberg fram
till hans pensionering 1952.

Ledningens forsta dtgird efter
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Helge Rydberg
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Svenska
Industritjanstemanna-

Forbundet

.

febr. 1940

I denna vitbok gick Helge Rydberg till attack mot Sifs férbundsledning. Exemplaret har

tillhort Rydbergs antagonist Harald Adamsson.

riksstimman var att forsoka begrava
historien Rydberg, maélsittningen
var att radera den ur Sifs historia.
Det lyckades man ganska bra med,
efter 1945 var det ingen som nimnde
fragan. Genom ett aktivt agerande
frain ledningen forsvann Helge
Rydberg fran Sifs kollektiva minne
och frin bérjan av 1950-talet var
han bortglomd, begraven och éver-
skottad.

Mycket mera skulle kunna berit-
tas om Helge Rydberg och hans
konfliktfyllda tid i Sif. I grunden var
det den underliggande konflikten
mellan de konservativa, till arbetsgi-
varna mera anpassliga krafterna, och

de radikala, mera fackligt inriktade
krafterna som blev hans fall. Nir
man antog ett program med facklig
inriktning 1930 var det inte alla
som insdg konsekvenserna, Rydberg
gjorde det och med frisk mod still-
de han sig i spetsen for att genom-
driva det. Om man vilja mélen far
man ocksd vilja medlen, var ju hans

valsprak.

Av Ake Nilsson
fd. regionchef Sif Oskarshamn



INTERVJU

Ingrid Bruce - engageman fér ingenjoren och facket

Pa utsidan av kronikeboken ”Det stora steget. Civilingenjorsforbundet
1954-1994. Fran herrklubb till samhallsaktér” som gavs ut 1998 finns ett
foto pa en kvinna som tittar bestamt in i kameran. Hon ler och 6gonen
glittrar. Hon ser sdker och beslutsam ut. Kvinnan pa bilden heter Ingrid
Bruce och hon har varit fackligt aktiv under storre delen av sitt arbetsliv,
bland annat som forbundsordforande for Civilingenjorsforbundet, CF
1985-1989. Numera heter CF Sveriges Ingenjorer efter sammanslagning

med Ingenjorsforbundet, 2007.

Vad driver nigon att vara fackligt
aktiv under s& minga r? Vad fick
Ingrid Bruce att borja engagera sig
och vilka frigor har varit de vikdi-
gaste som hon har jobbat med? Det
ir nigra av de frigor som jag har
med mig nir jag triffar Ingrid for en
intervju en majdag 2007.

Det hela bérjande med att Ingrid
blev invald som suppleant i den
fackliga klubben p3 foretaget TUAB
(senare Teleplan och Communicator),
som hon jobbade pa 1969-1992.

— Fram till dess hade jag nog asik-
ten att det var vil bra om ndgon
annan kunde hilla pid med detta.
Men s blev jag invald som supple-
ant och sa tog de med suppleanterna
pa de ordinarie métena och det var
dir jag upptickte att det hidr ir ju
kul och ett sdtt att paverka och fi
inblick i vad som hinder. Och pa
den vigen ir det, siger Ingrid och ler.

Efter ett tag blev Ingrid ordféran-
de i lokalavdelningen. Ingrid berittar
att hon och SIF-representanten pd
arbetsplatsen hade méten med fore-
tagets VD varje vecka. Det kunde
vara alla méjliga imnesomriden
som dryftades och det gav insyn i
hur féretaget drevs.

Fortroendeordférande
CF har alltid haft fértroendeordfo-
rande och Ingrid tycker att Sveriges
Ingenjorer ska fortsitta med det.
Hon tror att man har medlemmarnas
fortroende mer pa det viset 4n att bli
en "halvdilig” ombudsman. Man har
alltid en fot i yrkeslivet pa det sittet.
— Men det ir klart — det tog all

min tid. Jag jobbade 75 % som kon-
sult och 50 % som ordférande. Jag
loste detta genom att jag borjade
mitt jobb som konsult tidigt varje
morgon och s gick jag tll CF pa
eftermiddagen och jobbade till sent.
Tjinsteminnen pa CF ville helst gi
hem klockan 5 och Ingrid ville helst
borja klockan 5 s& dir fick det bli en
kompromiss. Tjinsteminnen borjade
sent pid morgonen och kunde dir-
med jobba kvar lite lingre pa kvillen.

Ingrid var noga med att hennes
arbetsgivare inte férlorade ekono-
miskt pd hennes fackliga engagemang.
Alla timmar som hon var borta tog
hon ginstledigt och skickade istillet
fakturan till CE

Ingrid siger att har man en for-
troendeordforande blir det ocksd pa
nigot sitt sjilvsanerande eftersom
man inte orkar hédlla pd si linge.
Det var dags att byta efter 5 ar!

— S8 di behovde inte tréttna pa
mig, siger Ingrid pa sin klingande
virmlindska.

Uppsdgningar och konflikt

Det som Ingrid minns som svirast
under alla ar har varit uppsigningar
i olika former. Och den frigan dok
upp ganska tidigt. Foéretaget som
Ingrid jobbade pé varslade om upp-
signing och Ingrids jobb var att
granska varsellistor.

— Vir uppgift i CF:s lokalavdel-
ning var att se till act inte alldeles fel
personer blev uppsagda. Bevaka si
att det inte skulle vara nigon som
skulle "gd under” om han blir upp-
sagd. Jag blev ocksd "ungkarlarnas”

Fakta Ingrid Bruce

1964 Examen Chalmers E-linjen

1964-1969 FMV, robotavd

1969-1992 TUAB Teleplan
Communicator, VD, konsult

1975 AE-namnden

1982 Ledamot CF:s forbundsstyrelse

1985-1989 forbundsordférande CF

1985- FEANI (vice president 91-94)

1993-1998 FMV Projektledare for Bamse

1998-2003 Chef inom FMV

Milstolpar Sveriges Ingenjorer

1861 Svenska teknologforeningen
bildas

1941 Tekniska Laroverkens Ingenjors-
forbund, TLI, bildas

1954 Sveriges Civilingenjorsforbund, CF,
startas och jobbar huvudsakligen
fackligt

1973 CF &r med och bildar PTK (Privat
Tjanstemanna Kartellen)

1974 Fusion mellan Svenska teknologi-
foreningen och CF

1989 TLI byter namn till Ingenjors-
forbundet

2007 Samgdende mellan CF och
Ingenjorsférbundet

forsvarsadvokat eftersom jag sjilv
var ungkarl pd den tiden. Det ir pa
nigot sitt lictare att sparka ut en
ungkarl for han eller hon kan ju
flytta vart som helst.

— Uppsigningar dr en chefs
hemskaste drende och mitt forsta
fackliga uppdrag, siger Ingrid.
Sedan var jag tvungen att siga upp
tvd av tre anstillda nir jag var VD
for ett litet foretag. Och det var nira
att samma sak hinde nir jag blev
KC-chef pa FMV for da skulle man
ocksd siga upp folk. Den gingen
ordnade det sig utan att ndgon
behévde sigas upp.

1975 blev Ingrid ledamot och
senare ordférande i AE-nimnden,
Nimnden for arbetsmarknad och
forhandling pa enskild sektor.
Ingrid var ocks& CF:s representant i
PTK:s forhandlingsdelegation for
enskild sektor. 0
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— Det svéra dir var att CF:s med-
lemmar aldrig har varit konfliktbe-
nigna. PTK:s andra férbund har
velat ta till konfliktdtgirder, men
sillan CF. D4 var det debatt inne i
kartellen. Nir man sedan hade fattat
ett beslut sa fick man sti f6r det som
man egentligen inte dr for. Det var
viktigt att vara lojal mot kartellen
nir man vil hade kommit &verens
och kom ut frin foérhandlingarna,
siger Ingrid. I sidana ligen hinde
det att Ingrid blev kontaktad av arga
CF medlemmar som undrade hur
hon tinkte.

Lon, utbildningskvalité och MLT
Ingrid tror att CF och numera Sve-
riges Ingenjorer har varit och ir
viktiga f6r medlemmarnas yrkes-
identitet. Framf6r allt p& den privata
sektorn, menar hon. Om man frigar
nigon som jobbar i den privata
sektorn om vad de dr med i for fack-
forbund s siger de att de dr med i
CE Men nir Ingrid har stillt samma
fraga till ndgon som jobbade statligt
svarar de ofta att de dr med i SACO.

Vilka fragor har varit viktigast att
driva, frigar jag. Svaret kommer
snabbt.

— Det har naturligtvis varit 16ne-
forhandlingarna. Men ocksd ingen-
jorens roll i samhillet och naturligtvis
kvalitén pd utbildningen. Allt hinger
samman. Utbildningskvalitén har
varit viktig for vi ville ju ha kvalifice-
rade civilingenjorer — annars kunde
vi inte begira hégre loner for dem.
Vi jobbade for att inte kraven pd
studenterna sinktes bara for att man
hade tagit in studenter med ligre
betyg pd utbildningar. Detta var
nigot man gjorde nir det var fa
sokande till en utbildning. Héller
man inte kraven uppe finns det
annars en risk att man sinker kraven
for att fi igenom sina studenter. Dess-
utom ir det viktigt att det inte blir f6r
ménga utbildningar. Man riskerar att
kvalitén blir lidande om utbildning-
arna ir fér ménga. Jobbet med denna
friga handlade mycket om att lobba
pa hogskolorna, siger Ingrid.

Lonefragan har bland annat hand-
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Det stor

-

Civilingenjorstorbundet 1954

a s}eget

94

Fran herrklubb till samhillsaktor

Ingrid Bruce pa omslaget till CF:s krénikebok 1998.

lat om att infora individuell 16nesitt-
ning for att fi upp lénerna. Lonen
har linge varit individuell f6r minga
civilingenjorer, eftersom de i si hog
utstrickning jobbar i privat sektor.
Men for statligt anstillda, till exem-
pel lirare p& hagskolorna, tillimpade
man linge fast [6nesittning — genom
ett tariffsystem. 1985 blev det tydligt
att 16nerna absolut inte hade hingt
med nir det skedde en "kompetens-
flyke” frin hogskolorna. Forskare
och lirare limnade hégskolorna,
lockade av mycket hogre loner i
industrin. (Det stora steget sid 154)

Ingrid berittar om sin make
Gerhard Raunio, som inte lingre ir
i livet. Ingrid och Gerhard triffades
pd CE Gerhard var forbundsordfo-

rande efter Ingrid, 1995-2002 och
satt i CF:s styrelse frin 1982. Han
var anstilld pa Linkopings Tekniska
Hégskola dir han var lokalavdelnin-
gens ordférande frin 1973. Gerhard
tog ett dr fram en kurva dir han
tittade pa lektorernas relativa l6ne-
lige. Han extrapolerade fram att de
relativa lirarlonerna skulle vara noll
inom en 6verskidlig framtid...

Nir det sedan blev ytterligare
problem med kompetensflyke pa
den statliga sidan var det dags att
gora nigot. Civilingenjorer pA FMV
som skulle jobba med JAS bytte
jobb till den privata sektorn pg a l6-
nen. Det var i detta sammanhang
som MLT, marknadslonetilligg
uppfanns. Det var Gerhard och en



ombudsman pid CF som kom pa
denna losning under en resa till
fjallen. MLT fungerade som ett fast
paslag pd den fasta lonen, det hand-
lade om 200 kr/minaden férst.
Man kunde f3 ett eller flera MLT.

— Detta var borjan dll fri l6ne-
sittning i den offentliga sektorn,
siger Ingrid. MLT fanns kvar i
mdnga &r. Ofta var det arbetsgivaren
som var mest for en fast 16n efter-
som det gjorde det enkelt att sitta
16n. Med MLT kunde arbetsgivaren
anvinda sig av den fasta [6nen men
det fanns inda sitt act £ upp lonen.

Fordel vara kvinna

Ingrid berdttar att de ginger som
hon fitt frigan om det har varit
svart att vara kvinna i en mans-
dominerad virld har hon svarat.

"Det vet jag inte for jag har aldrig
jobbat i en kvinnodominerad virld”.
Men sedan tilligger hon att hon ser
inte att det har varit en nackdel —
tvirt om — hon har bara haft férde-
lar, menar hon

— Man miirks ju mer. Det har jag
haft nytta av. Man syns ju eftersom
kvinnor alltid varit en minoritet i
detta yrke. Sedan har det ju alltid
varit sd — sd jag vet ju inte ndgot
annat. Anda sedan utbildningen, pd
Chalmers dir Ingrid var en av tre
kvinnor bland 125 studenter.

— Chalmers var grabbigare 4n vad
yrkeslivet var, siger Ingrid men
tilldgger att inte heller dir sig hon
att det var ndgot egentligt problem
att vara kvinna.

P4 CF var Ingrid den som initie-
rade arbetet med kvinnliga nitverk.

Nir hon blev vald till ordférande
fick hon frigan om varfér CF inte
hade nagot jimstilldhetsprogram
och om det var dags nu.

— Vi ska inte ha ndgot jimstilld-
hetsprogram som ligger och dammar,
sa jag. Men ddremot ska vi starta
kvinnliga nitverk, och det gjorde vi
och de har varit vildigt livade och
lever kvar 4n.

De kvinnliga nitverken ir och
var stottade av férbundet. Minga
kvinnor var ensamma p sin arbets-

plats och di behovdes nitverken
extra mycket. Men de fick inte bli
nigra fora dir man bara satt och tog
upp vad som var fel.

— Jag sa till dem att det fir inte
bara bli ndgot "gnillforum” utan det
mdste vara lite mer positivt ocksa.

— Ett ndtverk, oavsett om det ir
ett kvinnligt nitverk eller nigonting
annat, ska d6 om inte det finns
nigon som driver pd siger Ingrid.
Det ir inte CF som kan driva ett
nitverk. Alla nitverk méste leva pd
att det finns ndgon som brinner.

Ingrid har bide bra och daliga
exempel pd nitverk som hon har
stott p& under sitt yrkesliv. Ett bra
nitverk var ett kvinnligt chefnitverk
pad FMV. Det var viktigt eftersom
det inte fanns si méinga kvinnliga
chefer och det var viktigt att lira av
varandra. Men diremot blev Ingrid
inbjuden till ett nitverk fér alla
kvinnor om var anstillda pd samma
avdelning.

— Detta var ett nitverk dir den
enda gemensamma nimnaren var
att vi hade kjol. Men vad har jag
gemensamt med en sekreterare, i
yrkesfragor. Jag var aldrig dir sa jag
vet inte hur det gick!

Ingrid berittar att hon hilsade pa
hos ett kvinnligt ndtverk dir det var
en kvinna som berittade om den
l6nerevision hon just genomgitt.

— Hon berittade att hon hade
haft [6nerevision efter sin man och
ftc 200 kronor mer dn han. Detta
hade mannen berittat f6r sin chef.
Mannens chef hade d& genast givit
honom 300 kronor mera. Detta var
pa 1980-talet — inte pd 1800-talet,
berittar Ingrid.

Festerna - en trevlig bieffekt
— En trevlig bieffekt och beléning dr
alla fester som jag har varit pa
genom &ren. Det hinger minga
langklinningar i garderoben som
fick vara ute och dansa ofta pa trev-
liga fester i Stadshuset. Ingrid minns
sarskilt jubileumsfesten nir CF fyll-
de 150 &r — 1986.

— D4 holl jag tal i Stadshuset in-
for 600 festande. Det var en akustik

som var forfirlig, minns hon. Vi
kommer in pd detta med att hélla
tal. Ingrid kommer ihdg sitt forsta
vértal som CF:s ordférande 1985.
Ingrid berittar att i talet gjorde hon
en liknelse mellan att arbeta fackligt
i CF och att simma Vansbrosimmet.
Finns talet kvar, undrar jag nyfiket.

— Jag har nog en pirm... siger
Ingrid och férsvinner ivig till bok-
hyllan i hallen. Efter kort tid ir talet
dterfunnet i en pirm fylld med tal
och viktiga brev, och Ingrid bérjar
lisa hogt.

Det faktum att hon var CF:s fors-
ta (och enda) kvinnliga ordférande
ser Ingrid som anledningen till att
hon oftare var ute och hsll foredrag
in foregingare och eftertridare.
Ingrid tror att det handlade om att
hon syntes mera. Ofta handlade
foredragen om kvinnor och teknik.

Fortfarande aktiv

Ingrid ir fortfarande synnerligen
aktiv i sitt forbund. Just nu genom
FEANI, European Federation of
National Engineering Associations
— dir hon dr ordférande i den svenska
kommittén och ocksa har en plats i
den arbetsgrupp, EMC (European
Monetary Committé), som delar ut
europaingenjorstiteln. Dessutom
tvekar hon inte en sekund nir jag
fragar vilka frigor som ir viktiga for
Sveriges ingenjérer i framtiden

— Utbildningsfrigor och lonefra-
gor dessa frigor har varit och kom-
mer att vara viktiga. Ja och ingenjo-
rens roll i sambhillet 4r dnnu en
sidan friga. Sedan tycker jag att vi
bor satsa pa ledarseminarier efter-
som Sveriges Ingenjorer har vildigt
méinga medlemmar som ir chefer i
olika stillning.

Nir jag frigar om drivkraften till
att jobba fackligt minns Ingrid en
reklamkampanj som hade rubriken
”Alla ilskar CF”

— Det stimmer bra sidger Ingrid.
Men nir jag borjade jobba lokalt
trodde jag naturligtvis aldrig att jag
skulle sluta som Férbundsordforande.
Av Pernilla Rosengren
Arkivarie, TAM-Arkiv
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TJANSTEMANNAODE

Ernst Nilsson och arbetet vid Kockums
kontor under mellankrigstiden

Vintern 1906 féddes Ernst Nilsson.
Han var enda barnet till skomakaren
Johan Nilsson och hans hustru Elna.
Familjen var bosatt i Rorsjostaden,
ett omrade i hjirtat av Malméos vix-
ande arbetarkvarter, dominerat av
hantverkare, ligre tjinstemin och
mera vilbetalda arbetare. Till skill-
nad frin manga andra arbetarbarn
fick Ernst mojlighet att efter folk-
skolan fortsitta i realskolan. Detta
tillhérde inte vanligheterna inom
arbetarklassen, men f6r en familj
dir huvudinkomsttagaren var en
sjilvstindig hantverkare kan mojlig-
heterna att lta sin son fi en lingre
skolutbildning ha varit storre dn for
mdnga andra i arbetarkvarteren.
Efter avslutad skolgéng fortsatte
Ernst Nilsson med en halvarsling
yrkesutbildning p& Broderna Bendz
handelsskola.! P& denna skola fanns
savil kortare som lingre kurser. En
annan elev, Kjell Bengtsson som inte
hade realskolbakgrund och som gick
didr ndgra ar efter Ernst, berittar:
Broderna Bendz var en skola for bli-
vande kontorsfolk. Dir kunde man
fi pabyggnadskurser av olika slag.
Man kunde bérja fran noll allesd [---]
Man fick lira sig att skriva med stél-
penna och blick, och det skulle vara
snyggt och fint... S& ldste man d& de
vanliga imnena som engelska, bok-
foring, framféralle bokféring fick
man ldra sig, matematik, handelsrik-
ning och s var det vil handelslira
och sidana dmnen. Man fick ju lite
inblick, men det var en hird skola att
gé 1. Det var hela dagen och s3 fick
man jobba hemma av tusan [---]
Efter tre minader hade man gitt en
kurs. D4 fanns det majlighet att fort-
sitta och gé vidare [---] Jag tyckte det
var vildigt bra, for man fick sidan
ddr praktisk kunskap som behvdes.
Det var minga pd Kockums som
hade gitt dir. 2
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Ernsts utbildning vid handelssko-
lan bestod bland annat av kortare
kurser i maskinskrivning, stenografi
och handelssprak. 3

Efter avslutad handelsskola sokte
Ernst flera olika arbeten. Vid denna
tid — under 1920-talets forsta hilft —
var arbetarklassens min i Malmé
forhallandevis hart drabbade av
efterkrigsdepressionens arbetsloshet.
Den osikra situationen pa arbets-
marknaden medforde att Ernst, lik-
som mdinga andra med liknande
utbildning, tvingades ta kortare
vikariat och andra tillfilliga arbeten
under ett par ars tid. Bland annat
arbetade han vid Aerotransport vid
Bulltofta flygplats och vid Alfa-Lavals
kontor. Genom en god vin som var
telegrafforman fick Ernst emellertid
slutligen arbete vid Kockums Meka-
niska Verkstad, ett av landets mest
betydande skeppsvarv. Ernst sjilv
tror att det var utbildningen i bland
annat stenografi som hjilpte honom
att fi detta arbete. 4

Nir Ernst som 19-dring 1925
borjade sin yrkesbana vid Kockums
var det Malmés i sirklass stdrsta
arbetsplats, och foretaget var statt i
expansion efter de svdra dren vid
1920-talets borjan. Antalet anstill-
da hade varit nere i omkring 500
under de svéra aren i borjan av
1920-talet, men nir Ernst bérjade
hade det skett en aterhimtning s&
att det fanns ungefir 1 000 arbetare.
Nigra ar senare hade detta antal f6r-
dubblats innan det dterigen skedde
en minskning i samband med den
ckonomiska krisen i bérjan av
1930-talet. Vid foretaget tillverka-
des inte bara fartyg utan ocksi
bland annat jirnvigsvagnar, socker-
bruksmaskiner och broar. Produk-
tionens inriktning innebar att i stort
sett all tillverkning skedde pd
bestillning. De komplicerade och

sammansatta produkterna krivde
madnga olika slags facklirda arbetare.
Men det krivdes ocks3 en omfattan-
de byrakrati f6r kontroll av produk-
tionen och uppf6ljning av de ekono-
miska resultaten. Det senare hade
foretagsledningen under ménga &r
brottats med att forsoka l6sa. Nir
Ernst tridde in pa kontoret var det
under en tid av omfattande omorga-
niseringar med syfte att stirka
kontrollen &ver sdvil arbetsprocessen
som det ekonomiska utfallet. >
Ernst bodde fortfarande kvar
hemma hos sina forildrar i bostaden
i Rérsjostaden nir han bérjade arbeta
vid Kockums. I stadsdelen bodde
flera andra kontorister som arbetade
vid Kockums ©, varfér Ernst sanno-
likt hade sillskap pa den linga pro-
menaden ut till varvsomradet i det
som d& var den yttre hamnen. Vid
regnvider var det inte ovanligt att
Kockums tjidnstemin samlades vid
Gustav Adolfs Torg f6r att i mindre
grupper ta taxi till arbetet, allt f6r att
skydda arbetsuniformen”, ofta den
enda kostym man hade i sin igo. /

Ett vaxande kontor med

ung arbetskraft

Det kontor som Ernst tridde in i
1925 var med dagens métt mitt inte

1 Intervju med Ernst Jarnberg 860401. Ernst
Nilsson tog efternamnet Jarnberg 1939, dér-
av referenserna till Jarnberg. | den 16pande
texten kommer jag att endast anvdnda Ernst.
2 Intervju med Kjell Bengtsson 861126.

3 Intervju med Ernst Jarnberg 860401.

4 Intervju med Ernst Jarnberg 860401.

5 Bengt-Ake Hager, “I skuggan av varldskrig
och varldskris’ i Malmé Stads Historia. Femte
delen/1914-1939, Malmo 1989, s 286ff; Mats
Greiff, Kontoristen — Frdn chefens hdgra hand
till proletdr. Proletarisering, feminisering och
facklig organisering bland svenska indu-
stritjicinstemdn 1840—-1950,Ystad 1992, kap. 2.
6 Malmo Stadsarkiv (MSA), Uppbordsverkets
arkiv, Mantalslangd for Malmo Stad 1926.

7 Intervju med K.G. Dahlstrom 861121.



sarskilt stort, men det var i kraftig
tillvixt. Tio 4r tidigare hade det
exklusive den tekniska personalen
funnits 50 manliga och 7 kvinnliga
kontorsanstillda. Nir Ernst arbetat
pa kontoret i fyra ar hade antalet
nistan fordubblats till 90 min och
11 kvinnor. 8 Detta forhillande vid
Kockums speglar ocksd en nationell
utveckling. Antalet tjinstemin
inom industri och hantverk 6kade
frdn 15 700 &r 1910 till 59 900 ar
1930. Andelen tjinstemin bland
industrins anstillda mer in f6r-
dubblades fran 2,7 till 6,4 procent. 2
En av anledningarna tll att kon-
toret vixte kraftigt under 1920-talet
var att foretaget — liksom flera andra
svenska foretag — i allt storre utstrick-
ning bérjade tillimpa priciper i
enlighet med Scientific management.
Genom inférandet av Scientific
management, eller taylorism som det
ibland uttrycks, flyttades arbetsupp-
gifter frin verkstadsgolv till kontor.
Mycket av den arbetsplanering som
tidigare skett i direkt anslutning till
produktionen férlades till sirskilda
planeringsavdelningar. Likasd vinn-
lade sig foretaget om att i storre
utstriickning in tidigare i detalj ana-
lysera det ekonomiska utfallet av oli-
ka delar av verksamheter. Detta inne-
bar att foretaget i allt hogre grad
byrakratiserades och att de olika kon-
torsavdelningarna vixte i storlek.10
Expansionen medforde ett 6kat
behov av nyanstillningar, vilket ska-
pade en ny kontoristgeneration vid
sivil Kockums som de flesta andra
foretag. Det fanns helt enkelt inte
tillrickligt manga rutinerade konto-
rister for att ticka behovet. Av de 101
personer som arbetade pd kontoret
1929 hade 40 anstillts efter 1926
och ytterligare 19 mellan 1921 och
1925. Det innebar att nistan 60
procent av de kontorsarbetskamrater
Ernst hade tillhérde hans egen
Kockumsgeneration. Det fanns ocksa
en lderséverensstimmelse 1 det att
drygt 55 procent av de anstillda var
fodda efter sekelskiftet 1900, det vill
siga de var under 29 &r gamla, och
83 procent var under 39 ir. 11 Om

man undantar en handfull personer
i hoga chefsbefattningar fanns det
alltsd inte manga kontorsanstillda
vid Kockums som var riktigt gamla
eller som kunde sigas ha arbetet
mycket linge dir. En stor del av de
dldre trotjinarna hade strategiskt
pensionerats och ersatts av nya kon-
torsanstillda i samband med en
omorganisering av kontorsarbetet
nigra 4r innan Ernst kom dit.12
Ernst och hans arbetskamrater pi
kontoret var med andra ord i samma
alder och befann sig yrkesmissigt i
en likartad situation.

I jimforelse med ménga av de
andra nyanstillda méste Ernst emel-
lertid betraktas som vilkvalificerad.
Dels hade han sin realexamen, dels
hade han en yrkesutbildning frin
handelsinstitutet. En del av de
andra unga kontorsarbetarna hade
endast folkskola, och alla hade inte
yrkesutbildning.’3 Ernsts arbetar-
bakgrund var inte heller sirskilt
uppseendevickande. Ménga i den
nya generation kontorsanstillda han
tillhérde kom frin liknande bak-
grund. 75 procent av de som var
fodda efter 1900 hade vixt upp i
arbetarhem. De flesta av dessa hade
fider som kan karakteriseras som
vilkvalificerade arbetare eller hant-
verkare.1# Dirigenom kan knappast
Ernsts arbetarklassbakgrund pa ett

individuellt plan ha inneburit ni-
gon kraftigare kulturkollision med
en bland arbetskamrater etablerad
tjinstemannakultur. A andra sidan
hade Ernst och en del andra av de
nyanstillda sannolike blivit utsatta
for en borgerlig kulturell pdverkan
under sina ldroverksir.’> Kontoret
kring 1930 kan dirfor kanske
betraktas som ett slags smiltdegel
dir minniskor med olika kulturell

bakgrund blandades.6

Fran underordnad kassakontrol-
lant till kalkylator med ansvar
Ernsts forsta arbete pd Kockums var
som kassakontrollant. Det innebar
att Ernst under sin forsta tid hade
en kvinnlig chef, kassorskan Mirtha
Ahlstrom.17
Hon var kejsarinnan pd Kockums.
Dir var ingenting som hinde utan
att hon skulle vara med, och hon
hade en sirskild tumme med Direk-
tor Kockum. Ménga ginger rid-
frigade han nog henne innan han

bestimde nigonting. 18

Att en kvinna hade en s pass hogt
uppsatt position i ett svenskt storfo-
retag var vid denna tid unikt. Mirt-
ha Ahlstrom var den férsta kvinna
som blev kassor vid ett storre in-
dustriféretag i Sverige.!® Dirige-
nom hamnade ocksi Ernst i en O

8 MSA, Kockums Mekaniska Verkstads ABs (KMV) arkiv, drslonesammandrag for tjensteman
1915, Avidningssammandrag for tjiansteman 1929.Se ocksa Greiff, Kontoristen, 1992,5.198 och 268.
9 Sten Carlsson, Yrken och samhdillsgrupper, Uppsala 1968, s. 254.

10 Forskningen om denna process ar omfattande, och jag néjer mig med att har hanvisa till
nagra av de manga verken. Se t.ex. Boel Berner, Teknikens vdirld. Teknisk féréindring och ingenjor-
sarbete i svensk industri, Lund 1981; Braverman, Arbete och monopolkapital, 1982; Hans De Geer,
Rationaliseringsrérelsen i Sverige. Effektivitetsidéer och socialt ansvar under mellankrigstiden, Stock-
holm 1978; Greiff, Kontoristen, 1992; Alf Johansson, Arbetarrérelsen och taylorismen: Olofstrém
1895-1925, Lund 1990; Olsson, Dd barn var Iénsamma, 1986.

11 MSA, KMV, Avidningssamamndrag for tjdnsteman 1929; MSA, Uppbdrdsverkets arkiv, Man-
talsregister, mantalslangder. Se ocksa Greiff, Kontoristen, 1992, s. 283ff.

12 Greiff, Kontoristen, 1992,s. 177f, 221ff.

13 Greiff, Kontoristen, 1992, s. 282. Ett flertal intervjuer ger ocksa belagg for detta.

14 MSA, KMV, Avidningssammandrag for tjdnsteman 1929; MSA, Uppbdrdsverkets arkiv, Man-
talsregister, Mantalslangder; Diverse arkiv, forsamlingsbocker, husforhorslangder, fodelsebock-
er.Se ocksa Greiff, Kontoristen, 1992,5.275.

15 Laroverkens maskulina borgerliga kultur har analyserats i Christina Florin & Ulla Johansson,
Ddir de hdrliga lagrarna gro. Kultur, klass och kén i det svenska Idroverket 1850—1914, Stockholm 1993.
16 Det var ocksd i denna kulturella och sociala miljé som industritjidnstemannen pa allvar bor-
jade organisera sig fackligt. Se t.ex. Mats Greiff,"SIF 75 ar; En kronika’ i Historia och framtid. SIF 75
dr, Stockholm 1995, s. 14:; Greiff, Kontoristen, 1992, s. 404f.

17 Intervju med Ernst Jarnberg 860401.

18 Intervju med Ernst Jarnberg 860401.

19 Beldgg for detta ges i Carlsson, Yrken och samhdllsgrupper, 1968.
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for tiden mycket ovanlig stillning,
att som manlig industritjinsteman
ha en kvinnlig chef.
Ernst berittar om den férsta
tiden pa Kockums:
D4 skotte jag nagon reskontrabok-
foring med en mycket egendomlig
maskin. Jag kommer inte ihdg vad
den hette. Det var som en skrivma-
skin dir maskinen kunde flyttas dver
ett bord om man ville plocka in ko-
lumner, sen skrev man rake ner pd
bladet. Det var for bokféringen, och
pa den tiden anvinde de ju kronor
och éren. Jag kommer ihdg att jag
satt i tvd dagar och sokte efter ett par,
tre 6ren for det skulle vara rirt.
Annars var det inget mirkvirdigt
med den avdelningen. Det var helt all-

minna saker det kunde réra sig om.20

Att Ernst ersatte en kvinna i detta
mekaniserade och till synes rutinbe-
tonade rikne- och kontrollarbete
pekar pd att detta var en arbetsupp-
gift och en teknik som vid mitten av
1920-talet dnnu inte hade genus-
kodats. Sannolikt ansigs den vid
denna td dirfor
utpriglad kvinnouppgift. Avsakna-
den av en utmejslad och tydlig
genusarbetsdelning pd kontoret av-
speglar sannolikt forhdllandet att
Ernsts intride i industrikontorets
virld skedde under en period nir
den omvandlades frin en utpriglad
manlig sfir till en som i kvantitativa

inte vara en

tal skulle komma att domineras av
kvinnor. I omvandlingsfasen hade
ménga arbetsuppgifter innu inte ge-
nuskodats. Inte sillan har feminiser-
ingen av kontorens arbetskraft
kopplats till inférandet av ny teknik
under 1900-talets tre forsta decenni-
er. Den kvinnliga maskinskriverskan
har minga ginger setts som symbol
for en sidan utveckling. Empiriska
studier av savil Kockums som SKF:s
kontor visar emellertid pd att det
inte 4r tekniken i sig som medfor att
arbetsstyrkan byter konskarakedr. I
stillet 4r det ofta nir inforandet av
ny teknik kombineras med en ny
arbetsorganisation med tydligare
arbetsdelning som en feminisering
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sker. Sdlunda anvindes till exempel
skrivmaskinerna till en borjan nis-
tan uteslutande av min.2! Nir en
konsekvent  arbetsdelning
inférdes innebar det att den som
skrev maskin inte gjorde det som en
del av en stérre uppgift, utan som
ett rutinartat tempoarbete. Det var i
detta skede som foretagsledningen
systematiskt anstillde kvinnor som
maskinskotare.22

Den fysiska kontorsmiljon hade
vid tiden for Ernsts intride fortfa-
rande drag kvar fran en ildre tid:

mer

Vi hade en hég pulpet. Den var dub-
bel och sluttade ner. S kunde man
lyfta pa locket, s& att man kunde ha
sina attiraljer dir. Undertill fanns en
pall, som man satte upp benen pd
nir man skulle upp pd stolen. Man
satt ju hogt uppe. P4 den tiden hade
de ocksd spottkoppar pa golvet, sd
att de som snusade gick bort och la

av snuset dir.23

Efter en kortare tid vid kassakon-
toret forflyttades Ernst, delvis av en
tillfillighet oberoende av hans egna
kvalifikationer, till Efterkalkylavdel-
ningen. Han skulle ersitta en tidigare
anstilld med alkoholproblem som
misskott sig och stulit sprit avsedd
for representation pa arbetsplatsen.
De arbetsorganisatoriska idéer
med en lingtgdende arbetsdelning
och hég grad av standardisering av
arbetssittet, som var centrala i
Scientific management, bérjade
under 1920-talet f3 reellt genomslag
pd Kockums. Efter ett misslyckat
forsok att inféra en ny lednings- och
arbetsorganisation 1913 gjorde fore-
tagsledningen i borjan av 1920-talet
nya forsok att infora en sidan.
Syftet var att stirka kontrollen &ver
savil arbetare som materialanvind-
ning och att standardisera arbetet i
mojligaste man. P sd sitt trodde

man sig kunna héja produktiviteten
och forbittra det ekonomiska utfal-
let. Standardiseringen skulle ocksa
underlitta bide kostnads- och efter-
kalkyler.

Foérindringen av sjilva arbetspro-
cessen skulle ocksd genomféras pa
kontoret. I en omvilvande process
bréts foretagets gamla organisation
ner, och nya mer standardiserade ar-
betsmetoder inférdes pd kontoren.
Bland annat genomférdes en strik-
tare arbetsdelning in tidigare, och
en snabb mekanisering skedde.
Skriv-, rikne- och bokf6ringsmaski-
ner bérjade anvindas med en hogre
grad av systematik och hilkort-
system for statistisk bearbetning
inférdes successivt.24

De nya arbetsmetoderna hade
delvis fatt ett genomslag pé Efterkal-
kylavdelningen nir Ernst borjade
arbeta dir.

Det var mycket primitivt pd den

tiden. Dir fanns en gammal gubbe,

som hette Appelgren. Han satt och
riknade ut vad materialkostnaden
var pd bdtar och pd reparationer. Allt
man tog ut frin forrdden skulle rik-
nas in i kostnaderna. Detta lades sen
in pa de olika bestillningsnummer-
na. Varje arbete pid Kockums hade
ett sidant nummer. S& vir uppgift
var att samla in de olika kostnaderna
pd de olika kontona. Egentligen var
det ju ett enkelt jobb. Men det ford-
rade noggrannhet, dirfor act riknade

vi fel, s kom driftsledaren och talade

om att det 4r nog lite fel det hir [---]

Fran Forridet fick vi smé lappar, det

var en liten fyrkantig lapp. Dir stod

kvantiteten som var uttagen och vad
det var f6r material. Det fanns ju
tusen och Aiter tusen olika sorter,
olika jirn, olika skruvar och bultar,
ja allting. Priserna sattes av Forrads-
bokforingen. Sen var det for oss att
rikna ut kvantiteten ginger a-priset

20 Intervju med Ernst Jarnberg 860401,

21 Greiff, Kontoristen, 1992, . 119ff; Se ocksa Margery W Davies, Women’s Place is at the Typewri-
ter. Office Work and Office Workers 18701930, Philadelphia 1982, s. 165ff; Ulla Wikander har ut-
vecklat detta teoretiskt i Kvinnor och mdns arbeten: Gustafsberg 1990-1980, Lund 1988.

22 Greiff, Kontoristen, 1992, s.120f, 191ff.
23 Intervju med Ernst Jarnberg 860401.
24 Greiff, Kontoristen, 1992, s. 184ff.



och vad det var lika med. Sen fick vi
addera ihop detta och ligga in det p&
det ritta numret, pd det eller det ny-
bygget eller den eller den reparatio-
nen. Nir ett jobb var firdigt, ndr till
exempel en bt var firdigbyged
kunde man dela upp den i sméidelar
och veta vad de olika delarna kostade
att bygga. Det var vildigt virdefulle
for Forkalkylen, dirfér att de kunde
anvinda detta nir de riknade pd nya
byggen.2>

Arbetet var emellertid inte helt
manuellt. Vid det beskrivna efter-
kalkylarbetet anvinde kontoristerna
sig av Burroughs additionsmaskiner.
Dessa var konstruerade si att det
gick att arbeta med fem parallella
additioner samtidigt. P4 si sitt
effektiviserade den arbetet jimfort
med de ildre riknesnurror som
tidigare varit i bruk.26 Av beskriv-
ningen framgir det att arbetet var
standardiserat och rutinbetonat.
Detta berittar ocksé Ernst sjilv om.

Arbetet var rutinartat [---] Det var s

att nistan var och en var fackidiot.

Han gor ett jobb, och dir ir sd

mycket av bara det jobbet att det dr

tillrickligt for honom att géra hela
aret med bara det. Det kunde vara
att bara sitta och rikna ut det hir
som jag nimnde innan med de hir
lapparna och vad materialet kostade.

Det kunde vara jobbet halva dagen,

och den andra halvan gick dll ate

sortera lapparna pd olika bestill-
ningsnummer si att de kom in i sina
respektive kostnadsf3llor.2”

Detta rutinbetonade och standardi-
serade arbete synes vara typexempel
pa hur en arbetsorganisation kunde
utformas i enlighet med Scientific
management. Men en av grund-
principerna i Scientific manage-
ment ir ocksd att gora en skarp
dtskillnad mellan beslutsfattande
och utférande. Rutinarbetarna skulle
egentligen aldrig behova utféra
nigot tankearbete kring sjilva arbe-
tets innehdll utan bara félja givna
order och instruktioner.28 Det
ansdgs vara av yttersta vike att arbe-

tet var organiserat s att arbetsmate-
rialet 16pte obehindrat pd sin vig
genom kontoret, att arbetet var
noga planlagt uppifrin och att utfo-
rarna inte skulle belastas med denna
arbetsplanering.29
Det finns emellertid drag i Ernsts
berittelse som tyder pa att uppdel-
ningen mellan tankearbete och utfor-
ande av arbetsuppgifterna under
slutet av 1920-talet inte var helt
genomford. Salunda kunde till ex-
empel fartygskaptener i samband
med reparationsarbeten ha noggrann
kontroll 6ver efterkalkylerna efter-
som det var dessa som lg till grund
for reparationspriset. D4 kunde det
minga ginger foras diskussioner
mellan kontoristerna och respektive
kaptener 6ver hur saker borde bok-
foras.30 Att kontorister vid Efterkal-
kylavdelningen hade ett ansvar for
hela kalkylarbetet vid sitt utforande
av arbetsuppgifterna framgdr ocksa
av en annan passus i Ernsts berittelse.
S4 hittade vi ju mycket fel som de
hade gjort ute i verkstaden. For-
mannen som skrev ut materialet
kunde ta for givet ate det var det och
det kontot, s& ibland skulle det vara
ndgot helt annat. D3 kunde det bli
sprittande galet i hela kalkylen. D3
kunde till exempel ett lastrum bli
vildigt dyrt i forhéllande tll nigot
annat. [ sidana fall var det viktigt att
ta reda pd vad detta berodde pi.
Gjorde man ndgot fel s3 rittade man
till det. S4 vi fick ta mycket kontakeer

med férmin ute pd avdelningarna.31

Detta tyder pa att de vanliga konto-
risterna pad Efterkalkylavdelningen
ocksa hade analyserande funktioner.
De skulle inte bara verkstilla sjilva
riknandet utan ocksd vara obser-

vanta pa konstigheter eller felaktig-
heter och forséka ta reda pa vad
dessa berodde pd. Tankearbetet var
med andra ord inte helt skilt frén
utférandet av arbetsuppgifterna i
Ernsts nya arbete.

Halkortsarbete och relationer
mellan kénen
Féretagsledningen fortsatte emeller-
tid sina forsok att genomdriva en
standardisering och strikt tillimpad
arbetsdelning. Dessa forsok gick
hand i hand med en allt mera konse-
kvent genomford mekanisering av
kontoret. Den for arbetsprocessen
kanske mest omvilvande teknikfor-
dndringen var nir hilkortssystemet
infordes. Kockums var forhallande-
vis tidiga med den nya tekniken.
Ar 1924 inképtes de forsta maski-
nerna. Detta var fyra ar efter det att
Svenska Kullagerfabriken (SKF) i
Géteborg, som var det forsta privata
foretaget i landet som tillimpade
tekniken, hade bérjat anvinda dem.
Det finns emellertid ingenting i det
frin Kockums bevarade killmateria-
let frin fore 1930 som berittar om
pd vilket sitt den nya tekniken
anvindes och vilka konsekvenser
det till exempel fick for arbetskraf-
tens sammansittning. Vid SKF
ddremot avspeglar sig introduktio-
nen av den nya tekniken till exem-
pel i arbetsinstruktioner och genom
att nya yrkesbeteckningar framtri-
der i det skriftliga killmaterialet.32
Det forsta omridde som tekniken
anvindes pd vid SKF var just for
arbete med efterkalkylering.33

Det forsta beligget betriffande
hur halkortsystemet anvindes vid
Kockums hirstammar i stillet frin
1930, di det finns O

januari

25 Intervju med Ernst Jarnberg 860401.
26 Intervju med Ernst Jarnberg 860401,
27 Intervju med Ernst Jarnberg 860401.

28 Se t.ex.Braverman, Arbete och monopolkapital, 1982, s. 103ff.
29 Olof Karnekull, Hur man organiserar ett afférsféretag, Stockholm 1924, s. 19f.

30 Intervju med Ernst Jarnberg 860401,
31 Intervju med Ernst Jarnberg 860401.

32 SKF, Stamkort 6ver anstallda, Fabriksinstruktion for Avioningskontoret FI8, Fabriksinstruktion
for Punchningsavdelningen FI9, Fabriksinstruktion for Tabuleringsavdelningen FI10, Allmanna
systeminstruktioner 1920-talet. Se ocksa Greiff, Kontoristen, 1992, s. 242ff.

33 Greiff, Kontoristen, 1992, s. 243f.
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anteckningar om att tv& kvinnor ar-
betar pd Powers-avdelningen.34 En
fore detta anstilld har ocksa berittat
att tvd flickor som anstilldes pd
Avléningsavdelningen 1930 blev de
forsta hélkortsstanserskorna vid fo-
retaget.3> Ytterligare en informant
daterar de forsta halkortsstanserskor-
na till ungefirligen denna tid.36

Den arbetsorganisation med en
konsekvent genomford arbetsdelning
som hade etablerats vid Efterkalkyl-
avdelningen med stora volymer av
ensartat beriknings- och sorterings-
arbete passade som hand i handsken
for den nya hilkortstekniken.

Under andra hilften av 1930-talet
infordes ocksd halkortsbearbetning
av vissa uppgifter for efterkalkylar-
betet vid Kockums. Carl Brandgéird
som blev forflyttad till avdelningen
véiren 1937 har berittat att hilkorts-
maskiner vid denna tid hade bérjat
anvindas for en del av arbetet. Men
en del av de manuella berikningarna
lades inte 6ver pa det nya systemet
forrin nigra &r in pd 1940-talet.37
Det rutinbetonade hélkortsarbetet
var arbetsuppgifter som snabbt och
med stor medvetenhet frin foretags-
ledningars sida hade genuskodats.
S& var till exempel fallet vid SKF dir
ledningen med en tydlig strategi
anstillde endast kvinnor for att
utfora det forhillandevis enkla
stansnings- och sorteringsarbetet.38

Inférandet av hélkortsmaskin-
erna i efterkalkylarbetet innebar att
det pd Ernsts avdelning successivt
anstilldes alldfler kvinnor. Det var i
samband med denna nya teknik
som kvinnor i allt storre utstrick-
ning bérjade anstillas vid Kockums
kontor.39 Fortfarande 1947 var
dock minnen i stor majoritet bland
icke-teknikerna vid Kockums kon-
tor, men andelen kvinnor hade hojts
fran 11 av 101 &r 1929 dll 81 av
299 &r 1947, det vill siiga en 6kning
frin ca 11 till 27 procent.#0 Den
feminisering som gick hand i hand
med inférandet av ny arbetsorgani-
sation och ny teknik gjorde att mil-
jon Ernst arbetade i under 1930-
talet blev alltmer konsblandad.
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Ernst berittar om sivil denna
forindring av arbetskraftens sam-
mansittning som de utékade analys-
mojligheter den nya tekniken med-
forde.

P4 trettiotalet bérjade kvinnorna ate

alltmer komma in p& Kockums. Det

var mest i underordnade positioner.

De kom mest nir vi bérjade med

hilkort, alltsd en sorts data [---] Det

var Powers vi bérjade med, men sen

blev det IBM. Det gjorde ju att alla

kort skulle stansas. Rekvisitions-
lapparna, dir allt material skrevs ut
blev i form av hilkort, ett sidant dir
avldngt med avklippt hérn. De var i
princip likadana som den lappen vi
hade haft tdigare, men de nya var
kort som man sen kunde stoppa in i
maskinen. P4 det fick de d3 stansa in
alla uppgifter, bestillningsnummer,
konto, — vi delade ju upp en baci 75
olika konton tror jag — material-
nummer, a-pris och utrikning. Sedan
samlades alla korten och matades in i
en maskin, och si korde de fram allt
det som vi suttit och gjort manuellt
tidigare. Det gick ju vildigt fort. De
kunde sortera de hir korten precis
hur de ville ha dem, tll exempel i
bestillningsnummer, inom olika
konton och olika materialsorter, s3 vi
fick allt jirn for sig och alla profiler,
alla bultar, alla spik, allt om firg, allt
om trd. S4 var det och dir kom d3 in
en massa flickor [---]

Jag frigade ibland om det inte
mdste vara frukeansvire trakige ace
sitta med det dir.

— Det gor ingenting, jag dr ute i
Bokskogen nu, svarade hon. Det
gick att std ut pa det siittet genom att

de hade hjirnan bortkopplad.#!

I minga olika yrken och branscher
kan man under sent 1800-tal och
hela 1900-talet se ett monster av
hur min forsoker bevara sin stillning
i arbetsliv och pa arbetsmarknad
genom att bevara sina arbets-
omrdden och stinga ute kvinnor.
Det finns otaliga exempel pa en si-
dan kamp p4 arbetsmarknaden.2
Det finns emellertid fa beligg for att
ett sidant motstind ska ha funnits

pa Kockums. Visserligen kan man i
olika slags fackpress, dels frin olika
kontoristforeningar, dels frin fack-
liga organisationer finna insindare
som ondgor sig 6ver att det 6kande
antalet kvinnor pressar minnens
l6neniva. Insindare av det slaget dr
emellertid inte sirskilt frekvent fore-
kommande, och nigot mera organi-
serat motstind kan inte skonjas.

Sannolikt kan avsaknaden av
motstind forklaras med att hela den
privata kontorssektorn vixte si
snabbt att minnen inte uppfattade
kvinnorna som nigot hot om arbets-
tillfillena eftersom ocksd antalet
min under hela mellankrigstiden
okade. Samtidigt som 6kningen av
kvinnornas andel skedde genomfér-
des ocksd en ny arbetsorganisation
med en tydlig genusarbetsdelning,
vilket resulterade i att kvinnor inte
upplevdes som konkurrenter om de
for min mera attraktiva och vilbe-
talda arbetena.#3 Det finns mycket
som talar for att Ernst ocksd upp-
fattade situationen pé detta sitt. En
vanlig forestillning som bidrog till
genuskodningen var att vissa typer
av arbetsuppgifter passade kvinnor
bittre. Till sddana arbeten hérde de
som krivde fingerfirdighet och god
motorik. Ernst uttrycker om hal-
kortsarbetet: "Kvinnorna ir sirskilt
fina pa det dir att sitta och lira pd
tangenterna. Det ir en vildig skillnad
mellan manfolk och kvinnfolk i det
avseendet.”44

Kanske var det helt enkelt s att
for de manliga kontorsanstillda i

34 MSA, KMV, Inkomstsammandrag for
tjdnstemdn 1915-1947,GVII.

35 Intervju med Arvid Bjérnberg 860326.

36 Intervju med K.G. Dahlstrom 861121.

37 Intervju med Carl Brandgard 860319.

38 Greiff, Kontoristen, 1992, s. 242ff.

39 Intervju med K.G.Dahlstrom 861121.

40 MSA, KMV, Inkomstsammandrag for
tjanstemdn 1915-1947, GVII. Se ocksa Greiff,
Kontoristen, 1992, s. 268f.

41 Intervju med Ernst Jarnberg 860401.

42 For en oversikt av denna forskning se Ulla
Wikander, Kvinnoarbete i Europa 1789-1950.
Genus makt och arbetsdelning, Uddevalla
1999.

43 Greiff, Kontoristen, 1992, s. 402ff.

44 Intervju med Ernst Jarnberg 860401.
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Tjanstemannakaren vid Kockums 1916.

Ernsts generation, som hade en real-
skolutbildning och samtidigt bar pa
en forestillning om att arbetet pa
kontor var férknippat med karriir-
mdjligheter, var anstillandet av
kvinnor till vissa arbetsuppgifter
snarare en fordel @n ett hot. Genom
att kvinnor anstilldes for att utfora
de enkla, mekaniserade och rutinbe-
tonade arbetsuppgifterna riskerade
Ernst och hans ménga manliga kol-
legor inte att drabbas av kontors-
arbetets degradering. Ernst hade ju
bérjat pa Efterkalkylavdelningen
med arbetsuppgifter som innebar
sdvil rutinbetonat riknande och
sorterande som analytiske tanke-
och utredningsarbete. Den separering
av mera kvalificerat tankearbete frin
okvalificerat rutinarbete som fore-
sprikades i Scientific management
innebar att en grupp anstillda kun-
de undkomma det enkla och vad de
upplevde som trkiga arbetet. Detta
arbete limnades i stillet over till
unga kvinnor som betraktades som
forhallandevis okvalificerade.
Det resulterade inte i nigra uppsig-
ningar, nir man inférde detta nya
system. Foretaget vixte si det blev
plats till alla, och vi hade ingen kin-
ning av det, utan vi plockade till oss

det jobbet som var limpligt for oss.

Vi var innerligt glada att vi blev av
med det dir skripjobbet som de tog
hand om di. Det var ju ett enformigt
rutinarbete, men de var ndjda och
glada med det, och det blev vil rela-
tivt hyggligt betalt med tiden for SIF
tog ju hand dven om kvinnorna. Dir
var ju ocks nigon av de dir flickor-

na som avancerade till sekreterare,
men de var lite riknade. 4>

Att dven foretagsledningen betrakta-
de halkortsarbetet som en kvinnlig
syssla ger en PM forfattad av Direkeor
Nils Holmstrom 1942 beligg for.
Diir redogdr han for sina planer om
att lta utdka hélkortsbehandlingen
av olika material.

Jag har tinke mig att g& successivt
tillviiga och i forsta hand inféra hél-
kortsforfarandet for reskontran och
materialrekvisitionerna. All sortering
och addering av materiallappar samt
manuell utskrivning av efterkalkyler
kommer dirigenom att falla bort.
Dirigenom begrinsas anvindningen
av den mindre kvalificerade arbets-
kraften pa huvudkontoret mot att i
stillet antalet flickor pd Powers-
avdelningen utékas.40

Fér att kort summera Ernsts forsta
cirka 15 ar pa Efterkalkylavdelningen
framgir det med storsta tydlighet
att det skedde omvilvande forind-
ringar i hans dagliga arbete. Nir han
borjade pi avdelningen utférde han
inom ramen for kalkylarbetet flera
olika arbetsmoment.
mycket var rutinbetonat rikne- och
sorteringsarbete fanns det ocksé
uppgifter som krivde att han gjorde
ekonomiska analyser och sokte
forklaringar till sidant som kunde
uppfattas som oriktigt eller kons-
tigt. Detta forindrades nir arbets-
delningen blev mera rigid och
hélkortsmaskinerna inférdes. For
Ernsts del innebar det inte en degra-
dering av arbetet utan snarare en
uppkvalificering. Det degraderade
och okvalificerade arbetet flyttades
over till hilkortsavdelningen dir
unga och férhéllandevis okvalifice-
rade kvinnor anstilldes. P3 si sitt
kunde féretagsledningen ocksd und-
ga kritik mot den nya arbetsorgani-
sationen och den nya tekniken frin
de i verksamheten viletablerade O

Aven om

45 Intervju med Ernst Jarnberg 860401.
46 Malmo Stadsarkiv, Kockums Mekaniska
Verkstads arkiv, Kopiebok E I:17.
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manliga kontoristerna. Dirigenom
kan kontorsarbetets degradering
och de kontorsanstilldas dekvalifi-
cering delvis sigas ha bade en klass-,
genus- och generationsaspekt. Det
var i forsta hand kvinnor och unga
personer ur arbetarklassen utan ni-
gon lingre utbildning som drabba-
des av arbetets degradering.

"Den trogne tjanstemannen”

En vanlig férestillning — dtminstone
under f6rsta hilften av 1900-talet —
var att man som tjinsteman hade
goda avancemangsmojligheter. Det
ansdgs ligga inbyggt i systemet att
de som visade framitanda blev
befordrade efter ett antal &r i yrket.
En studie av de kontorsanstillda vid
Kockums i Malmo visar emellertid
pad att avancemangsmdjligheterna
snarare kan karakteriseras som ett
slags mistarromantik — en myt om
att man nistan med férutbestimd-
het genom individuella strategier
skulle komma att uppnd en hégre
rang i samhillet. Visserligen fanns
det under 1800-talet goda avance-
mangsmdjligheter, men efterhand
som 1900-talet fortskred minskades
de drastiskt for merparten av de
anstillda vid kontoret.4”

Ernst tillhérde dem som gjorde
en karriir. Tolv &r efter det att han
bérjat arbeta vid Kockums avled
avdelningschefen fér Efterkalkyl-
avdelningen, Olof Stridh, hastigt.
Som nistan alltid vid denna tid
skedde rekryteringen av eftertridare
inom foretaget. Det var inte sjilv-
klart att Ernst skulle eftertrida
Stridh. Det fanns en person som
varit pa avdelningen lingre tid.

Han var mycket duktig och hade

nog riknat med att f jobbet, for han

hade fler gjinstedr dn jag, men han
var betraktad som lat. Han var lite
grand bekvim av sig, och jag hade

vil mer gdpd anda, s& han blev forbi-

gingen och var vil lite putt pd mig

den gingen. Men det gick dver sen,
sd det var inte sd farligt med det.

Chefsjobbet p& Efterkalkylen var

vil toppjobbet f6r mig [---] Det var

vildigt vanligt att tjinsteminnen
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stravade efter att avancera. I allmin-
het rekryterades ocksd folket inom
féretaget.48

Vid denna tid (1937) bodde Ernst,
som var 31 dr och ogift, fortfarande
hos sina forildrar i samma bostad
som han en géng vuxit upp i. Ndgot
ar efter avancemanget och den vi-
sentliga 16nehdjning det innebar
brét han emellertid upp frén forild-
rarna, bytte namn till Jarnberg och
gifte sig med Rut Linnéa Sjostrém
som var damfrisér i Lund. Hir bo-
satte sig ocksd paret, vilket innebar
att Ernst tog det vid den tiden ovan-
liga steget att pendla till arbetet. Ar
1947 flyttade familjen tillbaka till
Malmé. D3 bosatte den sig i den
medel- och 6verklassdominerade
Slottsstaden, ett bostadsval som
symboliserade Ernsts karriir.4?
Efter sitt avancemang till avdel-
ningschef kom Ernst inte att klittra
hégre pé karridrstegen. Han forblev
chef for Efterkalkylavdelningen vid
Kockums under resten av sitt yrkes-
verksamma liv. Samtidigt utveckla-
des foretagets byrdkrati med allt fler
mellannivier s att avstindet mellan
Ernst och den hégsta ledningen
efterhand blev allt lingre. P4 sa sitt
dr hans karridr ocksa typisk for dem
som pa ndgot sitt avancerade under
mellankrigstiden. Under efterkrigs-
tiden férindrades karriirménsterna
sd att de som fick riktigt héga posi-
tioner oftast rekryterades utifrin
och hade en lingre utbildningsbak-
grund. Under en period var minga
av de ledande befattningarna reserve-
rade f6r dem som hade en civil-
ingenjorsutbildning.50 P4 si sitc
blockerades delvis de interna karrir-
vigarna. Men det fanns ocksa andra
anledningar tll att det blev svirare.
Nir Ernst bérjade sitt arbete ingick
han i en arbetsorganisation dir han
fick arbetsuppgifter som innebar att
det vardagliga arbetet utgjorde ett
slags kompetensutveckling. Genom
arbetets utformning kunde en kon-
torist med sd kallad framitanda
stindigt ldra sig mer och visa initia-
tivrikedom. Dirigenom kunde han

kvalificera sig for hogre befattningar.
Med det mer konsekventa inférandet
av Scientific management kom arbe-
tet for manga av de under 1930-talet
nyanstillda att utformas pd ett sitt
som gjorde att det inte lirde dem
nigot som kunde motivera avance-
mang till mer kvalificerade arbeten.
Detta gillde i sirskile hog grad
kvinnor, men ocksd merparten av de
min som tilltridde sina arbeten
utan att ha ndgon lingre formell
utbildning.>'

Ernst stannade kvar vid Kockums
fram dll sin pensionsavging 1971.
Dirigenom blev hans totala anstill-
ningstid i foretaget 46 r. Det var inte
ovanligt att de min som anstilldes
ungefir samtidigt med Ernst var
foretaget trogna under i stort sett
hela yrkeslivet. Mer 4n 40 procent
av de min som var anstillda 1929
uppnidde mer dn 30 drs total an-
stillningstid. Detta gillde for 6vrigt
ocksd tre av de elva anstillda kvin-
norna. Det finns sikerligen flera
olika anledningar till att s& méinga
stannade i foretaget under manga 4r.
En var sannolikt att det patriarkala
system som rddde innebar att de
kontorsanstilldas mojligheter till
sjukersittning och pension linge var
knutet till foretaget. Att byta arbets-
plats kunde dirfér innebira vissa
risker i form av forsimrad social
trygghet. Alderns och anstillnings-
lingdens betydelse for 16nen gjorde
ocksd att ménga sannolikt tvekade
infér att limna Kockums for ett
annat foretag. En annan anledning
kan trettiotalskrisen ha varit. Samti-
digt som den innebar otrygghet och
avskedanden for ménga fanns det
andra som helt enkelt inte vigade
limna foretaget frivilligt vid denna
tid di de fortfarande var relativt
unga. Det forefaller ocksi troligt att
det ingick i en tjinstemannakultur

47 Greiff, Kontoristen, 1992,5.296.

48 Intervju med Ernst Jarnberg 860401.

49 Malmo Stadsarkiv, Uppbordsverkets arkiv,
mantalsregister for Malmo Stad 1925-1952,
Mantalsldngder 1927-1949.

50 Intervju med K.G. Dahlstrom 861121.

51 Greiff, Kontoristen, 1992, 5. 292ff, 317.



att visa lojalitet gentemot foretaget
och att stanna kvar dir som en tro-
gen anstilld.>2
Carl Brandgird, under manga &r
nira medarbetare med Ernst, ger ut-
tryck for denna lojalitet
Under alla 4r har jag haft ett brin-
nande intresse f6r och lojalitet mot
foretaget. Jag tror att det tog 30 ar
innan jag overhuvudtaget var borta
[---] Forr i tiden var det ju dnnu mer
vanligt att tjinsteminnen var lojala
mot fSretaget, ddrfor act dd var det en
markant skillnad pa léner och fortro-
ende. Tjinsteminnen var och kiinde
sig under en lang foljd av &r lite for-
mer in arbetarna.>3

Men det fanns inte bara ekonomiska
incitament for att stanna linge och
ddrigenom en mer eller mindre
patvingad lojalitet. Ernst sjilv ger
ocksd vittnesmdl om en trivsel —
kanske i ndgot idylliserande ordalag.
Emellertid 4r det kanske mer ett ut-
tryck for en tjinstemannakultur in
verkliga férhéllanden han lyfter fram:
Man fir nog siga att andan pd
Kockums var mycket god. Att det
fanns ett och annat rétigg det ir
klart. Det finns ju pd alla arbetsplat-
ser... Annars var andan mycket god.
Under de 45 &r jag var pd Kockums
har jag inte vantrivts en dag. Nir
man pratar med kolleger ir vi alla
Sverens om att det varit mycket bra

arbetsrelationer.”4

Men mycket talar ocksé for det fak-
tum att minga av de under 1920-
talet anstillda stannade kvar i fore-
taget fram till sin pension i sig
skapade en trivsel och sammanhall-
ning som starkt bidrog till att man
stannade.

Sammanfattning

Ernst Nilssons forsta cirka tjugo ar i
arbetslivet torde for honom sjilv ha
tett sig som synnerligen hindelseri-
ka. Men ocksd i ett stdrre perspektiv
framstdr Ernsts forsta decennier vid
Kockums som intressanta. Genom
hans arbetsliv speglas de stora for-
indringar som skedde i industri-

janstemannaarbetet under mellan-
krigstiden. Nir han bérjade sin
bana vid Kockums som kassakon-
trollant var foretaget mycket bety-
dande, men trots det var kontoret
litet och dominerat av manliga
anstillda. P4 Efterkalkylavdelningen
upplevde Ernst inférandet av ny
arbetsorganisation och ny teknik
utifrdn principerna i Scientific
management. Samtidigt upplevde
han hur industrikontoret vid denna
tid feminiserades och hur en utprig-
lad genusarbetsdelning etablerades.
Ernst kan sjilv sdgas vara en del i
denna process, vilken innebar att
ménga av de etablerade minnen kun-
de befrias frén det de uppfattade som
langtrakigt rutinarbete, medan nyan-
stillda unga kvinnor kom att utgéra
det nya kontorets tempoarbetare.

Dirigenom synliggérs genom
Ernsts liv inte bara férindringarna i
vardagens arbetsprocess utan ocksé
den byrékratisering och 6kade kon-
troll 6ver verksamheten som foreta-
gen vinnlade sig om vid den tiden.
En sidan forindring skulle f6r Ernst
sannolikt blivit lingt besvirligare
utan tillgdng till ung kvinnlig arbets-
kraft som kunde utféra det maski-
nella rutinarbete som avspjilkats
frin det mera kvalificerade tanke-
arbetet. Det senare blev oftast forbe-
hillet manliga kontorister som till
exempel Ernst.

Foljaktligen gr det att anvinda
sig av biografins form for att askad-
liggéra forindringar pd en makro-
nivd. Men samtidigt dr det viktigt
att betona att dessa forindringar
inte gir att studera enbart med hjilp
av muntliga killor om Ernst och
hans liv, utan det ir just i samman-
férandet av muntliga killor och
olika slags skriftligt material som
detta gir att uppna.

Av Mats Greiff

52 Greiff, Kontoristen, 1992, s. 286f.
53 Intervju med Carl Brandgard 860319.
54 Intervju med Ernst Jarnberg 860401,

BOKANMALAN

Per Erik Boivie

Global Standard — om hur TCO-loggan
hamnade pé dataskdrmar jorden runt
Premiss forlag

Stockholm 2007

En skrift, som delvis
bygger pad material
ur TCOs arkiv och
som vickt viss upp-

mirksamhet kom oss nyligen till-
handa. Det idr Per Erik Boivies
bok Global Standard — om hur
TCO-loggan  hamnade pi da-
taskdrmar jorden runt.

Per Eriks arbete pd TCO ledde
till en kvalitetsmirkning av bild-
skirmar. TCO-loggan finns pa
dataskidrmar over hela virlden.
Genom sitt arbete har Per Erik
Boivie kraftigt bidragit dill att
skapa en god datorarbetsmiljo.
Boken finns dven pa engelska.
Bjorn Holmberg

premiss
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FORFATTARTRAFF

Kuratorer berattar

Fredagen den 13 april triffades sex av
forfattarna till antologin: Frin social
[fixare till psykosocialexpert: Kuratorer
berittar hos Margareta Callersten
Brunell pd Styrsé i Géteborgs skir-
gird. Idén till en “forfattarcriaft”
vicktes nir antologin presenterades
vid ett seminarium om sjukhus-
kuratorers yrkesroll som holls vid
TAM-Arkiv den 21 november 2006.
Nirvarande vid triffen var forutom
Margareta, Eva Grip, Karlstad, Ingela
Persson, Jonkdping Karin Wahlgvist,
Goteborg, Marianne Lundquist
Ohrn, Kristianstad, Asa Tjelldén
Mérner, Ostersund och Berit Esbjorns-
son, Akademikerforbundet SSR.
Under dagen diskuterades nagra
av de erfarenheter och personliga
stillningstaganden som aterkommer
i flera av bokens berittelser: gifter-

Foto Berit Esbjornsson.
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Forfattartraff hos Margareta Callersten Brunell pé Styrso i Goteborgs skargard.

mél och korta forildraledigheter;
flyttar foranledda av makars arbets-
platsbyten; valet att std pa de svagas
sida; det positiva i att kunna varva
teori och praktik och skillnader och
motsittningar mellan socionomer
och psykologer.
konkurrensférhéllande till andra
yrkesgrupper som velat utfora sjuk-
huskuratorernas arbetsuppgifter blev
en viktig diskussionspunkt, varvid
professionaliseringsfrigan hamnade
i fokus.

Forfattarna diskuterade dven yr-
kesgruppens underordnade position
i relation till, i forsta hand lands-
tingslikare och i andra hand lands-
tingspsykologer; avsaknaden av

Kuratorskirens

manliga kuratorer och “kuratorsrol-
lens oklara kontur”: skulle en kura-
tor till exempel bistd med praktiska

e
saker eller enbart arbeta med behand-
ling, ir en tydlig grins f6r vad som
inte 4r kuratorns yrkesuppgifter
nddvindig, hur ska rollen som psyko-
terapeut och social arbete effektivt
kombineras?

Andra teman som behandlades
under sammankomsten var effekeer-
omorganisationer och
nedskirningar inom den offentliga
sektorn. Den liga lonen och det fak-
tum att kuratorgruppens méjlighet
till kompetensutveckling och infly-
tande avsevirt forsimrades i och med
att yrkeskategorin: ”chefskurator”
avskaffandes. Man konstaterade
ocksé att forekomsten av stridig-
heter och motsittningar inom den
egna yrkeskdren inte har stirke yr-
kesgruppens stillning.

Kuratorerna har fitt strida for att
visa att de behovs. I dag inser allt
fler att kuratorn fyller en viktig
funktion i hilso- och sjukvirden
eftersom kuratorn "ser hela minni-
skan” och f6rstar hur olika faktorer
paverkar minniskors hilsa.

Fran social fixare till psykosocial-
expert: Kuratorer berittar kan ses
som ett grunddokument. Antologin
synliggér kuratorernas méingsidiga
kompetens, deras styrkor och kun-
skaper. Alla var éverens om att det
blev en dag som linkade ihop berit-
telserna i boken till en helhet.

Boken kan bestillas frin TAM-
Arkiv: tam-arkiv@tam-arkiv.se eller
frin Akademikerférbundet SSR:

berit.esbjornsson@akademssr.se.

na av

Av Berit Esbjornsson



Arkivet vaxer

Arkivarie Bjorn Holmberg framfor nya hyllor i arkivet. | handen haller Bjorn portratt pa kyrkomusiker i
Stockholm. De kommer ur arkivet for Stockholms Stifts Kyrkomusikerférening.

Utbyggnaden av hyllor innebér att TAM-Arkiv kraftigt kan vdxa. Det finns ocksa utrymme for ytterligare
omfattande utbyggnader pa TAM.

TAM-REVY 1/2007 23



TAM-Arkivs medlemmar 1 juni 2007

Akademikerférbundet SSR, Civilekonomerna, DIK, Fackférbundet ST, Farmaciférbundet,
Finansforbundet, Férhandlings- och samverkansradet (PTK), Forsvarsférbundet,
Forsakringstjanstemannaférbundet (FTF), Journalistférbundet, Kyrkans Akademikerférbund (Kyrka),
Lotsforbundet, Lararférbundet, Lararnas Riksférbund (LR), Nordiska Finansanstalldas Union (NFU),
Offentliganstadlldas Férhandlingsrad (OFR), Polisférbundet, Sif, SKTF,

Skogs- och lantbrukstjanstemannaférbundet (SLF), Svenska Folkhdgskolans Lararférbund (SFHL),
Sveriges Fartygsbefalsférening (SFBF), Sveriges Tandlakarférbund, Teaterférbundet (TF),
Tjanstemannaférbundet HTF, Tjanstemannens Centralorganisation (TCO), Tull-Kust, Vardférbundet,
Yrkesforeningen Miljé och Halsa (YMH).

TAM

Post- och besdksadress: Grindstuvégen 48-50. 167 33 Bromma
Telefon vaxel:08-54 54 15 60. Telefax:08-31 71 76

E-post: tam-arkiv@tam-arkiv.se

Hemsida: www.tam-arkiv.se

Postgiro: 487 40 99-7



