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Redaktoren har ordet:

oreningen TAM-Arkiv (dd Tjinstemannarérelsens Arkiv och Mu-

seum) bildades 1984, och firar alltsa 20-arsjubileum i ar. Det var re-

daktionens, d v s min och Arnes H Erikssons, tanke att det hir num-
ret av TAM-revy skulle vara ett jubileumsnummer med TAM-Arkivs {or-
flutna och framtid som tema. Arnes pldtsliga och ovintade bortging kom
som en chock for oss pa kansliet, och har naturligtvis péverkat arbetet med
tidskriften. Jag har valt att 4ndd publicera den artikel om TAM-Arkivs ut-
veckling, som Arne hann skriva f6re sin déd. Nu kan den delvis betraktas
som en summering av hans verksamhet vid TAM-Arkiv.

Ovriga artiklar ir ocksi tillkomna med tanken att summera och se
framdt: TAM-Arkivs ordférande Solweig Eklund och vice ordférande
Claes Firm ger sin syn pé verksamheten i en intervju; Leif Gidlof, arkivrad
pa Riksarkivet och expertledamot i TAM-Arkivs styrelse, placerar in insti-
tutionen pa Sveriges arkivkarta; Anders Berge, professor i historia vid
Stockholms universitet och expertledamot i TAM-Arkivs styrelse, berittar
om forskningsridets tillkomst och utveckling.

TAM-Arkivs forsta tjugo 4r kan betecknas som framgéngsrika. Framti-
den ter sig ocksd ljus. Goda forutsittningar, bdde ekonomiska och perso-
nella, finns f6r att yteerligare utveckla verksamheten. Det finns fyra priori-
terade omréden att arbeta vidare med under de nirmaste aren:

Genom att ytterligare utvidga medlemsbasen kan verksamheten effektivi-
seras ytterligare ekonomiskt och administrativt. For forskarna 4r det ocksa
en fordel om arkivmaterialet frin TCO- och SACO-omréidet finns samlat
pa ett stille. Visionen ir act TAM-Arkiv skall uppfattas som det sjilvklara
valet av arkivinstitution for dessa organisationer.

Samarbetet och interaktionen med medlemsorganisationerna skall utvid-
gas. Inférandet av ett kontaktpersonsystem, ”personlig arkivarie” och ser-
vicedagar har mottagits mycket positivt. Malet dr att medlemsorganisatio-
nerna skall se TAM-Arkiv som den naturliga samarbetspartnern i frigor
som ror arkivering och dokumenthantering.

Arbetet med att sikra lingtidsbevarandet av det digitala arkivmaterialet dr
en ddesfriga for alla arkivinstitutioner. TAM-Arkiv ir en for liten institu-
tion for att i egen regi kunna utveckla former for digitalt bevarande, men
det dr visentligt att vi héller oss uppdaterade genom att driva egna digitala
projekt i samarbete med medlemsorganisationerna, och genom att samar-
beta med andra arkivinstitutioner.

I TAM-Arkivs uppdrag ingir att frimja historisk forskning och annan
kunskapsutveckling betriffande medlemsgruppernas framvixt, organise-
ring, betydelse for samhillsutvecklingen, deras yrken och professioner, ar-
bete och livsformer. Den forskningsfrimjande verksamheten, som bedrivs
via TAM-Arkivs forskningsrd, ir en visentlig del av institutionens profil.
Formerna for ridets arbete skall ses dver for att sikerstilla en fortsatt verk-
samhet.

Till sist 6nskar jag er alla en riktigt skon sommar.

Stockholm i juni 2004
Annelie Johansson
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TCOs 60-arsjubileum

en 10 maj firade TCO sitt 60-arsjubileum med en stor

fest i 1940-talsanda. TAM-Arkiv bidrog till firandet
med en exposé dver TCOs historia som den speglas i arkiv-
materialet. Utstéllningsproducenterna Ylva Taubert, arki-
varie pa TAM-Arkiv, och Ulrika Sjodin, praktikant fran arkiv-
kursen vid Stockholms universitet, guidade i utstallningen
iforda tidstypiska klader.

Ulrika Sjédin och Ylva Taubert.

Medlemskonferens

om drendehantering och digitalt
langtidsbevarande

en 12 oktober arrangerar TAM-Arkiv tillsammans med

Riksarkivet en medlemskonferens, vars tema &r aren-
dehantering och digitalt Idngtidsbevarande. Konferensen
ager rum pa Riksarkivet under en heldag. Separat kallelse
och program skickas ut fére sommaren. Boka dagen!

Ny redaktionsmedlem
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Redaktionen for TAM-
revy har fatt forstark-
ning fr o m detta nummer.
Det &r arkivarie Bjorn Holm-
berg, mangarig medarbe-
tare hos TAM-Arkiv, som
skall vara redaktéren be-
hjalplig med produktionen
av tidskriften i fortsattning-
en. Har ses Bjorn under sin
dagliga garning i arkivet.

Personal

usanne Litzén, som tidigare har arbetat hos oss, &r pro-
Sjektanstélld t o m den sista september for ordnings-
och forteckningsarbeten i Svensk sjukskoterskeférenings
arkiv. Fredrik Lindberg, som gjorde sin praktik under arkiv-
utbildningen pa TAM-Arkiv, sommarjobbar under 8 veckor
med bl a omflyttningsarbeten for att bereda plats for nya
leveranser under hosten.

Rittelse

Anders Kjellberg har meddelat att han har hittat ett fel i
sin artikel om privattjanstemannens fackliga organi-
sationsmiljo i forra numret av TAM-revy. Radiotelegrafist-
foreningens forsta strejk intraffade 1921-1922 (ej 1919
som det uppges i tabell 3). Strejken resulterade i forening-
ens forsta kollektivavtal, som undertecknades 1922.

For en langre version av artikeln hanvisas till TAM-Arkivs
hemsida: www.tam-arkiv.se
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Triaff for
arkivhandliggare

en 24 mars arrangera-
des en traff for arkiv-
handlaggare pa medlems-
organisationerna. Amnet
for dagen var hantering och
arkivering av fotografiskt

material. Traffen var som
vanligt valbesokt. De rad
som formedlades vid traff-
en finns samlade pa var
hemsida www.tam-arkiv.se



Arne H Eriksson in memoriam

Som tidigare meddelats avled
TAM-Arkivs forre chef Arne H
Eriksson den 12 mars i sviterna ef-
ter en hjirtoperation. TAM-Arkivs
styrelse och personal mottog med
bestdrtning beskedet om hans bort-
ging, och kommer att minnas ho-
nom for hans hingivenhet och en-
gagemang i verksamheten.

Arne tilltridde som chef for
TAM-Arkiv 1995. Han hade di
bakom sig en karridr som ombuds-
man inom Statstjinstemannafdr-
bundet och TCO, samt som utre-
dare pd Arbetslivsinstitutet. Under
hans ledning har TAM-Arkiv ut-
vecklats till vad institutionen ir
idag. Verksamheten har stabiliserats
och professionaliserats. P4 Arnes
initiativ genomférdes den stadge-
dndring som gjort en vidgning av
medlemsbasen mojlig, en forind-
ring som har stor betydelse for

TAM-Arkivs framtid. Arnes stora

intresse for forskningsfragor resul-

terade i en omformning och vitali-
sering av TAM-Arkivs forsknings-
rad. Han initierade utgivningen av
Forskningsridets skriftserie 7jinste-
mdn och Historia, som hittills ut-
kommit med tvd nummer. Han var
padrivande i utvecklingen av digi-
tala s6kmedel i arkivverksamheten
pa TAM-Arkiv, bl a bilddatabasen
Pictor. Inte minst tog han initiativ-
et till utgivningen av var tidskrift
TAM-revy, som nu ir inne pa sjun-
de utgivningsaret. Nir Arne i juli
forra dret drog sig tillbaka fran
chefsstolen limnade han efter sig
en vilskétt arkivinstitution med
god ekonomi och stora framtidsut-
sikter.

Arne var vir chef i 8,5 ar. For
mig var Arne inte bara min chef
utan ocksd min mentor och gode
vin. Vi delade ménga intressen ut-

over det for TAM-Arkivs vilfird —

intresse for minniskor, for littera-
tur, resor och fér djur och natur. Vi
forde manga och linga samtal, om
jobbet naturligtvis, men ocksd om
existentiella frigor. Jag vet att han
sdg fram emot att nu kunna igna
mer tid 4t sina intressen — att slut-
fora sin avhandling i historia, att
resa, att utveckla sitt pianospel.
Dirfor kinns det s§ grymt och
ordttvist att han pa detta sitt ryck-
tes bort, i sviterna efter en opera-
tion som var menad att forbittra
hans livskvalitet.

Orittvist, och ofattbart. Arnes
plotsliga och ovintade bortgéng
kom som en chock f6r oss alla hir
pad TAM-Arkiv, och det har kints
svért att £ kraft att gd vidare. Men
det bista sittet att hedra Arnes
minne ir naturligtvis att arbeta vi-
dare 1 hans anda, och di inte minst
med den verksamhet som ldg hans
hjirta allra nirmast, den forsk-
ningsfrimjande verksamheten.

Arne, vi hir pA TAM-Arkiv kom-
mer alltid att minnas dig — med
saknad, men ocksd med glidje. Vi
onskar dig en god seglats.

For TAM-Arkivs styrelse

och personal

Annelie Johansson

TAMREVY 1 - 2004




Vi skriver var historia medan vi lever

Av Eva Rozgoni

Vad ar nyttan med att bevara sin
historia? Vad ar det for drivkraft
som fatt manga tjanstemanna-
och akademikerorganisationer
att arkivera sin historia hos TAM-
Arkiv? Och hur ser medlemsor-
ganisationerna pa sin arkivinsti-
tution — TAM-Arkiv? Vi bad ord-
foranden i TAM-Arkiv, Solweig
Eklund, och vice ordféranden,
Claes Farm, att ge sin syn pa arki-
vets betydelse.

Fér Solweig Eklund, vice ordféran-
de i Lirarférbundet, innebir det
dagliga arbetet stindiga ompriori-
teringar i en verksamhet i stark ut-
veckling. Detta har gett henne in-
sike i historiens betydelse for att
bevara kunskap for framtiden.

— Vi skriver var historia medan
vi lever, och som vice ordférande i
Lirarférbundet idr jag intresserad
av att arbeta med alla frigor som ir
viktiga for forbundet, bide yrkes-
fragor och villkorsfrdgor. Det hand-
lar om att bevara viktiga virden.

Lirarforbundet blev medlem i
foreningen TAM-Arkiv vid bildan-
det 1984. Solweig Eklund ir ord-
forande sedan 2003 och var tidiga-
re sedan flera 4r vice ordférande.

Akademikerférbundet SSR valde
att bli medlem for att spara tid och
resurser. Forbundssekreterare Claes
Firm siger att férbundet ar 2000
hade tagit beslutet att bara géra det
man var bra pa for att effektivisera
verksamheten inom férbundet, res-
ten lade man ut pd entreprenad.

— I det sammanhanget bjod
TAM-Arkiv in till konferens och
da insag vi att det var precis det hir
vi hade letat efter. Nigon som ir
professionell pa arkivering och
dven tar hand om att marknadsfora
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Solweig Eklund.

och goéra materialet tillgingligt for
forskningen.

Och eftersom Akademikerfsr-
bundet SSR var en av de férsta
SACO-organisationerna som blev
medlem i TAM-Arkiv, tyckte man
att det var vikeigt att ha en SACO-
representant i styrelsen.

— Det handlar om att ta sitt an-
svar for att paverka utvecklingen av
arkivet, siger Claes Firm som tog
pd sig uppdraget som vice ordféran-
de vid senaste féreningsstimman
2003.

Vad vill du astadkomma med ditt
arbete i TAM-Arkivs styrelse?

Solweig Eklund menar att det ir
centralt att forbunden inser hur

viktigt det 4r att bevara sin historia.
Det ir i ljuset av historien som man
kan planera f6r forbundets framtid.

— Det giller ocksd att inse den
enorma kunskap som finns i arkiv-
en, och stilla denna kunskap till
forfogande for forskningen, s att
den blir bearbetad, synliggjord och
analyserad. TAM-Arkivs forsk-
ningsrdd spelar hir en viktig roll
som forum for vetenskaplig debatt
och inspiratér for andra forskare.

Claes Firm vill visa andra
SACO-organisationer pa fordelarna
med medlemskapet i TAM-Arkiv,
och ser fram emot att foreningen
vixer med fler medlemmar frin
SACO-omrédet.

— Det handlar om att bredda un-



Claes Fdrm.

derlaget, inte minst ur forsknings-
synpunkt, for att ha allt material
samlat p4 ett och samma stille. Men
naturligtvis gor ocksa fler medlem-
mar att man kan skapa en ekono-
miskt och administrativt effektiv ar-
kivinstitution, med en rimlig kost-
nad f6r medlemsorganisationerna.

Hur har TAM-Arkiv utvecklats
under den period du suttit i
styrelsen?
Claes Firm menar att den senaste
tidens utveckling av digitalt beva-
rande ir bade viktig och spinnande.
— TAM-Arkiv har tagit itu med
framtidsfrigorna pa ett utmirke
sitt, och projektarbetet kring digital
arkivering dr ett bra exempel. Sty-
relsearbetet har gett mig stor inblick
i en virld som var fullstindigt frim-
mande for mig, och jag har fitt lira
mig vilket oerhért engagemang och
intresse det finns och hur man pro-
fessionellt jobbar med arkivfrigor.
Solweig Eklund har sett verk-
samheten utvecklas under sin tid i
styrelsen. Rent innehéllsmissigt
nimner hon inrittandet av forsk-
ningsradet och utvecklandet av den

digitala bilddatabasen Pictor. Hit
hor forstds ocksa framtidsprojektet
om digitalt langtidsbevarande, dir
TAM-Arkiv faktiske 4r ndgot av
pionjirer bland féreningsarkiven,
menar Solweig Eklund.

— Minst lika viktigt som en pro-
fessionell arkivhantering, 4r samar-
betet med medlemsférbunden,
poingterar hon. Genom ett aktivt
system med kontaktpersoner och
servicedagar moter TAM-Arkiv
forbunden pa deras hemmaplan,
och kan ge stéd redan vid killan
nir det giller hur material ska spa-
ras och hanteras innan det levereras
till TAM-Arkiv.

Bada ser som ytterst positivt att
TAM-Arkiv tagit sig an framtids-
frigorna och problematiken kring
hur arkiveringen bér se ut i en
framtid for atc vi ska kunna lisa
materialet. Glidjande 4r ocksd att
TAM-Arkiv nu rekryterar bide
tjanstemanna- och akademikerorga-
nisationer, och att intresset okar
tack vare att flera SACO-forbund
blivit medlemmar.

— Det dr en utmaning for styrel-
sen att medverka till att TAM-Ar-

kiv vixer och fir fler medlemmar
och didrmed 6kade férutsittningar
for att satsa pa framtidsfrigor, siger
Claes Firm.

For att stdlla saker och ting pa sin
spets - varfor beh6évs TAM-Arkiv?
Solweig Eklund kontrar med fra-
gan: Vad var det som fick arbetarrs-
relsen att tidigt skapa sitt arkiv, som
nyligen firade 100-arsjubileum?
Och hur kom det sig att folkskolli-
rarna var s& ména om att arkivera
varje steg i utvecklingen av skolan?

— Svaret tror jag ligger i att bigge
dessa grupper varit si angeligna
om att forindra sambhiillet, och att
det var deras drivkraft for att doku-
mentera de egna bidragen till for-
indringen. Nir TAM-Arkiv bilda-
des 1984 kunde det ses som den
andra institutionen av rikskaraktir
for féreningar, nist efter Arbetarro-
relsens arkiv och bibliotek, och di
dr det viktigt att vi tar ansvar for att
kunskapen om tjinstemins och
akademikers yrken och verksamhe-
ter bevaras for eftervirlden.

— Sett ur forskarnas synvinkel 4r
det ju ocksd mycket enklare om
tjinstemanna- och akademiker-
organisationernas arkiv finns sam-
lade p3 ett stille, siger Claes Firm,
och forskarna slipper vinda sig till
25-30 organisationer i sitt sokande
efter material.

Han tilldgger att for ménga or-
ganisationer ir arkivfrigorna en se-
kundir friga. De storsta kanske
klarar av dem pa ett bra sitt, men
for alla 6vriga r det nédvindigt att
samarbeta med en professionell
partner som TAM-Arkiv for att
kunna skota sin dokumenthante-
ring och arkivering effektivt.

Varfor anser du att en
organisation ska vara medlem
i TAM-Arkiv?
Bide Solweig Eklund och Claes
Firm talar sig varma for tjugodring-
en TAM-Arkiv. Hir finns en samlad
kunskap att ta del av, menar de.

— Att vara medlem i TAM-Arkiv
ir det bista sittet att pd ett profes-
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sionellt sitt 16sa sina arkivfrgor —
till en skilig och rimlig kostnad,
siger Claes Fiarm.

— Och varfor inte som tjinste-
manna- eller akademikerorganisa-
tion vilja en arkivinstitution som
specialiserat sig pa fackforbund? Det
tycker jag dr ett starkt argument, si-
ger Solweig Eklund. Hir finns kun-
skapen och samtidigt kommer man
in i den gemenskap som fackfcre-
ningsrorelsen representerar.

TAM-Arkiv siktar mot framtiden,
vilka ar de viktigaste fragorna?
En hjirtefriga f6r bade Solweig
Eklund och Claes Firm ir att lyck-
as f& andra att férstd hur viktigt det
ir att bevara sin historia for efter-
virlden.

— Vi maste ju kunna beritta for
framtida generationer om vad som
hinde, siger Claes Firm.

— Och ju fortare samhillet snurr-
ar, desto viktigare kiinns det, siger
Solweig Eklund. Dirfor dr den ab-
solut viktigaste frigan f6r TAM-Ar-
kiv att hitta vigen till den framtida
arkiveringen, vilket nu pdbérjats i
och med det digitala projektet.

Claes Firm tilligger att framti-
den for TAM-Arkiv dr helt avhingig
av en bra ekonomi. Med fler organi-
sationer som medlemmar har man
mojlighet att driva digitala projekt,
vilket 1 sin tur kommer att leda till
att 4nnu fler ser det som fordelak-
tigt att vara medlem i TAM-Arkiv.
Dirfér dr marknadsféringen av
central betydelse, anser han.

Hur ser din vision for TAM-Arkivs
framtid ut?

— Min vision ir att TAM-Arkiv blir
den samlade platsen for de fackliga
organisationerna inom akademi-
ker- och tjinstemannaomridet, si-
ger Solweig Eklund.

— Jag tror att vi dr pa vig dit, av-
slutar Claes Firm. Mot ett storre
TAM-Arkiv, som ir effektivt och
har I6st fragorna med det digitala
langtidsbevarandet och som i prin-
cip 4r oumbirligt for den hir delen
av foreningsvirlden.
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TAM-Arkivs forskningsrad

Av Anders Berge

TAM-Arkivs forskningsrdd bilda-
des hésten 2000 for att frimja
forskning om tjinstemannagrupp-
erna. Det bestir av samhillsforska-
re frén olika discipliner och lands-
indar. Det kan vara dags att dver-
blicka vad som gjorts och dirmed
ge utgdngspunkter f6r kommande
diskussioner om TAM-Arkivs for-
hallande till forskningen.
TAM-Arkivs forskningsrad ir
inte ett medelsutdelande organ.
Dess roll 4r att vara ett forum for
vetenskaplig debatt, att inspirera
andra forskare och underlitta for
dem att motas samt att med olika
andra handfasta insatser befrimja

forskning.

P4 uppdrag av och i en fortgen-
de dialog med forskningsradet
utarbetade bibliotekarien Bengt
Akermalm den omfattande for-
teckningen Litteratur om tjinste-
mén 1990-mars 2001 (januari
2002). Forteckningen visar att det
finns en bred litteratur om olika
tjinstemannagrupper. Men det ir
sldende att denna i hog grad inze ir
skriven med utgéngspunke i ett
tjanstemannaperspektiv. Andra ut-
gidngspunkter har valts, i minga
fall "yrke” eller ”profession”. Det dr
pafallande att enskilda yrkesgrupp-
ers villkor och historia under de se-
naste irtiondena har framlockat
mycken forskarméda. Férutom att

TAM-Arkivs forskningsrdd. Ovre raden frén véinster: Tom Ericsson, professor i historia vid
Umea universitet; Anders Kjellberg, docent i sociologi vid Lunds universitet, diven verksam
vid Arbetslivsinstitutet i NorrkGping; Anders Berge, professor i historia vid Stockholms uni-
versitet och ordférande i radet. Undre raden fran vénster: Christina Florin, professor i histo-
ria vid Stockholms universitet, dven verksam vid Institutet fér framtidsstudier; Ann Kristin
Carlstrém, fil. dr.i etnologi och forskningsledare vid Arbetets Museum; Mats Greiff, docent i
historia vid Lunds universitet, verksam vid hégskolan i Malmé. Pé bilden saknas: Lisa Oberg,
fil. dr.i historia, verksam vid Sédertdrns hégskola; Hans De Geer, professor i foretagandets
etik och historia vid Handelshégskolan i Stockholm; Eva Fédgerborg, fil. dr. i etnologi, verk-
sam vid Nordiska museet; Mats Essemyr, fil. dr.i ekonomisk historia, verksam pa TCO; samt
Eskil Wadensjo, professor i arbetsmarknadspolitik, verksam vid Institutet for social

forskning (SOFI)



underlitta for alla intresserade att
orientera sig i litteraturen pdminner
Akermalms forteckning — som
finns i bade digital och pappersform
— om mdjligheten att med hjilp av
tjinstemannabegreppet se pi mera
overgripande sitt pa arbetslivet.
Forskningsradet har ocksd startat
skriftserien “Tjinstemin & histo-
ria’. Tvd nummer har hitills sett
dagens ljus: Jonny Hjelm, Klimda
mellan skildarna. Sveriges arbersle-
dare under 1930- och 1940-talen
(2002) och Finn Bergstrand, DACO
1931-1937. En svensk tjinste-
mannarérelse vixer fram (2003).
Genom att erbjuda publicerings-
mojlighet vill skriftserien uppmunt-
ra forskare att Sverviga tjinste-
mannaperspektiv pa sina imnen. En
ovintad konsekvens av arbetet med
serien var att vi upptickte ett antal
opublicerade licentiatavhandlingar i
statsvetenskap frin 1960-talet, dir
detta perspektiv dr framtridande.
Bergstrands studie 4r en av dessa.
Internt har forskningsrddet haft
en livaktig diskussion kring olika
infallsvinklar pd foreteelsen tjinste-
min. Ledaméter har bidragit med
diskussionspromemorior om
"Tjansteminnen och medelklass-

en”, "Tjinstemin och genus — for-
slag till framtida forskningsomra-
den” och "Tjinsteminnens fackliga
organisationsutveckling”. Externa
gister som docent Torsten Svensson
och professor Maths Isacsson har
med sina inligg gett debatten ytter-
ligare niring.

Radet har ocksi skt samarbete
med andra parter. I samverkan
med Samtidshistoriska institutet
vid Sodertdrns hogskola genom-
fordes ett seminarium om “Tjinste-
minnens 1970-tal” med utgings-
punkt i Lennart Bodstréoms nya
bok "Mitt i stormen”. Vi har métt
forskningsradet vid Arbetarrérel-
sens arkiv och bibliotek for att ut-
byta tankar och erfarenheter.

Den 4ar 2000 genomférda
konferensen "Tjinsteminnen och
svensk samhillsutveckling under
1900-talet”, som professor Tom
Ericsson vid Ume3 universitet och
jag beviljades anslag for av Riks-
bankens Jubileumsfond, var nigot
av ett preludium till forskningsrdd-
ets arbete. Ett vetenskapligt tanke-
utbyte inleddes, som efter radets
bildande fortsatt.

En redogérelse f6r TAM-Arkivs

forskningsrdds forsta fyra &r skulle

vara ofullstindig om inte Arne H
Erikssons roll berérs. I egenskap av
sekreterare var han hela tiden mo-
torn i ridets praktiska arbete. Han
var ocksd idégivaren och eldsjilen
bakom ridets bildande. I sin egen
forskning som doktorand i historia
vid Stockholms universitet ville
han utveckla sitt perspektiv pa
tjdnsteminnen som social kategori.
I kraft av sin vetenskapliga kompe-
tens var han en uppskattad deltag-
are i debatterna inom ridet och i
andra fora.

Det md ankomma pd andra att
utvirdera forskningsrddets verk-
samhet under de gingna aren. Med
min utgdngspunke i forskarsamhil-
let vill jag bara siga, att ett forsk-
ningsintresserat och forskningsbe-
frimjande arkiv dr mycket upp-
skattat. Intresserade forskare kan 4
sin sida forstirka och profilera den-
na sida av arkivets verksamhet. Ar-
kivforetridare och forskare som
forenas av overtygelsen att ett
janstemannaperspektiv kan tillfs-
ra visentliga ting till vetenskap och
samhillsdebatt har goda skil att

fortsitta det inledda samarbetet.

TAM-Arkivs medlemmar 1 juni 2004

+ Akademikerforbundet SSR
« Fackforbundet ST

« Farmaciférbundet

* Finansforbundet

* Forsvarsforbundet

« Forsakringstjanstemannaférbundet (FTF)

« Journalistforbundet
* Lotsférbundet
« Lararférbundet

+ Milj6- och halsoskyddstjanstemannaférbundet
* Nordiska Finansanstélldas Union (NFU)
« Offentliganstalldas Férhandlingsrad (OFR)

* Polisforbundet

* Privattjanstemannakartellen (PTK)

*SIF
* SKTF

« Skogs- och lantbrukstjanstemannaférbundet (SLF)
+ Svenska Folkhdgskolans Lararférbund (SFHL)

« Sveriges Fartygsbefalsférening (SFBF)

« Sveriges Tandlakarforbund
- Teaterforbundet (TF)
«Tjanstemannaférbundet HTF

+Tjanstemannens Bildningsverksamhet (TBV)

*Tjanstemdnnens Centralorganisation (TCO)

* Tull-Kust
«Vardforbundet
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Sjalvstandighet och professionalism,
koncentration och integration.
Tankar om TAM-Arkiv 1984-2004

Av Arne H Eriksson

Ombedd av denna tidskrifts redak-
tor — tillika TAM-Arkivs chef — att
siga nagot om TAM-Arkivs ut-
veckling som institution under de
gingna 20 &ren, mdste forst erkin-
nas att den som sjilv suttit vid spa-
karna i 8,5 &r, naturligtvis 4r part i
mélet. Om de hir raderna stimule-
rar till invindningar eller frigor, sa
dr det bara vilkommet. Spalterna i
TAM-Revy stir 6ppna for inligg!

Jag har valt att inrikta mig pé
TAM-Arkivs utveckling fran for-
mell dll reell sjilvstindighet, pa be-
tydelsen av professionella virden
och normer samt pd koncentratio-
nen till ngra huvuduppgifter och
integrationen av dessa. I verklighet-
en hakar mycket av detta i vartan-
nat pa olika sitr.

Sjalvstdandighet och
professionalism
Handlingsutrymmet fér en styrelse
och ledning beror pé flera faktorer.
Dit hér givetvis ekonomin. Men
dven ideologin och historien kan
ha sin stora betydelse, som det f6l-
jande ska visa.

Saknar man egna ekonomiska
och administrativa resurser och re-
server mdste man lita dll andras
vilvilja. Ekonomin var ritt linge
timligen s& skakig. Av historiska
skil var det givetvis TCO som i
forsta hand fick rycka ut nir det
krisade. Samtidigt méste sigas att
det var medlemsorganisationernas
gemensamma ekonomiska ansvars-
tagande som gjorde det mojligt att
overleva. Detta ansvarstagande har
heller inte minskat med tiden, sna-
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rare tvirtom. TAM-Arkiv 4r en i
hag grad sjilvfinansierande institu-
tion. Virt enda (I6pande) offentliga
bidrag motsvarar idag mindre 4n 10
% av verksamhetskostnaderna. Ba-
lansen mellan kostnader och intik-
ter dr god och foreningen forfogar
over ett betryggande eget kapital.
De forsta drens trassel med eko-
nomin berodde till inte ringa del
pa att kalkylerna var alltfor opti-
mistiska nir det gillde statsbidrag
till finansieringen. Till invester-
ingskostnaderna bidrog visserligen
Lotterimedelsfonden ganska fri-
kostigt. Det var den l6pande drif-
ten som var problemet. Nigon ma-
nad efter féreningens tillkomst
gjordes en formell uppvaktning for
det berorda statsridet, Bengt Gor-
ansson. Férutom ledande personer
inom TAM-Arkiv deltog ocksi

TCO:s ordférande. Man 6verlim-
nade en skrivelse, dir det krivdes
att staten drligen skulle tillskjuta
ett belopp f6r driften som var lika
stort som medlemsorganisationer-
nas. For 1985 skulle det rora sig
om 1,5 mkr, i dagens penningvir-
de 2,8 mkr. Man lit hirvid — i in-
lindade ordalag — f6rstd att en sidan
finansieringsmodell skulle uppfylla
ett krav pd likabehandling vid jim-
forelse med Arbetarrérelsens Arkiv
och Bibliotek (ARAB), som var
(och ir) en stiftelse med staten, LO
och det socialdemokratiska partiet
som huvudmin och finansiirer.

I allminna ordalag stillde sig
uppenbarligen statsrddet vilvillig
till den nya foreningens indamil
och o6nskema3l. Parallellen med
ARAB tycks han ha ltit passera
utan kommentarer. Diremot gjor-

TAM-Arkivs forste chef Thord Wallén (ldngst t.h.) och forste ordférande Inge Grangqvist, SIF,
(ndst Idngst t.h.) vid invigningen av TAM-Arkiv i lokalerna pa Cardellgatan i Stockholm den
26 april 1985.



de han klart att "betalningsviljan”
fran statens sida var linkad till or-
ganisationsforhéllandena pd ett
helt annat sitt. I klartext: Han ville
se en bredare medlemsbas for den
nya foreningen/institutionen som
inkluderade dven SACO-familjen.

Enligt foreningsstadgarna var
det visserligen inte ndgot formellt
villkor f6r medlemskap att man
tillhérde TCO-sfiren. Men for att
fi med SACO krivdes naturligtvis
oerhért mycket mer in si. Huruvi-
da nigot forsok i den riktningen
dgde rum kinner jag inte till. Klart
dr under alla forhallanden att den
historiska och ideologiska bind-
ningen till TCO vid denna tid-
punkt gjorde det nirmast otink-
bart for TAM-Arkiv att agera pd
egen hand i en sidan friga.

Efter ndgot mer 4n ett decenni-
um hade historia och ideologi

klingat bort och TAM-Arkivs be-
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slutande organ var redo att ta det
steg som statsridet Goransson ef-
terlyste 1984. Styrelse och stimma
slog i all endrike fast att arkivfunk-
tionerna utgjorde en professionell
verksamhet, foljande sina egna vir-
den och normer och att arkivbil-
darnas/medlemsorganisationernas
skiftande fackliga askddningar i det
sammanhanget var irrelevanta.
Dirmed var ocksd sagt att institu-
tionens historiska ursprung inte
lade hinder i vigen f6r en bredd-
ning av medlemsbasen. Sjilvfallet
sig man SACO-familjen som det
stora rekryteringsfiltet men stadgar
och policy utformades si att TAM-
Arkiv skulle bli den naturliga hem-
visten for alla riksorganisationer
som inte hade sin tillhorighet hos
ARAB, siledes dven de som inte in-
gir i ndgon av de stora centralorga-
nisationerna. I detta lig dven en
uppfordran till Riksarkivet att inte

Invigningen av TAM-Arkiv i lokalerna pG
Cardellgatan den 26 april 1985.

ge plats i sina magasin for sidana
arkivbildare som borde samlas hos

TAM-Arkiv.

Koncentration och integration
Artrikedomen i den rabatt som de
tidigare dren odlades av TAM-Ar-
kiv har med tiden reducerats, de
kvarvarande arterna tillhor firre
slikten och stir nirmare varandra.
Verksamheten har, med andra ord,
koncentrerats till ett fital huvud-
uppgifter och integrationen av
dessa har okat. Jag illustrerar med
museets sorgliga slut, den langt
lyckligare dndalykten for ”tjdnste-
mannarérelsens bibliotek” och ut-
formningen av den forsknings-
frimjande uppgiften.
Kombinationen av arkiv och
museum var en f6ljd av omstindig-
heternas spel men det rider ingen
tvekan, att den under sin korta
livstid (1985-1989) var lyckosam.
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Utstillningar, visningar och andra
aktiviteter forlagda till museiloka-
lerna fungerade uppmirksamhets-
skapande for institutionen som
helhet. Historien om nedliggning-
en av museet har berittats tidigare
och behéver dirfér inte upprepas.
For de flesta var det f6rvisso en ofri-
villig koncentration som nu igde
rum. (P4 ndgra hall inom forening-
en fanns en skepsis mot museet,
sammanhingande med dess inrike-
ning pa industrin.) En viktig del av
museiverksamheten fordes dock vi-
dare inom arkivets ram och blev pa
s vis kanske t o m mera profilska-
pande 4n den annars skulle blivit.
F4, om ens ndgot annat arkiv, hade
vid denna tid tagit upp minnesin-
samlingar och andra former av do-
kumentation pa sitt program.
Enligt foreningens ursprungliga
stadgar ingick det i indamélet att
samla inte bara handlingar och
foremal utan ocksa litteratur. Taget
efter bokstaven skulle institutionen
siledes ocksi vara ett bibliotek.
Varfor detta inte avspeglades i
namnet pd foreningen ir svart att
siga. Mer allvarligt var dock att
man inte riktigt verkade vara pd
det klara med att en “samling” av
backer dr ndgot helt annat 4n sam-
lingar av handlingar (eller fore-
mal). Nigra egna resurser fanns
inte heller avsatta for biblioteks-
verksamhet. Under en tid finansie-
rade landstinget anstillning av en
bibliotekarie som klassificerade,
katalogiserade och stillde upp det
bokbestind som till allt $vervigan-
de delen utgjordes av leveranser
frin medlemsorganisationer som
tyckte det var skont ace bli av med
sina bocker. Sedan bidragen sinat,
bibliotekarien slutat och béckerna
packats ned och upp i samband
med tvé flyttningar var en stor del
av arbetet spolierat. I det liget gjor-
de styrelsen ett resolut ingripande
och slog fast att tankarna pd "tjins-
temannarérelsens bibliotek” helt
enkelt saknade verklighetsforank-
ring. Boksamlingen gallrades rejilt
och omdefinierades till ett refe-
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rensbibliotek med uppgift att vara
en stodfunktion for de anstillda
och fér besdkare i arkivet. Dirmed
var visserligen inte alla problem
l6sta men de hade i alla fall fitt en
hanterbart format.

De flesta arkiv 6nskar — férutom
att ge service it sina arkivbildare —
att deras material i storsta mojliga
utstrickning ska komma till an-
vindning i olika former av kun-
skapsutveckling. 1 sjilva verket ir
ocks en stor del av grovjobbet i ar-
kiven inriktat p4 att gora materialet

gjorts av minga. Att TAM-Arkiv
hér tll dem kastar pd intet vis nd-
gon skugga dver engagemanget och
skaparlusten hos de som var med

och drog iging det hela.

Avslutning

De professionella virdenas och
normernas éverordnade betydelse
dr idag s& starke férankrad pd alla
nivder 1 organisationen att man
helt kan bortse frin risken att de
skulle komma i fara. Nigon risk
for disintegration och ateruppta-

TAM-Arkivs nuvarande lokaler pé Véistmannagatan i Stockholm. Oppet Hus under Arkivens
Dag 1998.

sokbart och tillgingligt. Ménga,
for att inte siga nistan alla institu-
tioner, gar dock ett eller par steg
lingre i anstringningarna att frim-
ja intresset for forskning som helt
eller delvis baseras pa de egna sam-
lingarna. Det kliv som forst togs av
TAM-Arkiv var dock av formatet
sjumilasteg och det frimjande syf-
tet riskerade ddrmed att tappa kon-
takten med sina férutsittningar (de
egna samlingarna). Aven hir har
ambitionerna vixlats ned betydligt.
Det nuvarande forskningsridets
uppgift dr att frimja historiskt in-
riktad kunskapsutveckling rérande
de grupper som har sin arkivmissi-
ga hemvist hos oss.

Att nybildade institutioner gir-
na tar pa sig uppgifter och ambitio-
ner som man sedan tvingas banta
eller eliminera ir en erfarenhet som

gande av den "méngkulturella” od-
lingen foreligger inte heller. Eko-
nomin ir under full kontroll och
TAM-Arkivs styrelse och ledning
har all den handlingsfrihet som
rimligen kan begiras. Mojligheter-
na har aldrig varit bittre att f3 dill
stdnd den breddade och mer hel-
tickande medlemsbas som efter-
lystes av statsridet Géransson for
20 &r sedan. Kanhinda eggar det
anstringningarna lite extra att det
sammanlagda medlemsantalet hos
TCO- och SACO-férbunden just
har passerat LO:s.

Ordforandeposten i Foreningen
TAM-Arkiv har innehafts av:

Inge Granqvist (SIF) 1984-1989

Olle S6derman (ST) 1989-1991

Gosta Soderberg (SIF) 1991-2003
Solweig Eklund (Lararférbundet) 2003-
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Ur arkivets gommor

Med tanke pd temat for detta
nummer ir det mer eller mindre
givet att den utvalda handlingen
miste gilla den sammankomst dir
man beslutade inritta institution-
en, alltsd protokollet frin det kon-
stituerande motet i Foreningen
Tjanstemannarérelsens Arkiv och
Museum. Gingse principer for ar-
kivredovisning talar fér att hand-
lingen ska aterfinnas dverst (forst) i
en volym som enligt arkivforteck-
ningen for TAM-Arkiv har signum
Al:1. Det gor den ocksi. TAM-Ar-

kivs (tidigare namn: Tjinstemanna-

rorelsens Arkiv och Museum)
handlingar ir ordnade och forteck-
nade fram t.o.m. 1994/95 och till-
gingliga for alla intresserade.

Protokollet ifriga omfattar i sin
helhet fyra sidor och kan dirfor av
utrymmesskil bara dterges in ex-
tenso i sin mest betydelsefulla para-
graf. Den sag i originalutférande ut
som bilden nedan visar.

De ombud som fattade beslutet
representerade 19 olika organisatio-
ner, varav 16 var medlemsférbund 1
TCO. (De évriga var TCO, TBV
och KTK). Dagen da detta skedde

var den 2 oktober 1984. Forberedel-
serna hade da pagact under ca 1,5
ar. I mars 1983 hade TCO-styrelsen
tillsatt en arbetsgrupp med uppdrag
att utreda arkivfrigan. Under ar-
betets ging fick man direktiv att
ocks3 utreda hur arkivet skulle kun-
na samordnas med SIF:s kontors-
museum. Gruppens rapport (Tjins-
temannardrelsens Arkiv och Mu-
seum) blev klar pd viren 1984 och
i maj tillsattes en interimsstyrelse
som forberedde konstitueringen.
Den formella invigningen av TAM
forrittades forst den 26 april 1985.

§ 5

Stdmman beslutar

Ordf&rande och
sekreterare

§ 6

att till ordfdrande pa& stdmman utse Ulla Britta Platin.

att till sekreterare pd stdmman utse Thord Wallé&n
och Chtistina Kossmann.

Stdmman beslutar

Justerare
réstrdknare

§ 7
Interims-
styrelsens

att till justerare och tillika r&striknare utse
Birgit Nvh och Boel Pehrsson.

Inge Grangvist redogdr fOr interimsstyrelsens arbete.

Stdmman beslutar

arbete

§ 8
Fdreningens
konstituering

att godkdnna av Inge Grangvist ldmnad rapport.

Interimsstyrelsens ordférande fbresldr mot bakgrund
av ovanstdende att Foreningen Tjdnstemannardrelsens
arkiv och museum bildas av ndrvarande ombud.

Stdmman beslutar

§ 9

Verksamhets-

12

att bilda F8reningen Tjdnstemannardrelsens arkiv
och museum.

Beslutet &r enhdlligt.

Thord Wallén redogdr f&r Féreningen Tjédnstemanna-
rorelsens arkiv och museums kommande verksamhet.

plan
£8 h ] interims-

2 (4)
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TAM-Arkiv i framtidens arkivmiljo
Mellan helhetsgrepp och profilering

Av Leif Gidlof

Som symbol for arkiven och deras
verksamhet méter man ofta anti-
kens Janus-ansikte, som vinder sig
at tvd hall samtidigt. Tanken 4r na-
turligtvis att detta skall markera
kontinuiteten, 6verblicken och de
dubbla perspektiven bade bakét och
framat. Med andra glasogon skulle
Janus naturligtvis ocksd kunna for-
kroppsliga en kluvenhet mellan oli-
ka uppgifter. Bigge tolkningarna ir
sanna beroende pd vad man soker
och vill belysa.

Det ir frestande att se arkivens
uppdrag dialektiskt i meningen att
det — som ménga andra verksam-
heter — viger mellan ytterligheter
som i princip ir konstanta men dir
deras relativa vikt och dirmed ba-
lanspunkten forflyttar sig Gver ti-
den. Ar arkivet ett instrument for
kontorsrationalisering, ren férvar-
ing eller for aktiv forskning och
kultur? Man kan se enkla ord som
virda och visa eller bevara och for-
medla som uttryck for skilda upp-
gifter, men i sak forutsitter de var-
andra. I den svenska arkivtraditio-
nen ligger att betrakta processen
mellan arkivbildning och tillhanda-
hillande som ett sammanhingande
helt, dven om yrkesterminologi och
skiftande virderingar bryter ner
uppdraget i praktiskt mer hanter-
bara men tdill sitt slutmél ibland
svaroverskddliga delar. Hir som
overallt dr det vikeige ate skilja pd
mal och medel.

Den for de flesta givna slutsats-
en 4r hur som helst att arkiv som
inte anvinds fir ett begrinsat virde
i praktiken. Anvindningens spe-
gelbild ir att arkiven redan frin
bérjan bildas och fortsatt bevaras i

TAMREVY 1 - 2004

sokbart skick. Att s3 sker pd effekti-
vast mojliga sitt 6kar dessutom ut-
rymmet for vigval och prioriter-
ingar inom den resursram som
finns.

Frigan om arkiv som mer in de-
péer for forvaring och intern admi-
nistrativ anvindning har egentli-
gen ingen lingre tradition bakom
sig dn till sent 1800-tal. Riksarkivet
och Krigsarkivet fir pd 1870- och
1880-talen en mer uttalad forsk-
ningsprofil, och vid sekelskiftet
bérjar strukturen av landsarkiv
byggas ut. P4 den kommunala ar-
kivkartan moter vi Stockholms
stadsarkiv i mer utvecklad form
1930, men i 6vrigt blir konturerna
tydligare forst i och med strukeur-
forindringarna i perioden 1951-
1974. Till ett antal viletablerade
stadsarkiv och landstingsarkiv med
roteer i 50-talet eller i nagot fall ti-
digare fogas numera hela skalan av
ambitionsnivder, dven om de legala
kraven dr i princip desamma i stat
och kommun.

Tidigast ute p& den enskilda si-
dan 4r Arbetarrorelsens arkiv 1902,
som forst efter andra virldskriget
bérjar foljas av ett allt storre antal
linstickande folkrérelsearkiv. TAM-
Arkiv bildas 1984 som andra insti-
tution av rikskaraktir. Regionala
arkivinstitutioner inom eller med
anknytning till niringslivet — fort-
farande ett fital — moter vi inte
fore 70-talet. Forsok att fa till
stand ett "riksarkiv” for foretagen
gors redan dd men misslyckas ge-
nom omdjligheten att finna upp-
slutning och finansiering till ett s&
gigantiskt projeke.

Det ir litt att se de ideologiska

cykler som priglar denna gradvis
framvixande institutionella arkiv-
struktur. Fram till 60-talet domi-
nerar den vetenskapliga forskning-
ens behov. Under den offentliga
forvaltningens Sturm- und Drang-
ar mot 60-talets slut och under 70-
talet vinds blicken i stillet mot ar-
kivbildningen. Man motiverar sig
frimst som organ for rationaliser-
ing och gallring. Radgivning, till-
syn och service blir grundliggande
och stills utan tvivel framfor bide
vird och anvindning. Den forsta
stora utredningen om ADB och ar-
kiv kommer 1976.

Samtidigt borjar gora sig gillan-
de en rorelse i riktning mot den
breda amatérforskningens behov
och arkivens roll idven i kulturliv
och kulturpolitik. Omsvingningen
under 80-talet kan bist illustreras
med titlarna pd tv av decenniets
arkivutredningar - frin Sambhillets
arkivproblem 1981 till Oppenhet
och minne 1989. Arkiven framtri-
der mindre som belastning och
mer som resurs att utnyttja. Till-
gingliggorande och kulturarv blir
under 90-talet gingse pi grinsen
till modeord for arkiv, bibliotek
och museer.

I 2000-talets inledning kan
mojligen sigas att dven kunskaps-
utveckling tagit plats som ett ideo-
logiskt drivande element i arkivpo-
litiken. Samtidigt har vi borjat lira
oss leva med de motstiende intres-
sen som representeras av dppenhet
och integritet, en friga dir den po-
litiska balansgingen framstir som
mest vinglig. Jublet infér teknikut-
vecklingen och dess enorma poten-
tial som informationsformedlare
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bérjar nyanseras — det giller ocksé
att finna tekniska former och re-
surser for ett langsiktigt bevarande.

De senaste 25-30 iren kan som
helhet karakteriseras av en starkt
okande professionalisering bade i
grundutbildningen och i formerna
for verksamheten. Kontakterna
med arkivbildarna har aktiverats
och kompetensférsorjningen blivit
en central strategifriga. Balansen
mellan generalister och specialister
dr inte sjilvklar, och snabbare moj-
ligheter till fortbildning ir ett alle-
mer pitringande onskemal.

Samtidigt har fokus flyttats 6ver
fran verktygen till malen, vilket
principiellt 4r hogst rimligt. Effek-
ten dr alltid viktigare 4n produk-
ten. Nackdelen ir att det ir Littare
att ange attraktiva mél dn att anvisa
tillrdckliga resurser. Det ir inte hel-
ler alltid si att uppdragsgivarna ir
beredda att ta ansvar for de priori-
teringar som en eventuell diskre-
pans kriver. Vilket i sin tur gor att
de dubbla budskapen kan bli ytter-
ligare en oavsiktlig uttydning av Ja-
nus-ansiktet.

Sikert 4r det inte for djdrve att
pastd att bdde teknikutveckling
och bredare virdeskalor dven har
fore arkiv, bibliotek och museer —
de s.k. ABM-institutionerna — nir-
mare varandra. Skillnader finns na-
turligtvis i historisk framvixt och
arbetsutrymme, men kulturarvet
som ideologi och gemensamt slut-
madl har blivit tydligare.

Aven en tydligt profilerad en-
skild institution som TAM-Arkiv
har att verka i denna allminna och
i méingt och mycket offentligt
priglade arkivmiljo, 14t vara att fle-
ra specifika omstindigheter skiljer.
Arkivlagstiftningen giller inte, och
tillgingligheten regleras enbart av
de deponerande organisationernas
villkor. Myndighetsrollens tillsyn
och normeringsmonopol finns inte
heller med i bilden, didremot gi-
vetvis rddgivning och intressemo-
bilisering i mer allmin mening.
Frinvaron av partsstillning gor
ocksa - for att se ytterligare en skill-
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nad - att det faktiske blir i varje fall
principiellt enklare for enskilda ar-
kivinstitutioner att ta betalda upp-
drag inom sitt verksamhetsomrade.

Finansieringen 4r naturligtvis
beroende av en annan beslutsstruk-
tur 4n pa det statliga omréidet, lat
vara att nyleveranser dven dit nu-
mera forutsitter férhandlingar och
i princip kommersiella dverens-
kommelser. Det vanliga pd det en-
skilda omradet ir nigon form av
avtalad basfinansiering mellan hu-
vudmiin i kombination med intik-
ter for forvaring och andra upp-
drag, nigon ging statsbidrag. P&
den punkten ir TAM-Arkiv inget
undantag.

Under sina nu tjugo &r har insti-
tutionen utvecklats till en viktig
och respekterad aktor pd det en-
skilda arkivomridet. Samma in-
tryck giller det interna samarbetet
mellan arkiven i Stockholm. TAM-
Arkiv har en naturlig nisch pé or-
ganisationsomradet. Vad det nu
giller ir att dven for framtiden si-
kerstilla professionell kunskap
med den férnyelse som krivs, en
basekonomi som ger tillricklig
kontinuitet 1 verksamheten samt
en aktiv forskningsmiljo baserad pa
bestdnden. Kanske ocksi att till-
rickligt tydligt vilja verksam-
hetsprofil inom ramen f6r den eko-
nomi och kompetens som finns.

Avslutningsvis skall jag mycket
koncentrerat lyfta fram de punkter
som jag ser som de viktigaste att
utveckla och i varje fall aktivt for-
halla sig till under de nirmaste
dren. Mitt intryck ir att den accele-
ration som i dag priglar teknikom-
radet liksom omvirldsutvecklingen
i stort gor alltfor lingsiktiga och
vida visioner till riknedvningar
utan storre innehall.

Organisation och ekonomi. "Eko-
nomi i balans” dr nigot av en be-
svirjelse som ofta hors. Kanske
mer f6érbisedd ir den inre balansen
mellan en grundliggande baseko-
nomi, som ger mojlighet till ling-
siktig verksamhetsplanering, och
den projektorienterade ekonomi

som hinger samman med kom-
mersiella uppdrag eller andra kort-
siktiga intikter. Vilken férdelning
som ir limplig varierar naturligt-
vis, men det ir viktigt att halla
funktionerna isir och inte gora
verksamhetens kirnfunktioner be-
roende av en alltfor tillfillig finan-
siering.

Lokalforbéllanden. Centralt lige
dr viktigt ur ett anvindarperspektiv
men kanske inte alltid optimalt for
ekonomi och verksamhet i dvrigt.
Den strategiska frigan pa sikt — be-
roende av volymutvecklingen — ir
med sikerhet valet mellan 4 ena si-
dan en fortsatt samlad verksamhet
utanfér innerstaden, 4 den andra
en personal- och forskarmiljé i in-
nerstadslige kombinerad med en
sa flexibel fjirrdepa som majligt for
bestdndens tillvixt. Méjligheten
till samverkan med andra institu-
tioner bor beaktas vid bida alterna-
tiven.

Personalstruktur. Kompetensfor-
sorjningen blir allt viktigare, inte
minst fér en mindre institution
med begrinsad volym och omsitt-
ning i personalen. Utrymmet for
att kopa tjanster frin varandra be-
ror hela arkivsektorn, och en ut-
veckling mot kompetenscentra i
skilda former kan férvintas. Mer
eller mindre tillfillig kompetens-
tillforsel efter behov bor silunda
beaktas vid den ekonomiska ling-
siktsplaneringen, inte minst med
hinsyn till uppdragsverksamheten.
Att en sidan flexibilitet paverkar
attraktiviteten dven vid reguljir
personalrekrytering 4r mycket tro-
ligt.

Teknikorienterade medier. Till de
traditionella analoga ljud- och
bildmedierna har under de senaste
decennierna kommit digitala data-
baser och dokumenthanterings-
system. De forra finns pd minga
hall, medan digitala leveranser tas
emot av den statliga arkivorganisa-
tionen men mycket sillan i dvrigt.
Att kunna &ta sig arkivrelaterade

konsultuppdrag pa detta omrade ir
angeliget dven for TAM-Arkiv och
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har redan bérjat i liten skala. Fré-
gan om faktiska digitala leveranser
ir mer komplicerad och torde i
varje fall pd medelling sikt vara
helt beroende av externt samarbe-
te. Aven omhindertagandet av
ljud- och bildupptagningar i ana-
log form maste uppmirksammas
mer inom hela arkivsektorn.

Balansen i verksambeten mellan
kirnuppgifter, uppdrag och formed-
ling. For avvigningen mellan ar-
kivvard och forskningsstéd, “inre”
och 7yttre” arbete, kirnuppgifter
och specifika uppdrag ges ett ritt
vitt utrymme. Flexibilitet behovs
och ndgon given balanspunkt finns
inte. Fér utvecklingen pa lang sikt
krivs samtidigt dialog och forank-
ring bakit mot huvudminnen,
som mdste uppleva att verksamhe-
tens inriktning tjinar deras intres-
sen i vidaste mening. Inte minst ir
det viktigt med en realistisk hall-
ning till valet mellan utférande i
egen regi och formedling, eftersom
det sillan dr mojligt — kanske inte
ens indamélsenligt — fér nigon
institution att vara helt komplett
under eget tak. En for TAM-Arkiv
och vissa andra foreningsarkiv spe-
cifik friga ir slutligen aktiv doku-
mentation, som iven i framtiden
rimligen maste begrinsas till omré-
den dir extern sirfinansiering kan
skapas.

Samarbetet pd arkivomridet. Se-
dan i varje fall sent 80-tal ingar
TAM-Arkiv i ett nitverk for arkiv-
samarbete i Stockholmsregionen
liksom i organisationsanknutna
kontakter. Fortldpande 6verforing
av information och kompetens i
alla riktningar behovs f6r bide den
enskilda institutionens och sek-
torns professionella vidareutveck-
ling. Dessutom kan detta skapa
forutsiteningar for konkret samar-
bete och férmedlade tjanster inom
sddana specialomriden dir egen
kompetens saknas eller dir utfor-
ande i egen regi av andra skil inte
dr bista alternativ. Nir det giller
att ta emot forenings- och foretags-
arkiv boér naturligtvis utgings-
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punkten for Riksarkivet och lands-
arkiven i normalfallet vara att inte
sta till forfogande s linge sjilvkla-
ra institutionella alternativ finns
tillgingliga inom det egna omra-

det.

For att dtergd till underrubrikens
friga — ir det helheten eller profi-
leringen som giller? Fér mig ligger
ingen motsittning i frigan utan
snarare dynamik. Bredd och sir-
profil kan forenas genom att eget
arbete och egen kompetensupp-
byggnad efter TAM-Arkivs forut-
sittningar kompletteras med for-
medling av tjinster dir sd ir moj-
ligt. En stindig och 6ppen dialog
om mal och medel skapar det ut-
rymme for reflektion som krivs for
att nd ett helhetsperspektiv. Detta
dr aldrig givet pa forhand.

Nya
bocker

Hanna Markusson Winkvist

Som isolerade éar. De lagerkransade
kvinnorna och akademin under
1900-zalets forsta bilft

(Stockholm 2003)

Tomas Lundenmark

En siirskild historia. Berdttelsen om
SSR (Stockholm 2003)

Gunnel Svedberg
Omuvdérdnadstraditioner inom svensk
psykiatrisk vird under 1900-talets
forsta hilft

(Stockholm 2002)

Sune G Dufwa

Kin, lon och karridr. Sjukskiterske-
yrkets omvandling under 1900-talet
(Géteborg 2004)

15



TAM

TAM-Arkiv
Box 6157 - 102 33 STOCKHOLM
Besdksadress:Vastmannagatan 52
Telefon vaxel: 08-54 54 15 60
Telefax:08-31 7176
Postgiro: 487 40 99-7
E-post: tam-arkiv@tam-arkiv.se
Hemsida: www.tam-arkiv.se



