NI—FEM

TIDSKRIFT OM ARBETSLIV & PROFESSION
NR 12015




Innehéll Nr 12015

Ledare

Fostran till samhallselit
- laroverksungdomars identitetsskapande 1930-68

Vad ar fackligt kapital?

Orostider i samlingarna

Tillit — kreativitetens DNA
Tjanstemannen och deras rorelser
Kreativitet kraver tid och rum
Ingenjorerna och anstiallningstryggheten
Recension

Notiser

Skribenter i Nio-Fem Nr 12015
Anders Bjérnsson / Farida Rasulzada / Lars Hakansson / Majid Asgari / Hugo Hultqvist /
Leif Jacobsson / Karin Sandberg och Melissa Rydquist

Omeslagsbild: T.v. Sigridur Eriksdottir Thorvaldsson, t.h. Kerstin Nordendahl,
- ur Kerstin Nordendahls personarkiv
ar en tidskrift som ges ut av TAM-Arkiv och utkommer 2-3 ggr/ar

Nio-Fem Nr 12015 3




NI9—FEM o

TIDSKRIFT OM ARBETSLIV & PROFESSION

Nio - Fem ar en tidskrift som ges ut av TAM-Arkiv
och som tidigare hette TAM-Revy.

. . Tidskriften innehaller artiklar om tjanstemanna-
Ansvarig utgivare

Lars-Erik Hansen
lars-erik.hansen@tam-arkiv.se

och akademikerrérelsernas historia och nutid,
olika yrkesgrupper och arbetslivets férandring,
rapporter och forskning, aktuellt pa TAM-Arkiv
Redaktoérer och lyfter fram kallmaterial ur arkiven.

Leif Jacobsson

Vad ger erkannande?

Tidskriften utkommer 2-3 ggr/ar.

leif.jacobsson@tam-arkiv.se

Karin Sandberg
karin.sandberg@tam-arkiv.se

Grafisk form
Melissa Rydquist
melissa.rydquist@tam-arkiv.se

lllustratér
Maria Jonsson
maria.jonsson@tam-arkiv.se

Omslag
Kerstin Nordendahl och
Sigridur Eriksdottir Thorvaldsson

Tryck
Ostertalje tryckeri

ISSN 2001-9688

TAM-ARKIVS MEDLEMMAR

Akademikerférbundet SSR
Civilekonomerna

DIK

Fackférbundet ST

Finansférbundet

FTF - Facket for férsakring och finans
Forbundet Sveriges Arbetsterapeuter (FSA)
Férhandlings- och samverkansradet (PTK)
Foérsvarsforbundet

Journalistférbundet

Kyrkans Akademikerférbund (KyrkA)
Lotsférbundet

Lakarférbundet

Lararférbundet

Lararnas Riksforbund (LR)

Naturvetarna

Nordiska finansanstalldas union (NFU)
Offentliganstalldas Férhandlingsrad (OFR)

4 Nio-Fem Nr 12015

Polisférbundet

Saco-forbundet Trafik och Jarnvag
Sjobefaljsféreningen Offentliganstallda (SBFO)
Skogs- och Lantbrukstjanstemannaférbundet (SLF)
Svenska Folkhégskolans Lararférbund (SFHL)
Svenska Lakaresallskapet

Sveriges akademikers centralorganisation (Saco)
Sveriges Ingenjérer

Sveriges Skolledarférbund

Sveriges Tandlakarférbund

Sveriges Universitetslararférbund (SULF)
Teaterférbundet (TF)

Tjanstemannens Centralorganisation (TCO)
Tull-Kust

Unionen

Vision

Vardférbundet

Yrkesforeningen Miljé och Halsa (YMH)

iljan att vinna erkdnnande kan ses som en allmén-
mansklig drivkraft. Betydelsefullt folk fyller tid-
ningar, TV och radio. Historiskt talades det om
”stora mdn” som nagot som man borde kdnna till. Men
vem minns annu nagot om vilka som var “kandisar” 1 ex-
empelvis forntidens Assyrien och Babylonien? Knappast
nagon. Sa vad ar det egentligen som bestar? Det finns ett
uttryck som tillskrivs Herakleitos: "Man kan inte stiga ned
1 samma flod tva ganger”. Varje situation ar ny och man
maste vara vaken nog att forsta att skilja mellan nu och da.
Historiens skiftande karaktir anknyter till nagot som vi
pa TAM-Arkiv just nu dgnar oss at nar det giller TCO- och
Saco-férbundens historia. Begreppet “tjansteman” var for
60-70 ar sedan ndgot att vara stolt 6ver, ett kvitto pa en
lyckad karriar. Men ordet har sjunkit 1 status och anvénts
numera sallan 1 positiv bemarkelse. Manga har frustrerande
erfarenheter av hur det ar att bli hanvisad fran den ena by-
rakraten till den andre; kanske till slut ga ut genom samma
dorr som man kom in utan att ndgon egentligen lyssnat till
en. Det ar heller ingen smickrande skildring av tjansteman
som ges 1 de klassiska romanerna av Kaftka och Strindberg.
Men 1 de fackliga diskussionerna har begreppet “tjinste-
man” fortfarande en roll att spela, menar socialantropolo-
gen Raoul Galli som intervjuas 1 detta nummer. Hér skil-
jer man fortfarande mellan “arbetare”, “tjansteman” och
“akademiker”. Och uppfattar kategorierna som hierarkiskt
rangordnade. Med utgangspunkt 1 sociologen Pierre Bour-
dieus teori har han ocksa studerat vad som ger status 1 den
fackliga varlden, nagot han kallar “fackligt kapital”.
TAM-Arkiv bedriver sedan en tid tillbaka ett forsknings-
projekt om tjanstemanna- och akademikerbegreppens for-
andrade innebord. Planerna ar att det senare 1 host ska ges
ut en antologi kring dmnet. Detta nummer av Nio-Fem an-
knyter till detta tema. Skriftstallaren Anders Bjérnsson ger i
en langre essad en historisk exposé 6ver den fackliga histori-
en och begreppens skiftande betydelse.
Sjukskoterskorna ar ett exempel pa en yrkesgrupp som

vl inte tanker pa som “tjansteman” — anda dr deras organi-

sation medlemmar 1 TCO. Arkivarierna Melissa Rydquist
och Karin Sandberg lyfter 1 en artikel fram tvd medlemmar
1 Svensk Sjukskéterskeférening som gjort stora humanitira
insatser.

I en hardnande arbetsmarknad kan akademikerbegrep-
pet vara viktigt — nagot som signalerar utbildning. Men
aven de utbildades status har dndrats genom tidernas gang.
Majid Asgari, doktorand 1 ekonomisk historia, ger en in-
blick 1 detta ndr han visar hur svenska laroverksstudenter
skildrat sina framtida drémjobb i sina studentuppsatser.

Att det trots allt kan ha blivit svarare dven for vissa grup-
per av akademiker visar ocksa Lars Hakansson. Han har
skrivit en B-uppsats i historia om “Ingenjérerna och an-
stallningstryggheten” utifran TAM-Arkivs material. I hans
artikel visas hur fragor kring anstillningstryggheten fatt allt
storre betydelse for ingenjorerna.

Men allt handlar inte om problem — utan om problemlds-
ning. Kreativitet har blivit allt viktigare. Processen maste fa
ta tid menar gastkronikéren Hugo Hultqvist. Det dr ocksa
avgorande for en organisations l6nsamhet och framtid skri-
ver forskaren 1 psykologi Farida Rasulzada. Men en kreativ
atmosfar forutsitter tillit och ett msesidigt lyssnande. Kan-
ske dr hierarkier och vart behov av erkdnnande ett hinder
har. Hur kan en organisation med stora skillnader 1 arbets-
villkor och anstéllningstrygghet skapa ett tillitsfullt klimat?
Kanhinda en utmaning for det fackliga arbetet?

LEIF JACOBSSON
Redaktor

Nio-Fem Nr12015 5



LAROVERKSUNGDOMARS IDENTITETSSKAPANDE 1930-68

Var det |6nen eller samhallsnyttan som bestamde yrkesvalet fér en

gymnasieelev for attio ar sedan? Vilka framtidsvisioner hade en

student 1930 och 19607?

, doktorand i ekonomisk historia, studerar

studentuppsatser under tidsperioden 1930-68 for att fa svar pa fragan.

TEXT Majid Asgari ILLUSTRATION UIlf Lundkvist

ar riksdagen 1964 beslutade att avskaffa student-
examen om fyra ar och inféra en ny gymnasie-
skola var en av bevekelsegrunderna den sociala
snedrekryteringen till laroverken. Endast en femtondedel
av de ungdomar som 1 borjan av 60-talet klarade att ta
studenten hade en arbetarklassbakgrund. Trots en kraftig
utbildningsexpansion under senare delen av 1950-talet och
under 60-talet hade gymnasiet bevarat mycket av sin elit-
karaktir och framstod som en skolform framst fér medel-
klassens olika skikt. Utbildningsvasendets utbyggnad hade
drivits pa av en historiskt unik valstandsutveckling och av
valfardsstatens framvaxt. Industrin kravde tekniker, ekono-
mer och administratérer, men kanske framforallt behovde
den expanderande valfirdsstaten rekrytera kvalificerade
tjansteman. Utvecklingen, dar utbildningssystemet tilldela-
des en nyckelroll, medforde tillkomsten av en rad nya positio-
ner 1 arbetslivet och tillblivelsen av en ny medelklass, ett sam-
halleligt mellanskikt.
For de ungdomar som vid denna tid studerade pa larover-
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ken kunde samhéllsomvandlingarna ge nya mojligheter vid
valet av det framtida yrket. De nya forutsittningarna pa-
verkade ldroverksungdomarnas identitetsarbete. Konsum-
tionssamhéllets utbredning och ungdomskulturernas k-
ande betydelse, kunde vara andra faktorer som spelade in.
I min forskning fokuseras just hur utsagor om den egna
identiteten, 1 relation till andra gruppers identiteter, and-
rar karaktar under perioden 1930-68. I studien nas laro-
verksungdomarnas identitetskonstruktioner genom diskurs-
analyser av student- och realexamensuppsatser fran nagra
Uppsalalaroverk.

Studentuppsatsen 1 svenska var en given del av student-
examen under dess drygt hundraariga historia. De fOrsta
studentuppsatserna skrevs 1864 och varen 1968 gavs moj-
ligheten att ta studentexamen for sista gdngen. Uppsats-
skrivningen gick till s& att provdeltagarna, samtidigt i hela
landet, fick en lista med nagra olika dmnen dar ett skulle

o
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viljas. Amnena hade faststillts centralt av Skoloverstyrel-
sen och var alltsa desamma oavsett pa vilken ort provet
forrattades. De flesta amnen anknét till nagot gymnasie-
amne. Dessutom fanns alltid ett eller ett par amnen som var
av mer allmin karaktar och de inbjod ofta till skribentens
personliga reflektioner. Vissa teman aterkom med nagra ars
mellanrum vilket gor dessa sarskilt intressanta for en histo-
risk undersékning. Ur en kallkritisk synvinkel kan det expli-
cit uttryckta 1 uppsatstexterna betraktas som tillrattalagt i
enlighet med skolans omhuldade normer, som de uppfatta-
des av eleven. Darutéver kan man genom att uppmarksam-
ma hur gymnasisterna uttrycker sig forsoka tranga djupare i
texten for att blottligga tysta premisser.

Ett av de allmidnna uppsatsimnen som aterkommer
flera ganger under undersékningsperioden handlar om vil-
ka faktorer som bor paverka yrkesvalet. Huruvida 16nen ska
vara en sadan avgorande faktor eller inte diskuteras flitigt 1
texterna. I 30- och 40-talsuppsatserna menar de flesta att

I6nen ar ovidkommande och lankar samman ett materia-

L AV D VAKOPRAAR

listiskt tankande med arbetarklassungdomar. En annan bild
framtrader 1 50- och framf6rallt 60-talsuppsatserna dér for-
delarna med en hég 16n framhalls samtidigt som samban-
det mellan en materialistisk livssyn och arbetarklassen blir
mindre uttalad. Ingen ska behdva “skdammas for att man ar
mattligt intresserad av pengar”, som en gymnasist uttrycker
det 1 en skrivning fran 1963. Medan det 1 30-och 40-tals-
uppsatserna ivras for att det valda yrket framst ska vara till
nytta for samhallets utveckling, kan jaimforbara argument 1
60-talsuppsatserna karaktariseras som mer individnara. Re-

sonemangen kring lonens betydelse ar ett exempel pa detta.

Uppsatserna fran 1960-talet utmirker sig dven genom gym-
nasisternas havdande av det personliga intresset vid val av
yrke. I tidigare texter anses istallet fallenheten for ett visst
yrke vara viktigare. Denna faktor ingick 1 en vidare poli-
tisk idé om att demokratisera utbildningsvasendet. Tanken
var att fallenhet, inte klasstillhorighet eller kon, skulle vara
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utslagsgivande for individens val av utbildningsvig och po-
sition 1 arbetslivet. Essentiellt for fallenhetstanken var pre-
missen att var och en var bast lampad for nagot sarskilt
slags yrke. Genom olika psykologiska tester, som utveckla-
des under 40- och 50-talet, kunde individen forsoka komma
underfund med vilket yrke som passade bast. Paradoxalt
nog framholl skolan objektiva egenskaper framfor flitiga
studier, som ytterst styrande for yrkesvalet. I 60-talsupp-
satserna utmanas fallenhetsidén genom att gymnasisterna
istallet framhéver det personliga intressets betydelse. Flera
tar 6verhuvudtaget inte upp fallenheten som ett argument
och manga av de som gor det skriver att den kan ha rele-
vans betriffande konstnérliga yrken, men knappast annars.
I vissa fall har ldrare som réttat dessa uppsatser 1 sina ned-
tecknade omdoémen klagat pa att eleven ifraga inte diskute-
rat fallenhetens betydelse.

Gavle laroverk, ur Tidning fér Sveriges Ladroverk 1915.

Nio-Fem Nr 12015

En ny syn pa yrkets betydelse for identiteten framtrader
1 uppsatserna fran 60-talet. I dessa anvinds inte langre
uttryck som “livsmission” eller “kall” for att beskriva det
framtida yrket. Faktorer som 1 tidigare uppsatser betrakta-
des som betydelsefulla vid yrkesvalet, 1 synnerhet fallenhe-
ten och samhallsnyttan, trangs undan av nya faktorer som
den egna viljan, 16nen, moéjligheten till fritid och mojlighe-
ten att senare kunna byta yrkesbana om man sa onskar. Ett
yrke antas inte ldngre vara forborgat 1 individens karaktars-
drag, utan framstélls som nagot som valjs aktivt for person-
lighetens utveckling,

Utdver de argument kring yrkesval som hittills namnts finns
1 flickornas texter vissa reflektioner som sérskiljer dessa fran
pojkarnas uppsatser. De allminna laroverken var stangda
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for flickor fram till 1927-ars skolreform och ldroverken blev
inte konsjamstéllda forrdan 1 mitten av 60-talet. Flertalet av
flickornas uppsatser om yrkesval mellan 1930 och 1968,
bar pa spar av en medvetenhet om att studentexamen och
yrkesval inte riktigt betyder samma sak for flickor som for
pojkar. For flickorna tycks malet med studentexamen pa
30- och 40-talen i forsta hand ha varit att uppna en grad
av bildning och inte varit ett steg pa véagen till yrkesarbete.
Forst 1 60-talsuppsatserna blir det tydligt att flertalet flick-
or amnar studera vidare efter studenten. I dessa uppsatser
dryftas problemen med att vara en yrkeskvinna mot bak-
grund av kraven pa att ta hand om hem och familj. Att vara
laroverkselev var att tillhora en exklusiv skara ungdomar,
men utvaldheten var inte lika okomplicerad och sjilvklar
for laroverksflickorna. Laroverksmiljon kannetecknades av
en manlig norm och de samhilleliga konsdiskurserna var

seglivade. Med tiden kom dock konsskillnader att fa mins-

kad betydelse for gymnasistidentiteten.

Fa ungdomar hade férmanen att ta studenten. I bérjan
av 1930-talet, och fortfarande langt in pa 40-talet, var det
ca fem procent av alla 19-aringar som hade studentexamen.
Andelen steg till knappt 25 procent 1968. Av uppsatsstudien
framgar att kdnslan av utvaldhet blev allt svarare att upp-
ratthalla 1 takt med gymnasiets utbyggnad. I 30-talsuppsat-
serna ser laroverkseleverna framtiden an med tillf6rsikt och
sjalvfortroendet ar gott. Flertalet skrivningar fran 60-talet
praglas daremot av oroliga reflektioner om “betygshets”
och en tarande konkurrens om hogskoleplatser. Dessa upp-
satser framstaller vagen till dromjobbet som snarig och ge-
staltar framtiden som oviss och bracklig.

MAJID ASGARI ar doktorand 1 ekonomisk historia
vid Uppsala universitet.
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’ PORTRATTET

Vad ar fackligt

KAPITAL?

Vad ar “fackligt kapital” for nagonting?
Forskaren RAOUL GALLI har studerat vad som
ger erkdnnande i den fackliga varlden utifran
Pierre Bourdieus teori.

TEXT Leif Jacobsson ILLUSTRATION Maria Jonsson
FOTO Raoul Galli
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Inom TCO kan
man prata om
tjdnsteman
som ett
“mellanskikt”.
Nagot som
mahanda gjort
det |attare att
anamma
varumarkes-

tankandet.
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ar jag talar med Raoul Galli slas

jag av hans akademiska sprakbruk

och avmitta gester. P4 ren intuition
gar det att ana att det ar en universitets-
manniskas gestalt jag har framfor mig,

Det ar ratt gissat! Raoul ar socialantro-
polog, forskare fran Stockholms universitet.
Att det dr mojligt att dra slutsatser av en
manniskas sétt att vara och rora sig bekraftar
ocksa Raouls egen vetenskapliga teori — ham-
tad fran den franske sociologen Pierre Bour-
dieu — om att vara sociala erfarenheter sitter
inristade i kroppen, vart s.k. “habitus”.

En dag 1 mitten av februari méter jag ho-
nom 1 TAM-Arkivs lokaler. Bakgrunden ér en
planerad, kommande antologi — initierad av
TAM-Arkiv — om tjanstemanna- och akade-
mikerbegreppens férandrade innebdrd.

Raoul har dar fatt 1 uppdrag att studera
den nuvarande fackliga varumarkesstrate-
gin genom en antropologisk mikrostudie.
Han har genomfort ett antal djupintervjuer
med varumairkesansvariga inom saval Saco
som TCO. Bakgrunden &r att han tidigare
skrivit en avhandling om hur man vinner er-
kannande 1 Stockholms reklamvarld.

Hur vinner man da erkdnnande inom den
fackliga varlden? Vilka dr hans reflektioner
efter att han intervjuat de fackliga foretrad-
arna? Det ar sadana fragor jag soker svar pa

under vart samtal.

SOCIAL BAKGRUND
Jag borjar med att fraga Raoul om hans
bakgrund. Jag maste ha fatt for mig att han
foddes 1 Italien, att det var darifran han ur-
sprungligen kom. Sa var det inte. Det var
Sverige. Hans blick dndras nagot. "Hm,
hm, hm, hm” — det later ndrmast som nagon
slags skratt. Men efter nagra sekunder aterfar
han fattningen och svarar:
— Min slakt kommer fran Italien 1 alla fall...
I Sverige kom familjen att forst bositta

sig 1 en hyresratt i Botkyrka. Sedan gjorde de
bostadskarriar, flyttade till ett radhus 1 Han-
den, for att tio ar senare bositta sig i en villa
i Saltsjobaden. Han kom ihag att han upp-
fattade den nya skolmiljon 1 Saltsjobaden som
jobbig:

—Pl6tsligt kunde jag se pojkar 1 min egen al-
der som gick 1 skepparkavajer och portfoljer
1 skolan. I Saltsjébaden kunde jag inte kidnna
igen mig i den ungdomskultur som radde helt
enkelt, minns han.

I Handen hade det varit tackjacka och Adi-
dasviska som gallde. I Saltsjobaden sag tjejer
och killar manga ganger ut som vuxna trots
att de var barn. For Raoul signalerade det
en supertrakighet och han lingtade tillbaka
till Handen. Raoul kom alltsa tidigt 1 kontakt
med sociala skillnader. Nar han sedan bérja-
de studera antropologi fastnade han for Pierre
Bourdieus teori om social makt, status och hie-
rarki. Enligt Bourdieu ar det en allmanmansk-
lig drivkraft att na ett socialt erkdnnande.

VILKA HIERARKIER?
Vilka hierarkier finns det da 1 den fackliga
miljon? Hur har dom férandrats? Raoul kon-
staterar att fastan det inte langre har samma
status att kalla sig ”jansteman” idag som det
hade pa exempelvis 20-talet sa anvinds det
fortfarande 1 fackliga sammanhang. Inom den
fackliga virlden talar man om “arbetare”,
“tjansteman” och “akademiker” som om det
vore hugget 1 sten. Enligt detta sitt att se star
“arbetarna” langst ned, “tjansteméannen” na-
gonstans 1 mitten och “akademikerna” star
6verst. Inom TCO kan man prata om tjans-
temdn som ett “mellanskikt”. Nagot som
mahinda gjort det lattare att anamma varu-
markestinkandet. Raoul har inte fatt kianslan
av att det ar nagon “klasskamp” dirckt som
foresprakas inom TCO och Saco-férbunden:
—Men det ar anda nan slags klasskamp som
pagar, reflekterar Raoul. Tjanstemannen ma-

nar ju om sin “klass” — annars skulle ju facken
kunna slas thop; att s& inte sker visar att man
uppfattar skillnader mellan grupper.

Men det finns inte endast en hierarkisk “ver-
tikal” konkurrens mellan férbunden. Det finns
ocksa “horisontella” skillnader. I en intervju
med en foretradare for ett Saco-férbund sa en
person exempelvis att de var “vansterforbun-
det inom Saco”. Finns det “vinsterférbund”
sa borde det ocksa finnas “hégerférbund”,
tankte Raoul. Han tycker att det ar intressant
att det finns sddana koordinater i manniskors
tankande kring olika férbund.

Att fackforeningarna har forandrat sin stra-
tegl, anvant mer av varumarkestankande har
bidragit till att antalet medlemmar har o6kat.
Tjanstemannabegreppet har monstrats ut ur
férbundsnamn, akademikerbegreppet har bli-
vit allt mer visentligt.

FINNS DET NACKDELAR?
Men finns det da nagra nackdelar med fackets
nuvarande varumérkesstrategi? Raoul menar
att det kanske inte finns sa stora negativa kon-
sekvenser att dgna sig at varumarkestankande
1 den fackliga virlden. Nar alla andra haller
pa med det varfor skulle inte facken gora det,
kan man ju tinka. Samtidigt finns det en risk
att manga inte kdnner sig bekvidma med det.
Dagens fackliga reklam — med “superhjaltar”
och unga, snygga manniskor — dr kanske inte
det vi brukar foérknippa med just facklig re-
klam. Men det ar val fackens sétt att verle-
va i en forandrad varld, funderar han. Det ar
ett satt att rekrytera nya medlemmar och att
vinna erkdnnande dérute 1 samhallet. Och det
gor man 1 dagens lige med reklam och varu-
markning snarare 4n genom exempelvis att ga
ut och agitera for de anstalldas rattigheter.
Men ett potentiellt problem med att ensi-
digt satsa pd image och markesfragor tror han
kan uppenbara sig den dagen man vill ga ut 1
strejk. Medlemmarna kanske da inte har tankt

pa att de ar en del av en facklig kamp. Att
fackligt arbete inte endast kan ga via forhand-
lingar utan ocksa genom att ga i konflikt.

ETT FACKLIGT KAPITAL
Finns det ett ”fackligt kapital”? Pierre Bour-
dicu menar att vi inte endast ska rikna med
ekonomiskt kapital utan att det ocksd finns
ett kulturellt (utbildnings) kapital och ett so-
cialt kapital 1 form av ett kontaktnét. Slutli-
gen raknar han med ett “symboliskt” kapital
nagot som kan vara 1 princip vad som helst
som ger socialt erkdnnande inom en specifik
grupp. De som ar verksamma inom ett visst
falt uppfattar en speciell kvalité hos en annan
manniska som ar bra att ha just diar. Den har
egenskapen ger anseende, det har ger status.

Finns det da ett specifikt ”symboliskt kapi-
tal” 1 den fackliga varlden? Raoul har forsokt
stalla fragan men har inte fatt nagot enkelt
svar. Formodligen ar det olika saker som ger
anseende 1 den fackliga virlden beroende pa
vilken position man har. Ar man forhandla-
re kan man skaffa sig anseende, men det kan
man ocksa fa som exempelvis facklig ombuds-
man eller ledare genom andra kvalitéer. Men
Raoul menar att det alltid ar intressant att
forsoka baka ithop dom har olika egenskaper-
na till ndgonting som man skulle kunna kalla
ett “fackligt kapital”. Och férsoka forsta hur
fordelningen av detta ser ut i den fackliga varl-
den.

Skulle da de fackligt verksamma fa nagot ut
av att borja lasa Pierre Bourdieus sociologiska
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Foérutom en vertikal hierarkisk konkurrens om hogst eller 1agst status mellan fackférbunden finns ocksa
horisontella skillnader i hur de uppfattas som positionerade at hdger eller vanster.

skrifter? Inte speciellt for att de dr fackligt ak-
tiva, menar Raoul. Men han menar att vi alla
skulle ha nytta av att lasa Bourdieu:

—Fackliga ménniskor — 1 egenskap av man-
niskor — skulle ha nytta av att lasa Bourdieu
darfor att man kanske forstar sig sjalv battre,
varifran man kommer och vad man har med
sig. Men ocksd vad som paverkar en genom
resans gang.

Genom sadant som utbildning, olika arbe-
ten, karriar eller inte karriar fordandras man.
Och genom dessa forandringar fordndras
samtidigt ens perspektiv pa tillvaron.

Bourdieu var ocksa positiv till facklig orga-
nisering. Han var med och grundade Attack-

rorelsen och pratade om en international for
intellektuella. Den tanken kom fran arbetar-
nas international, berattar Raoul. Bourdieu
menade att anstillda som vill organisera sig
ska gora det for att sitta press pa det ekono-
miska kapitalet. Och kanske inte bara inom
landsgrinserna utan ocksa utanfor dessa.

Vi avrundar samtalet. Vad uppticker Raoul
da? Att det bakom vara stolar finns en bok-
hylla med nagra intressanta bocker. Han stu-
derar ingaende nagra av volymerna. Sociolo-
gen Wright Mills bok Makteliten vacker hans
speciella nyfikenhet. Det sista han gor ar att
lana hem denna tidiga studie av det militér-

industriella komplexet 1 USA.

%// SAMLINGARNA

N\

3
Orostider
| samlingarna

Vérldskrigets askor dana genom Europa. Ekot dédraf skakar dfven

den svenska atmosfdren, och svenska sinnen gripas af en underlig

stamning. [...] Alla fosterlandsvanner &ro ifriga att hjélpa till, en hvar

fragar sig: hvad skall géras? Hvad kan jag géra? Och sjukskbterskan

tdnker med tillfredstéllelse: “Jag behofver ef fraga, min uppgift &r

gifven, jag &r redo, jag star till férfogande”.

TEXT Karin Sandberg och Melissa Rydquist

a lat delar av ett tal som hoélls vid Svensk Sjuk-

skoterskeforenings samkvam den 21 oktober 1914.

Infor forra arets markeséar kring forsta varldskrigets
utbrott gjorde vi pa TAM-Arkiv en s6kning pd vad véra
samlingar kunde innehélla pa temat. Vi blev férvanade 6ver
det fina och spannande material vi hittade. Genom tva per-
sonarkiv kunde vi ta del av tvé sjukskdterskors liv 1 skuggan
av kriget nere pa kontinenten. Kerstin Nordendahl och Eli-
sabet Lind akte ned fran det neutrala Sverige {or att arbeta
i de krigsdrabbade omradena i Grekland och Osterrike.

FRAN SOFIAHEMMET

TILL GREKISKT FALTSJUKHUS

Forst ut pa plan ar Kerstin Nordendahl. Efter tio ar 1 tjanst
som sjukskoterska, vid bland annat Sofiahemmet och Sera-
fimerlasarettet, reser hon ned till Grekland 1913 med Roda
Korsets ambulerande faltsjukhus. Hon foljer med en av de
sa kallade ambulanserna som sandes ut av Svenska Roéda

Korset for att gora en insats under det andra Balkankriget,
ett av forspelen till forsta varldskriget. Kriget utspelar sig
mellan Bulgarien som forklarat krig mot Serbien och Grekland.

I en dagbok forfattad i en mycket liten notisbok beskriver
Kerstin Nordendahl sin dventyrliga resa. Farden gar ge-
nom Europa 6ver Berlin, Brindisi och Korfu. Vil framme 1
Aten far ambulansens deltagare ett storslaget mottagande:
”Tusentals soldater vankade omkring pa gatorna, de skock-
ades kring vagnarna och viftade med dukar och flaggor.”
Hela delegationen bjuds pa middag hos den grekiska drott-
ningen.

I Saloniki borjar de sin tjanstgéring med att géra gips-
bindor. Det tillfalliga sjukhuset ar inrymt i en smutsig villa.
I fyra veckor ar ”det [...] ett evigt gipsande”. Roda Kors-
personalen forflyttas till ett nytt provisoriskt sjukhus som ar
minst lika smutsigt som villan. Operationer maste ibland
ske utan narkos och utférs enligt syster Kerstin pa ett
“underligt satt”.
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RESEAVENTYR
Insatsen for Réda Korset blir kort. Nar Kerstin Norden-
dals narmaste reskamrat och kollega redan nagon manad
efter ankomsten blir sjuk, bérjar de bada kamraterna till-
bakaresan genom ett krigsharjat Balkan. Det hela utvecklar
sig alltmer till ett resedaventyr. I vantan pa att kunna borja
aterfarden roar de sig med att dricka kaffe pa Olympos och
plocka vindruvor direkt fran vinstockar, enligt dagboken.
Nar baten pa vag till Aten till slut ldgger ankar sover de pa
kommandobryggan” och hade detalldeles [juvligt fast manen
tittade oss 1 6gonen hela tiden”. Resan gar vidare mot Kon-
stantinopel dar dagboken slutar tvart. Resten av sidorna ar
avklippta, precis nar de bada sjukskéterskorna dr pa jakt efter
nagon som kan hjalpa dem att resa vidare. Genom bilder fran
Konstantinopel forstar vi att de kommer vidare pa sin fard.

Sjukskoterskor nyanlanda till Aten. Kerstin Nordendahl andra fr.v.

Kerstin Nordendahls fotoalbum och dagboksanteckningar fran Grekland. Bilden hégst upp t.v. visar sjuktélt som sattes upp i en park i Aten.
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SYSTER ELISABET MED WIENAMBULANSEN
Under forsta varldskriget fortsatte svenska Réda Korset att
skicka ambulerande sjukhus till b.l.a. Polen och Osterrike.
1915 aker den sa kallade Wienambulansen ivag och en av
sjukskoterskorna som foljer med pa expeditionen ar Elisa-
bet Lind. Hon var utbildad vid Sabbatsbergs sjukskoter-
skeskola 1 Stockholm och hade dven erfarenhet av att arbeta
som sjukskéterska 1 privat tjanst. Syster Elisabet arbetar pa
reservlasarettet, Reservespital nr 15, 1 Wien under knappt
ett &r mellan 1915-1916. Genom anteckningar, brev, rese-
dagbdcker och artiklar 1 Svensk sjukskitersketidning kan vi félja
hennes erfarenheter av arbetet med krigets offer.

En av sjukhussalarna pa Reservespital nr 15.

Vid krigsutbrottet hade Wien 8 000 vardplatser. Drygt
ett ar senare fanns 40 000. Alla disponibla byggnader togs
1 ansprak: skolor, slott, fabriker, gymnastiksalar. Reservespi-
tal nr 15 var tillfilligt inrymt 1 en skola. I skolan finns tva
operationssalar, ett rontgenrum, en kyrksal och ett rum for
prasten. Iran borjan kommer inte sa manga soldater som
vantat da transporterna ar langa. Elisabet Lind har lite
langtrakigt och forséker fordriva tiden sa gatt det gar. Nar
de forsta soldaterna antligen anlander blir hon chockad
av att se deras tillstand. De flesta ar “mycket elandiga och
medtagna”. Hon beskriver den stora tillfredstallelsen 1 att

antligen fa gora nytta och att ”det vairmer nir man ser
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den gladje som stralar ut fran dessa vid den minsta hjalp”.
De flesta soldater kommer fran Karpaterna (nuvarande
Ruminien och Serbien) och patienter och personal kan
ofta inte kommunicera med varandra verbalt. Hon skildrar
ocksa radslan hos manga av patienterna da de inte kan
“behdrska sig” sig utan borjar skrika rakt ut nar personalen

narmar sig med smartstillande sprutor.

MISSAMJA OCH TACKSAMHET

Till en bérjan ar sammanhallningen mellan personalen
god trots den daliga kosten som, enligt syster Elisabet, dr
bristfallig till en bérjan. Den forsta dagen bestar lunchen av
en kopp kaffe och ett stycke grovt raghréd, middagsmalet
av “nagon konstig kéttratt” for att avslutas med kvallsmalet
som enbart bestod av kokt ris. Sjukskéterskorna fick krigs-
ranson av brod pa 280 gr per dag.

Maten forbéttras sa smaningom genom bland annat
bidrag fran den svenska konsuln som t.o.m. sinder en
sockerkaka (!) till kaffet. Ganska snart forbyts den goda
stamningen bland personalen “beroende pa trétthet men
nog mest pa skilda uppfattningar av sjukskoterskekallet”.
Utbildad vardpersonal, och sjukvarden i sig, var 1 bérjan av
forra seklet bristfallig. I Osterrike, liksom i manga andra ka-

E‘J_ E{_‘] _.‘.\.6 = L e -q :L_
gt e 20 10 00 2 W2
T e L e T IS
“*I"_: -l:—; Bew [ :'-:3 _r?_l.?

i . bly 4, Wocks #ﬁ‘% :
i b g WA S,
oy
“':“"i'n,‘-‘;-":
/é/b < s
s oy

Outnyttjade ransoneringskuponger i Elisabet Linds personarkiv.
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Julfirande pa lasarettet. Elisabet Lind langst till hoger.

tolska lander, arbetade ofta klostersystrar utan storre medi-
cinsk kunskap pa sjukhusen. I ett foredrag efter hemkom-
sten skildrar Elisabet Lind skillnaderna 1 synen pa hygien
och religiositetsutévande da klostersystrarna:

vid utrdttandet af allt arbete bland de sjuka dro klddda 1 langa, tjocka
llekladningar med linga vida drmar. Den stringa religiositeten stéiller
afven pa dem sina kraf framfor de sjukas, sa att_for handen varande
arbete ofta maste afbrytas af bin- eller biktstunder eller besok ¢ méssan.

For att rada bot pa personalbristen provar Roda Korset
att snabbutbilda sa kallade hjalpsystrar. Ndgot som sys-
ter Elisabet inte har mycket till 6vers for. Hon beskriver
hjalpsystrarna mer som ett problem an en hjalp i arbetet:

Oftast néir man hade nagot drende till deras afdelning, fann man
dem cigarettrokande eller drickande vin eller 4l tillsammans med

patienter; ofta v skoterskerummet och dértill sysselsatta med kortspel.

A —
-..r T \‘-\.
o "‘“‘"\\‘\ Elisabet Lind funderar pa att resa vidare pa grund av
.-’l'%'}aq‘ den déliga stimningen och gdra nytta nagon annanstans

men da hennes reskamrat och van, som ar forestandare
for sjukskoterskorna, stannar véljer hon att géra detsam-
ma. Stimningen férbattras, midsommar och jul firas pa
sjukhuset. Hon beskriver den stora tillfredstallelsen 1 att
fa arbeta valdigt sjalvstandigt, da likarna ofta ar alltfor
upptagna med svara fall av krigsskador. Syster Elisabet
skriver hem till Sverige att hon ar sa trott att hon inte
orkar skriva nagra langa brev men att “arbetet dr knogigt
men ack sa roligt det ar”. Mycket tack vare patienterna,
forstar lasaren, da hon skriver 1 brev till Svensk Sjuksko-

terskeforenings ordférande att ”du kan inte ana hur rara
alla gubbarna aro. Gubbar kan man siga ty nog ha kriget
satt sin stampel pa deras ansikten.” Hon stiger upp klockan
fem och arbetar till atta-nio pa kvéllen, da transporterna
med nya sarade ofta kommer kvillstid.

Mot slutet av vistelsen, i februari 1916, uttrycker hon sin
stora tacksamhet 6ver att ha fatt detta ar 1 Wien som “man
som sjukskéterska ej skulle vilja ha ogjort, trots att man [...]
kanske skulle kunnat utratta en stor del mera arbete men
det &r ju att finna sig 1 som det dr”.

VAD HANDE SEN?

Efter nédstan 20 ar som sjukskéterska borjade Kerstin Nord-
endahl arbeta som yrkesinspektris. Ett yrke hon var verk-
sam inom under resten av sitt yrkesverksamma liv. Genom
sitt engagemang 1 Svensk Sjukskoterskeforening bidrog hon
till att pensioner inférdes och att undervisningen av sjuksko-
terskor sa smaningom blev statligt reglerad. Parallellt med

sin tjanst som yrkesinspektris var hon ocksa ansvarig for di-

T.h. Kerstin Nordendahl och Sigridur Eriksdottir Thorvaldsson, odaterat.

striktskoterskeutbildningen. Hon fick pa grund av sin stora
arbetsbelastning en administrator till hjélp. Denna vittnade
om att Kerstin Nordendahl var mycket fortegen om sitt pri-
vatliv. Enda gangen hon namnde nagot personligt var just
minnena fran hennes Greklandsresa.

Elisabet Lind fortsatte sitt internationella engagemang
efter hemkomsten och var aktiv inom flera stora internatio-
nella samarbetsorganisationer. Elisabet Lind var en av ini-
tiativtagarna till bildandet av Svensk Sjukskoterskeférening
och var aktiv 1 féreningen resten av sitt liv. Hon var foren-
ingens ordférande 1933 till 1945. Det ar under hennes ord-
forandeskap som foreningen borjar behandla rent fackliga
fragor for forsta gangen. Hon instiftade fonder for att trygga
sjukskoterskornas ekonomi och for att sérja for deras boende
pa alderns host. Syster Elisabet la 1 princip all sin lediga tid
pa fragor som rorde sjukvard och sjukskoterskeyrket och
beholl sitt internationella engagemang resten av sitt liv. For
sina insatser under andra varldskriget fick hon motta en

finsk areutmarkelse.

Elisabet Lind, odaterat.
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- kreativitetens DNA

FARIDA RASULZADA

TEXT Farida Rasulzada ILLUSTRATION Maria Jonsson

et kinda pastdendet “man kan inte tva ganger stiga

ned 1 samma flod” stimmer ganska val. Men efter

manga ars forskning och samarbete med olika ty-

per av organisationer har jag sett att det finns en flod som

de allra flesta organisationer star och stampar 1, oavsett var

1 varlden eller vilken tid man dn befinner sig i. Det dr en

ledarskapsfraga och floden som det trampats och stampats 1

ar den av tillit. Eller snarare bristen pa tillit, som verkar vara
en av de storsta bromsarna for utveckling och kreativitet.

Kreativitet ar ett begrepp med manga definitioner. I min

forskning har jag tagit fram en definition som utgar fran

att kreativitet handlar om att skapa nya, nyttiga och origi-

nella idéer som omsitts 1 handling och som har ett varde for
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den kontext de skapas 1. Eftersom kreativitet handlar om att
skapa nya idéer och forutsitter risktagande och osédkerhet,
behdovs det en viss grogrund for att idéerna ska tas emot och
omsittas. Som ett kreativitetsfraimjande ledarskap och ett
kreativt arbetsklimat som utmérks av balans mellan frihet
och kontroll. Fér mycket frihet kan leda till att det blir for
manga bollar 1 luften och f6r mycket kontroll kan leda till
att idéerna stryps.

Alltfor ofta har jag anvant citatet om att det inte gar att
stiga ned i samma flod tva gédnger i mina foreldsningar om
hur man skapar och framjar kreativitet 1 organisationer.
Innan man hinner kliva ned i floden tva ganger har strom-

marna forandrat vattnet. Darfor ska man inte sdga “det dr

en bra idé men det provade vi for tre ar sedan och da fung-
erade det inte. Varfor ska det fungera nu?”. For tre ar sedan
sag arbetsmarknaden och arbetssituationen annorlunda ut.
Det som inte fungerade da kan mycket vil fungera nu, tre
ar senare. Tiden dr kanske mogen for idén idag. Det finns
vissa saker som inte férdndras med tiden. Som upprepas ar-
hundrade efter arhundrade, pa arbetsplats efter arbetsplats.
Oavsett tid, samhalle eller typ av arbetsplats ar bristen pa
tillit talande. Oavsett organisation, industri eller land jag va-
rit 1 och undersokt det kreativa klimatet s& verkar tillitsfra-
gan vara aktuell. Det finns naturligtvis méanga olika faktorer
till varfor en organisation inte utvecklas i den takt den skulle
vilja utvecklas 1, till varfor kreativiteten haimmas och varfor
det uppstar olika typer av problem som &r svarhanterliga.

BRISTEN PA TILLIT

I denna artikel fokuserar jag pa den faktor som enligt min
erfarenhet vager tyngst, ndmligen tillit. Och perspektivet
jag utgar ifran adr ett psykologiskt. I en del organisationer,
inte tillrackligt manga, fungerar det bra. Dar finns tilliten
liksom viljan och utrymmet att vara kreativ och dessa or-
ganisationer utvecklas och personalen ar vilméaende liksom
organisationen. Men det finns allt for manga organisationer
dar viljan att utvecklas kan finnas men dar bristen pa tillit ar

en av de starkaste bromsarna. Detta blir vi stindigt pamin-
da om i vart samhélle dar organisation efter organisation
varslar och forbereder for nedskiarningar och eventuella
nedlaggningar. Enligt min mening dr en av de bidragande
faktorerna till nedskarningarna oférmagan att omsatta kre-
ativiteten strategiskt och brist pa tillit. Det ar tilliten, eller
bristen pa den, mellan ledning och personal, men ocksa den
mellan grupper och avdelningar pa arbetsplatsen.

Brist pa tillit existerar inte for att man har negativa inten-
tioner utan snarare ar det sa att bade ledning och personal
vill val men misslyckas 1 att forsta varandra, att lyssna pa
varandra och 1 att inte utga ifran sin egen position hela ti-
den. I dagens samhille dar forandring ar det nya stabila
som kdnnetecknas av ett snabbt féranderligt tempo blir re-
lationen till ledaren dnnu viktigare och kénsligare eftersom
denna snabba utveckling bland annat medfor en osakerhet
och ménga krav pa bade personal och ledning, I tider da det
skirs ned och man tvingas omorganisera sig behovs ett led-
arskap som kan guida personalen. Ofta faller det pa ledar-
na 1 tider av osdkerhet att hitta nya lésningar och lampliga
strategier for att hantera situationen, dar kreativitet ar en
avgorande forutsittning.

I en studie som genomfordes 2011 uppskattar en majori-
tet av 15 000 hogt uppsatta chefer att kreativitet ar den vik-
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tigaste kompetensen som
behévs for att hantera den
komplexitet som rader 1
arbetslivet och markna-
den. Men att som hogsta
ledare g& ut med ett press-
meddelande till offentlig-
heten och sin personal

dar man motiverar ned-

skiarningar som ett led 1
organisationens stravan att bli mer kreativ framstar plotsligt
som obskyr. Beh6ver man skira ned for att bli mer kreativ?
Tvartom borde nedskdrningar hamma kreativitet. Det ar
inte sa sannolikt att personalen som far vara kvar kommer
vara motiverade att spana idéer medan deras kollegor av-
skedas. Sjdlva nedskarningen ar en konsekvens av att orga-
nisationen inte har anvant sin kreativitet strategiskt och inte
lyckats anpassa sig till forandringarna pa marknaden 1 tid.
Ofta har organisationer som genomfor stora nedskdrningar,
eller andra typer av féorandringar som har negativa konse-
kvenser for personalen, vantat med att anpassa sig till sista
minuten. I en del fall kan dven sista-minuten-férandringar
fungera om man har tur. Men har man otur kan det vara
forsent. I organisationer som genomfor dessa typer av for-
andringar ar bristen pa tillit synlig 1 luften man andas.

Tillitsfragan dr naturligtvis en djup och mangfacetterad
fraga som kan angripas ur manga synvinklar. Att vara kre-
ativ innebdr att man skapar nagot som ar nytt och nyttigt
och jag tror att skapande ar ett manskligt behov. Det bade
ger organisationen en ekonomisk lénsamhet och individen
battre valmaende och hilsa om kreativiteten far komma
till uttryck. Men aven kreativiteten har sitt pris. Kreativi-
tet ar ett kinsligt amne som varje individ har en personlig
relation till. Det kan viacka olika kinslor och tankar inom
oss och alla har inte en positiv relation till sin kreativitet.
For en del ar den lika sjélvklar som luften de andas och for
andra ar den lika sjalvklar som matritten de aldrig skulle
kunna tdnka sig provsmaka, medan andra hamnar nagon-
stans ddremellan. En anledning till varfor kreativitet ar ett
kansligt &mne &r att det finns ett risktagande och en oséker-
het inbyggt i kreativitetens natur. Man kan aldrig vara siker
pa om ens idé kommer lyckas eller forkastas. Samtidigt kan
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dess oférutsagbarhet ocksa vara en del av charmen med
kreativitet.

KREATIVITETENS DNA

Eftersom risktagande och misslyckande ar inbyggda delar
av kreativitetens DNA kan tillit eller bristen pa den hjalpa
eller stjalpa den. Kreativiteten medfor att man visar mod
och vagar sticka ut hakan, préva obeprovade idéer och ga
motstroms. Kreativitet behéver inte alltid handla om stor-
dad, det kan lika val handla om att utveckla och forbattra
det lilla 1 vardagen. Men oavsett om det ar i det stora eller
i det lilla sa ar det viktigt att kdnna en trygghet och tillit
till bade sig sjalv och sin omgivning. Att veta att man inte
kommer bli bestraffad om 1dén misslyckas, att ens 1dé inte
kommer stjalas av en annan avdelning eller kollega, eller
glommas bort som en 1 mangden. I en majoritet av mina
undersokningar har det visat sig att bade personal och led-
ning papekat hur viktigt det ar att det finns en tillit for att de
ska kunna vara kreativa.

Pa méanga arbetsplatser har man tydligt visat att det finns
en klyfta mellan ledning och personal. Enligt min mening
beror bristen pa tillit ofta pa att man inte vill samma sak
eller inte stravar efter samma mal och att det saknas en arlig
kommunikation. Nar det inte finns en arlig kommunikation
mellan olika parter dr det valdigt latt for varje part att fylla
luckan med egna antaganden. Och det ar ocksa dér roten
till bristande tillit kan borja gro. Hos ledningen kan det fin-
nas en tendens att tro att personalen har en helhetsbild och
ofta tar man for givet att personalen har kompetensen att

ak

hantera forandringar pa egen hand. Men det ar en filla att
tro sa. Personalen har 1 manga fall inte en helhetsbild och
behover stod for att hantera forandringar. Ledningen a sin
sida har ett behov av att personalen visar tillit till ledningen,
speciellt i svara tider. Men nar man utgar ifran olika verk-
ligheter och ddrmed inte tillgodoser varandras behov kan
konsekvensen vara férédande for bada parter och leda till
att utveckling och kreativitet hammas.

HUR FRAMJA TILLIT?

Hur kan man framja tillit och darmed kreativiteten och ut-
vecklingen pa arbetsplatsen? Svaret eller 16sningen dr bade
valdigt enkel och komplex samtidigt. Bérja lyssna genuint
pa varandra. Till exempel genom att sldppa den egna verk-
ligheten och behoven i stunden man lyssnar samt bekrafta
den man lyssnar pa. Att skapa en kreativ arbetsplats pa lang
sikt ar inte ndgot man gor med en enkel 16sning, en quick-
fix 16sning eller genom att infora kreativa metoder som till
exempel spel, brainstorming etc.. Dock vill jag inte pasta att
dessa metoder inte gér nagon nytta men hér talar jag om
arbetsplatser dar kreativiteten hammas och inte kommer till
utryck 1 den utstrackning personalen och ledningen skulle
vilja. P4 sadana arbetsplatser hjalper det sillan med quick-

fix losningar, utan snarare genom ett gediget arbete som
kraver mycket talamod och anstrangning.

Nar individer kdnner att deras tankar och idéer fir den
tid och gehér de fortjanar kommer kanske ocksa tilliten till-
baka mer och mer. I min forskning ser jag att det inte ar
de extra tusenlapparna 1 bonus som motiverar personalen
utan snarare ar det utrymmet att utveckla idéer de tror pa
som motiverar, skapar arbetsgladje och ett psykologiskt vél-
mdende. Individerna upplever att de ar gladare och mindre
stressade och tilliten till omgivningen, kollegorna, ledning-
en och sig sjilv okar.

Jag menar inte att kreativiteten pa ett magiskt satt kom-
mer att 16sa problemen man har i en organisation. Eller
att kreativitet ar organisationens lyckopiller och en genvig
till framgang och tllit. Kreativitet kraver hart arbete. Men
frukten och resultaten av det harda arbetet har effekter som
ett lyckopiller fast utan biverkningarna.

FARIDA RASULZADA ar kreativitetsforskare
och doktor 1 psykologi vid Lunds universitet.
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TJANSTEMANNEN
OCH DERAS RORELSER

- EN BETRAKTELSE | ADMINISTRATIONSSAMHALLETS TIDEVARV

ANDERS BJORNSSON

TEXT Anders Bjérnsson

somras laste jag en roman — Elin Wagners Norrtullsligan.
I Eller réttare sagt: jag laste om den. Man ska vara forsiktig

med det. Jag tyckte att den hade aldrats, men utan nagot
sarskilt stort behag. Boken skrevs 1908. Jag laste den forsta
gangen som gymnasist, ett par generationer senare. Och nu
igen, efter snart tva generationer.

Boken handlar, som ni kanske vet, om ett gang kvinnliga
kontorister, 1 forra sekelskiftets Stockholm. De lever ett obe-
roende liv, som yrkesarbetande, ogifta medelklasskvinnor,
inneboende. Deras inkomster dr magra. De ar frisprakiga
och gralar inte sallan med varandra. De har — eller har haft
— sina flortar. Nagon lever pa hoppet, en annan pé valbe-
stallda sldktingar. En av dem gar under — forst psykiskt och
sedan fysiskt.

Man ska kanske akta sig for att behandla skonlitteratur
som samtidsdokumentation. Men det ar klart att Elin Wag-
ner har velat ge en tidsatmosfar. Hon har skildrat manniskor

som lever 1 en uppbrottsstimning. Kontoristyrket ar tamli-
gen nytt, men det ar samtidigt ett vagstycke. Den kvinnliga
kontoristen hamnar 1 konflikt med manliga kolleger, men
ocksa med sin arbetsgivare. En valhdnt organiserad strejk-
aktion ingar ocksa 1 bilden.

ARBETSMARKNADENS ORGANISERING
Det hir ér en tid ndr svensk arbetsmarknad annu inte ar
fullt organiserad. LO hade bildats 1898. Storstrejken brot
ut 1909 och blev ett nederlag for arbetarsidan. Tjansteméan-
nens organisering lag 1 stépsleven. Kontorspersonal 1 privat
yanst skulle ga 1 spetsen, dven om det rérde sig om mino-
ritetsgrupper. Men den kvinnliga arbetskraften skulle inte
spela nagon central roll 1 den kampen. Medelklasskvinnan
hade ocksa rostratten att tainka pa. Den blev amnet for Elin
Wiagner niasta stora roman, Pennskaflet, fran 1910.

Det ér intressant att tinka pa att de finska kvinnorna

Till vanster: Affischer och publikationer fran tjanstemannens och akademikernas centralorganisationer TCO och Saco.
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Seriestrip fran TCO-tidningen, 1963 av konstnaren och karikatyr-
tecknaren Evert Karlsson (1918-2004) med signaturen E.W.K.

hade erévrat den redan 1905. Det hade varit revolution 1
Ryssland det aret, och Finland var annu ett storfurstendome
1 det ryska riket. Det ena gav det andra. Men det var dnnu
en lang vag att ga till full jamstélldhet.

Elin Wagner hade borjat sin bana som journalist och
levt ett ganska aventyrligt liv, bland annat med ett tidigt
uppehall 1 London. Hon kom fran en akademikerfamilj —
fadern en disputerad karl och rektor pa ett laroverk i sodra
Sverige. Journalistik var inget typiskt tjanstemannayrke,
men tydligen en bra start fér kvinnor med ambitioner. Den
tjugosju ar yngre Barbro Alving, Bang, hade en liknande
familjebakgrund. Idag skriver vi 2014, och bade TCO och
Saco, som organiserar landets tjanstemén, har kvinnliga
medlemsmajoriteter. Ett av TCO:s medlemsforbund ar
Journalistforbundet, som jag sjalv har tillhort.

Inom tjanstemannardrelsen var det alltsa de privatan-
stallda som hade initiativet. Det dr inte sarskilt markligt, for
det var just inom industrin och dess sidonaringar som den
moderna tjanstemannen sag dagens ljus. Det ar klart att
det inom staten hade funnits en byrakrati av befattningsha-
vare, ambetsméin, langt tidigare. Men ambetsmannen var
en utbvare av makt, en utfirdare av befallningar; medan
tjanstemannen var en ufforare av befallningar. Det moderna
storforetaget skapade en armé av sadana utférare: konto-
rister, eller skrivare som de ocksa kallades; kamrerare och
sifferkarlar, bokhéllare; tekniker — som egentligen inte hade
nagra givna befattningar eller fullmakter men som kunde
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sattas in dar de behovdes, och avskedas nir de inte behovdes.

Grénsen mellan tjansteman och arbetare, mellan kontorist
och proletir var inte alltid Iitt att dra. Arbetaren var syssel-
satt med den direkta produktionen, tjanstemannen — eller
den anstillde — inom administrationen, eller reproduktio-
nen. Tjinstemannen hade manadslén — pa engelska salary,
pa tyska Gehalt. Medan arbetaren avlonades efter utfort ar-
bete. Idag ar den skillnaden, och andra skillnader, om inte
utplanade sa 1 vart fall utjamnade.

Jag sjalv vaxte upp i ett tjdnstemannahem. Min far arbeta-
de inom industrin, inom ganska obetydliga funktioner med
laga krav pa utbildning. Min farfar hade borjat vid jarnviagen
— som kontorist eller kontorsskrivare — vid enskilda smaba-
nor, och pa 1910-talet hade han varit med om att organisera
den kontorspersonalen fackligt. De var nédstan militirt in-
rattade — med ganstegrader och uniformer. Om de lyckades
bra, hamnade de nagonstans i1 landet som stationsméstare
eller stationsinspektorer.

Det var en yrkesgrupp som kunde ses éver axeln av batt-
re stallda — 1 inledningskapitlet till Wagners Pennskafiet anses
stinstillvaron sakna all charm och for stationsinspektoren i
en novell av Bo Bergman fran 1915 gar det alldeles pa tok:
genom mansklig forsummelse gor han sig skyldig till en kolli-
sion mellan métande tag och dér omedelbart darefter en ba-
nal déd 1 hjartinfarkt. Om de dar stinsarna var verksamma
vid stambanor eller smabanor ar nagot oklart.

Det var i alla fall den har tjanstemannakategorin i enskild
yjanst, organiserad 1 det ar 1912 grundade KPF, Svenska
Jarnvigarnas Kontorspersonalférbund, som mitt under den
ekonomiska varldskrisen tillsammans med andra samman-
slutningar av privatanstillda skapade den forsta topporgani-
sationen for tjansteman 1 landet, Daco — De anstalldas cen-
tralorganisation. Aret var 1931. Bland 6vriga sju grundare
fanns Svenska Bankmannaforeningen, Sveriges Verkstaders
Tjanstemannaforbund, som redan 1932 bytte namn till Sif,
och Arbetsledarforbundet, Salf. Nagra ar senare utokades
skaran med bland andra Forsakringstjinstemannaférening-
en och Handelstjanstemannaférbundet, tidigare Kontorist-
forbundet, och darmed hade den stora massan av landets
privatanstillda kontorister hamnat 1 den fackliga gemen-
skapen. Grundardokument och andra handlingar rérande
Dacos historia finns for ovrigt tillgangliga pa TAM-Arkivs
hemsida.

FAS | SAMHALLSUTVECKLINGEN

Det hidr var en fas 1 samhallsutvecklingen som av histori-
ker brukar betecknas som den organiserade kapitalismen.
1910-talet, vagar man pasta, blev en vandpunkt. Det var
inte bara arbetare och arbetsgivare inom industrin som nu
hade skapat sina intresseorganisationer. Ocksa jordbrukets
foreningsrorelse och béndernas ekonomiska och politiska
organisering etablerades under detta artionde. Ar 1919
tillkom Statstjanstemannanamnden, senare Statstjanste-
mannens Riksforbund, en facklig skapelse som bland an-
dra landets laroverkslarare anslot sig till. Bland privattjans-
temannen hade brukstjanstemédnnen varit pionjarer med
foreningsgrundande 1907 och det som senare blev Sif, och
som idag genom sammanslagningen med Handelstjanste-
mannaférbundet ar Unionen, sdg dagens ljus 1920. Nag-
ra ar fore samgaendet med HTTF 2007 hade Sif vuxit om
Metallindustriarbetarférbundet och blivit landets storsta
fackforbund réknat 1 antalet medlemmar. Sa mycket kan
hianda pa 100 ar.

Sociologen Anders Kjellberg — ledamot av TAM-Arkivs
forskningsrdd, har understrukit att de fackliga organisa-
tionsstravandena 1 Sverige f6ljde ett mera enhetligt monster
an exempelvis 1 Tyskland. Dar splittrades tjansteméannen,
liksom arbetarna, 1 fackligt hianseende efter politiska och
religiosa linjer, och den tyska socialistiska centralorganisa-
tionen 1 Tyskland hade ocksd ambitionen att dra till sig de
lagre tjanstemannen. Detta hade inte fackféreningsrorelsen
1 Sverige, och det limnade utrymme for en sarorganisering
av de svenska tjansteminnen som bestar an idag. A andra
sidan har Sverige haft ett bredare arbetarbegrepp an andra
lander, inklusive Danmark och Norge. Det betyder att en
del grupper som dar rdknas som lagre tjansteman i Sverige
raknas som arbetare — som de butiks- och handelsanstallda.

Att de svenska tjanstemannen har kunnat upptrida rela-
tivt samlat har inte bara haft betydelse rent fackligt utan ock-
sa politiskt. I Tyskland kunde sarbara tjanstemannagrupper
1 ekonomiska kristider lockas av tongangar fran en extrem-
rorelse som nationalsocialismen — liksom kommunistpartiet
dar vann manga arbetares 6ra — medan tjanstemannarorel-
sen 1 Sverige aldrig utmanade folkstyret. Hos oss har man
hallit samman, trots politiska ésiktsskillnader — aven om det
inom den tidiga tjainstemannardrelsen har funnits de som

har velat markera front mot den socialdemokratiskt domi-

nerade fackforeningsrorelsen. Det har férekommit uppgif-
ter om att Viktor von Zeipel, (banktjanstemannens ledande
foretradare fran 1900-talets forsta ar och ett drygt trettio-
tal ar framat samt hogerman ) och hans eftertradare som
Daco-ordférande Ernst Ahlberg, (Arbetsledarforbundets
mangarige ombudsman), skulle representera hdgerpartiet
under en mandatperiod i riksdagen. Min egen farfar, Nils
Bjornsson, hade kommunala uppdrag for folkpartiet. An-
dra ledare inom tjanstemannarérelsen, som Harald Adams-
son, Valter Aman och Lennart Bodstrom, har varit orga-
niserade socialdemokrater — med kommunala, rikspolitiska
och, det sistnimnda fallet, regeringsuppdrag. Parentetiskt
kan ndmnas att Saco, grundat 1947, som topporganisation
for lakare, jurister, praster och andra akademikergrup-
per, ocksa har haft en blandad politisk palett. Pa 50- och
60-talet fanns det manga socialdemokrater pa det centrala
Saco-kansliet; langre fram tycks folkpartiet ha varit det mest
typiska akademikerpartiet.

SACO:S TILLKOMST

Det betyder inte att det har saknats spanningar. Just Saco:s
tillkomst gav upphov till en hel del grums och gral. Den
handelsen sags av manga inom tjdnstemannardrelsen som
en splittrande aktion. Flertalet inom Saco:s medlemskrets
var anstallda inom offentlig sektor, sarskilt staten. Just dar-
igenom saknade de den forhandlings- och konfliktratt som
fackforeningsrorelsen och med en viss fordréjning de pri-
vata tjanstemannen hade tillkdmpat sig for egen del — de
statsanstalldas 16ner bestimdes genom beslut i riksdagen,
och det skulle dréja till 1965 innan de i det avseendet blev
likstallda med tjansteman och arbetare pa 6vriga arbets-
marknader. Dessforinnan hade man kunnat tillgripa mera
informella stridsatgarder, som uppsagningar och nyanstall-
ningsbojkotter, mot offentliga arbetsgivare.

Saco uppfattades som nagonting exklusivt genom att
akademisk examen blev ett medlemskriterium, och aka-
demikerférbunden var — till skillnad fran de flesta tjanste-
mannaforbunden — uppbyggda efter yrkes- och inte efter
branschtillhérighet. I ett internationellt perspektiv var rena
akademikerfack ett timligen svenskt fenomen. Négot lik-
nande vaxte fram 1 Finland men slog aldrig riktigt igenom 1

Danmark eller Norge.

Nio-Fem Nr 12015 27



Har fanns en konkurrenssituation. Férbund som orga-
niscrade offentliga tjanstemédn med 1 huvudsak annan ut-
bildning an akademisk hade 1937 gatt samman 1 Tjanste-
mannens Centralorganisation som sju ar senare slogs ithop
med Daco till moderna TCO. Detta moderna TCO kunde
saledes 1 augustiiar fira sitt 70-arsjubileum. Men med efter-
krigstidens expansion av den offentliga tjdnstesektorn — inte
minst inom vad jag skulle vilja kalla for valfardsyrkena —
och med det successivt vidgade tilltradet till universitetsut-
bildning véixte bade utbud och efterfragan pa akademiskt
meriterad arbetskraft. Till slut kom &ven industrin och an-
dra delar av den enskilda sektorn att suga upp langtidsutbil-
dade i allt storre omfattning. I kunskapssamhallet dr hogre
utbildning inte langre en exklusivitet. Kunskapen, vad den
nu sedan ar vard, har blivit en vara, inte ett privilegium.

I'boérjan av 1960-talet nddde den svenska industriarbetar-
klassen sin antalsmassiga topp, for att sedan sjunka tillbaka.
Ett kvartssekel senare blev TCGO- och Saco-kollektivets 16-
nemassa storre an LO-kollektivets. Ungefar samtidigt bor-
jade de centrala avtalens betydelse for l6neutvecklingen att
ga tillbaka. Jag tror att de fackliga organisationerna Gver
lag rakade in i en identitetskris. Och efter 2006, med fak-
tiska forsamringar 1 arbetsloshetsersattningen som traditio-
nellt hade varit knuten till fackligt medlemskap och drastiskt
héjda avgifter till a-kassorna, borjade ocksa organisations-
graden att falla — det mérktes mest pa LO-sidan, atskilligt
mindre pa tjdnstemanna- och akademikersidan. Samtidigt
har ragangen mellan de olika kollektiven blivit alltmer fly-
tande. Om medlemmarna 1 LO, TCO och Saco for tva
generationer sedan kunde inrangeras i den treskaliga soci-
algruppsindelningen, ar det nog ingen som skulle komma
pa tanken att géra en liknande “klassanalys” idag. Manga
akademiker finns idag inom TCO-f6rbunden. Med det livs-
langa larandet kan snart sagt alla yrkesgrupper forstarka
sin kompetens och férmera sitt kunskapsinnehdll. Har finns
véldigt litet som ar statiskt.

VAD AR DA EN TJANSTEMAN AR 2014?
Bortsett fran att manga tjansteman — och manga akademi-
ker —idag dr kvinnor kanske anda det historiska perspekti-
vet kan hjélpa till att ge oss nagra héllpunkter.

Den tidiga tjanstemannen har setts som en utlépare av
arbetsgivarfunktionen — en bokhallare (eller kamrer), en

6veruppsyningsman (eller ordergivare), senare ocksa en
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konstruktor (eller ingenjér). Men med ansvallningen av an-
talet administratorer eller byrdkratiska medarbetare inom
organisationen blev arbetsgivaranknytningen allt svagare.
Skonlitterara karakteristiker pétalar garna att tjansteman-
nen — skrivaren, kontoristen, mellanchefen, kanske en verk-
mastare — var en person som 6verdrev sin egen betydelse.
Han, eller hon, ar obildad, fafing, samtidigt kuvad, lever pa
liten fot, 1 ett kyffe, har ofta inte rad, eller ar inte tillrackligt
attraktiv for, att gifta sig. Tjanstemannen tycks lampa sig val
for karikatyren eller grotesken. P C Jersilds roman Grisjakten
ar berittelsen om en sentida sataniskt kalkylerande stats-
byrékrat som utfor befallningar men utan att anvanda sin
hjarna for sjalvstandigt tinkande. Har talar vi om satir, pa
gransen till kollektivmobbning. Det ar latt att raljera med

tjanstemannen.

EN GLANSFULL FRAMTID

Uno Westerlund vill 1 sin fornamliga bok, En glansfull fram-
td: ur TCO:s historia 19442010, om tjanstemannarorelsens
historia hénféra ganstemannen till medelklassen och be-
tecknar TCO som den svenska medelklassens organisation.
I den internationella diskussionen kom ocksa mycket rik-
tigt tjdnstemannagrupperna — kontorsfolket — under tiden
efter forsta virldskriget att kallas ”den nya medelklassen”.
Detta i kontrast till ”den gamla medelklassen” av sjalvstan-
diga yrkesutGvare: hantverkare, smaképman; men ocksa
tulljanstemén, poliser, uppbordsman, subalterner i det mi-
litara, som alla horde standssamhéllet till. Den nya medel-
klassen ansags politiskt labil och lattrorlig, ibland lattlurad
av populistiska tongangar. I bérjan av 1930-talet gjordes i
Sverige ett misslyckat forsok att samla dessa mellangrup-
per — statstjanare, folk inom handeln med flera —1 en egen
partibildning, ”Centerpartiet”. Pa 50-talets streds det igen
om medelklassen ndr frdgan om allmén tjanstepension skul-
le fa sin 16sning, och inom Saco férekom da diskussioner om
behovet av ett sarskilt tjanstemannaparti. Det hela rann ut
1 sanden, och istallet lanserade den ledande Saco-mannen
Bertil Ostergren tanken pa ett dubbelt medborgarskap —
dels 1 partiet, dels 1 intresseorganisationen, facket. Pa 70-ta-
let gjordes marxistiska forsok att definiera tjanstemannen
som en del av I6nearbetarkollektivet — 1 en tid nar den tra-
ditionella industriarbetarklassen var pd rask nedgang och
sa att siga behovde pafyllning. Pa 90-talet och framat har
man rentav velat se medelklassen, hur den sedan ska av-

TCO:s kongress 1946 pa Grand Hotell. Skribentens farfar, Nils Bjérns-
son, sitter vid mittenbordet med glaségon vand mot kameran.

gransas, som huvudklassen 1 det postindustriella samhallet,
“kunskapssamhaillet” — med den motsagelsefulla trenden
att flera traditionella lardomsprofessioner, som for 100 ar
sedan skulle ha raknats till samhallets eliter eller 6verklasser,
har forlorat i status, autonomi och ekonomi — dir lararyrket
kan uppfattas som vilket kommunaltjanstemannayrke som
helst — medan andra kategorier som utfér modernt kontors-
arbete, till exempel it-konsulter eller systemutvecklare, eller
omsorgsarbete, till exempel arbetsterapeuter, har graderat
upp sig utbildningsmaéssigt och professionellt — s& att det
akademiska inte langre ar forbehallet akademiker och det
rutinartade pappersarbetet, eller arbetet framfor skarmen
och 1 de standiga konferenserna och 6verlaggningarna, ock-
sa betungar akademikern, den universitetsanstéillde. Kan-
ske borde man hir tala om en konvergens, ett nirmande
eller ssmmanvaxande — pd samma satt som klddedrakten
inte langre alltid sarskiljer en arbetare 1 overall och unika-
box fran en tjansteman 1 kostym och slips.

AVSLUTANDE FUNDERING
Avslutningsvis kunde det vara intressant att fundera en del
6ver den rent terminologiska utvecklingen.

Bland TCO-férbunden ar det blott ett enda, ett av de min-
dre, som har ordet “tjdnsteman” kvar 1 organisationsnam-
net. Daremot ar det fi Saco-férbund som har kdnt behov
av att maskera sin akademiska eller professionella hemvist —
1 nagot fall har akademiker lagts till namnet. Det akade-
miska har samtidigt upphért att vara ett Saco-marke. Bade

TCO och Saco kallar sig pa engelska f6r sammanslutningar
av “professionals”. Vad som inte har férlorat 1 betydelse och
relevans ar organisationen som sadan — trots attackerna pa
sarintressena under 1980-talet, trots de politiska forsoken
att reducera medlemskapets innehall och formaner under
00-talet och trots anstrangningarna att med new public ma-
nagement stromlinjeforma allt kvalificerat yrkesarbete under
hela denna tid. I'ér ménga yrken ar organisationen en del
av den professionella identiteten — och kanske 1 tilltagande
utstrackning sa. Och trots en alltmer individuell livsstil (el-
ler ar detta blott en chimar?) star dven det utom-professio-
nella foreningslivet starkt: tank bara pa hundégare, jagare,
cyklister, amatormusiker, Nya Slussen-motstandare... Det
”genomorganiserade samhallet”, som det talades sa mycket
om pa 1940- och 50-talet, tycks faktiskt inte ha blivit av-
organiserat under senare ar. Daremot kan man mdjligen
saga att samhéllet har blivit omorganiserat, bland annat
till f6ljd av att anstallningsforhéllandena péa den svenska ar-
betsmarknaden ser sd annorlunda ut idag an for en eller tva
generationer sedan. Det offentliga och det privata ar inte
pa samma sétt tva separata sfarer som tidigare. Detta skulle
eventuellt kunna forstarka en gemensam tjanstemanna- och
akademikersolidaritet som 1 min egen ungdom, pa 60- och
70-talet, med standigt facklig infighting, kunde férefalla sa
fjarran.

Och professionerna — ja, de finns faktiskt kvar, efter ar
av misstankliggéranden 1 den offentliga debatten och se-
dan staten och marknaden stravat efter att degradera och
inordna dem i nya styrnings- och forvaltningsmodeller —
antingen som forargliga restprodukter eller som livaktiga
projekt. Tjanstemannen hade fran bérjan en dubbel funk-
tion — han, eller hon, skulle bade tjana och betjana, vara
bade lojal och behjélplig. I detta var det endast fortjansten,
skickligheten, som skulle raknas. Jag har svart att se det som
ett forlegat program. Kanske dr det forst 1 var tid, 1 vad
som har borjat kallas administrationssamhdllet, nar alla har
mojlighet — om ocksa inte fallenhet — att skaffa sig de nod-
vandiga kompetenserna, som det kan forverkligas fullt ut.

ANDERS BJORNSSON dr journalist och publicist. Han har
b.la utgivit arbeten om de svenska akademikerrorelser-
na och de svenska arbetsterapeuterna. Bjornsson sitter
1 TAM-Arkivs styrelse som expertledamot.
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Kreativitet
kraver

TEXT Hugo Hultgvist ILLUSTRATION Melissa Rydquist

et finns en status 1 arbetslivet 1 att kunna “halla

manga bollar i luften”. En arbetsdag kan sluta med

att jag pa datorn har alldeles fér manga flikar 6pp-
na ndr jag sikert skulle kunna klara mig battre med farre
saker igang samtidigt. Att prata med varandra via intern-
chatten gor att alla stor alla och att tempot skruvas upp,
tillgdnglighetstempot, 6gonblickstinket. Det kdnns ibland
som “brainstorming” fast mer som faktisk hjarnsnurr an
kreativt.

Pa radions program “Jobbet” pratar de om ny forskning
som visar att metoden “brainstorming” inte ar sa kreativ
som det sdgs vara. Forskarna prévade ett problem som skul-
le 16sas av en grupp dar alla enskilt fick fundera till dagen
efter; och en grupp som samlades {or att tillsammans skri-
va ned allt de kunde komma pa en brainstorming-tavla.

Resultatet blev att de som jobbade 1 grupp upplevde
att de hade varit med om néagot kreativt medan manga
av de ensamma personerna undervarderade sin krea-
tiva insats. Néar resultaten av allas arbeten presentera-
des visade det sig att de som jobbat sjalvstandigt hade
kommit fram till en storre variation av losningar, och
dessutom, losningarna hade fler led av underbyggda pro-
blematiseringar. Brainstorming ledde till flera ord for
samma sak och att tinka 1 grupp likriktade tankestrom-
ningarna, alla ville bara komma 6verens inom gruppen.

Nar jag tinker pa mina fonster pa datorn och brain-

storming och Oppna kontorslandskap sd har de forde-

30 Nio-Fem Nr 12015

lar vad giller fléde, kontakt, tillganglighet. Men det 6kar
alltsa inte kreativiteten. Det dr fragan om “manga bollar
1 luften”-syndromet dven kan vara negativt for effekti-
viteten? Vem vill gora en studie pa det? Detta stindiga,
standiga avbrytande med spontana losningar och plots-
lighet som ar raka motsatsen till konservativ reflektion.
Det finns likheter mellan brainstorming och konceptet ”just
in time” och bada idéerna har vixt fram parallellt sedan
1960-talet. Att vara snabb betyder inte alltid att vara smart.
Att tanka fritt ar stort men &r inte alltid bra, att skjuta fran
héften ar ofta an samre, och vari skillnaderna ligger mel-
lan bra och samre ar svart att avgora nar 6gonblickligheten
premierar aktion fére konsekvenstankade och inte gillar
hederlig gammal konservatism. Férmodligen brainstormas
idéer fram just in time” for en deadline som redan
av effektivitetsskal ar tajt satt, vars konsekvenser sedan
kommer att leda till efterarbete med nya idesprutningar,
deadlines och en glad personal som kidnner sig delaktiga
och kreativa och senare besvikna nir de uppfinner hjulet
flera ganger om.

Men ar det klokt? Tydligen har alla kant sa fram tills nu
— men vad om framtiden? Pa arbetsplatser uppmuntras
personal att tinka nytt och snabbt men framtidens organi-
sationsteori tror jag kommer bli mer moderat vad galler for-
andringar. Att hyra in organisationskonsulter som snabbt
kommer med nya idéer kommer inte bli lika populart, bra-

instorming;, just in time och snabba idéer kommer vi marka

1 framtiden ar som med dagens tagtrafik, taget
ar privatagt men aker pa statlig rils dar un-
derhéllet pa ena delen av strackan skots av en
offentlig forvaltning medan nésta del utlokali-
serats till billigast kostnad hos en privat riskka-
pitalist som sen inser att Sverige har for langa
avstand och for fa resenirer for att affarer ska
lona sig och sedan saljer sina andelar till ett
franskt megabolag som inte heller bryr sig om
ralsens skick 1 nagon avkrok som Sverige med
sin lilla marknad. Att underhallet ar sa daligt
att tagen inte kommer i tid blir liksom allas
och ingens ansvar. Den stora frigan idag nar
mer och mer offentlig verksamhet privatiseras
ar for vem tagen ska ga “just in time”.

Vi kan bara sitta och vanta pa att “quick-
fix”-paradigmet kommer ta slut 1 och
med att jag och andra medarbetare
sitter och klacker snabba idéer som de-
sillusionerande nog leder till att 6gon-
blickligheten inte hejdas utan skapar dn
mer kdnsla av kaos och ”never in time”.
Brainstorming dr som att ligga forband
pa symptom for att glémma bort att stilla
prognosen. Att tagtrafiken 1 Sverige inte fung-
erar och att manga lider av arbetsutmattning
kan ha och gora med att brainstorming leder
till att vi bara s6ker 16sningar och hoppar 6ver
moderatare konsekvensanalyser. Framtidens
organisationer kommer behéva vanda pa or-
den ”spilltid” och “resurssloseri”. Effektivise-
ras produktionen si att all tid ska vara lika (!)
produktiv kommer vi behéva inse att schemat
spricker nér alla éverskattar hur mycket och
hur snabbt en uppgift kan I6sas. Ordet spilltid
kommer fa en rendssans och da betyda na-
got positivt och som den resurstillganglighet
som organisationer behover for att vara flex-

ibla. Raknar vi in dotid 1 scheman kommer vi

uppleva en resursrendssans dir gjort arbete
blir “just in time” men kanske bara en kvart
senare istiallet for ombokade, instillda eller
genomstressade av en ~quick-fix-idé”. Och
ordet “flexibilitet” kommer inte innebdra
sankt kvalitet utan en frigorelse av spilltid for
att hinna med i 6gonblickshastigheten.

Det borde studeras hur resurseffektivisering
kan leda till raka motsatsen. Det finns granser
for hur mycket “just in time” en verksamhet
kan vara och det dr en punkt som inga idéer
kan dndra pa. Behover jag siga mer an att nédr
tagvixeln gick sonder 1 Marsta sa fanns ing-
en reservdel pa lager 1 Sverige eftersom lagret
finns 1 Frankrike. Problemet tog en vecka att
16sa. Formodligen var det kostnadseffektivast
sa anda for vi kan ju inte veta var lag-
ret ska finnas till billigast pris och det
gar fler tag 1 timman i sodra Europa sa
det ar logiskt att spara pengar genom
att inte ha anstillda som “vintar” in
att olyckan ska ske 1 Sverige. Merpar-
ten av resendrerna hade ju dnda kopt
manadskort sa det kommer inte paverka siff-
rorna 1 foretagets kvartalsrapport heller. Istal-
let stannar tdgen men aktickursen stiger for
att senare krascha nar foretaget begars 1 kon-
kurs och képs upp av ett dnnu stérre foretag
som fortsétter betala hga l6ner f6r en konsult
som brainstormar fram nya effektiviseringar.
Allt detta medan den lilla arbetstagaren pa
golvet forsoker halla fler bollar 1 luften och
vill berommas for sin flexibilitet. Borde vi inte
forsta att for att bygga korthus som inte rasar
sa kravs det langsamma rorelser och tid for
noggrannhet. Framtiden kan inte vara slarvig,

HUGO HULTQVIST dr frilansande kultur-
skribent och folkhégskollararstudent.
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Ingenjorerna

och anstallningstryggheten

De svenska ingenjérernas anstallningssituation forandrades drastiskt
under 1900-talets sista artionden. Alltfler ingenjérer blev uppsagda

under denna tidsperiod.

LARS HAKANSSON - pensionerad civilingenjér - har med hjélp
av TAM-Arkivs material forskat kring hur dessa férandringar
avspeglat sig i ingenjorsféorbundens tidskrifter.

TEXT Lars Hakansson

r 1974 gick jag ut fran KTH och fick mitt forsta

jobb som civilingenjér. Da talade ingen pa min

arbetsplats om anstallningstrygghet - den togs
for given. Nar jag fem ar senare ville flytta pa mig, sokte
jag tre jobb och fick alla. Men sedan i slutet av 1990-talet
har jag vartannat eller vart tredje ar suttit i turordnings-
forhandlingar enligt lagen om anstallningsskydd, LAS, och
forsokt forhandla fram en bra 16sning for anstéllda och 6-
retag. Hur har ingenjorernas arbetsmarknad forandrats sa,
och nir kom forandringen? For att forsoka fa svar pa den
fragan har jag skrivit en uppsats 1 historia vid Stockholms
universitet med hjalp av material fran TAM-Arkiv.

Med “anstillningstrygghet” menar jag den trygghet som
liggeri att den anstallde vet att anstillningen bestar tills den
anstallde sjilv valjer att avsluta den, eller om den upphor
mot dennes vilja, att det sker pa ett sitt som individen upp-
lever som rattssakert. Dessutom ska det finnas ett skyddsnat
som underlattar vdgen till en ny anstallning och som garan-
terar en rimlig forsorjning. Detta ar en definition ur den
anstélldes synvinkel.

I ett avtal 1906 mellan Svenska Arbetsgivarféreningen
(SAF) och Landsorganisationen (LO) erkdnns arbetsgivar-
nas rétt “att leda och fordela arbete, att fritt antaga och av-
skeda arbetare”. Efter hand begrinsas dock arbetsgivarnas
fria uppsagningsratt och arbetsgivarna tvingas varsla och
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samrada med de fackliga organisationerna innan uppsag-
ning. I slutet av 1960-talet 6kade arbetslosheten bland den
aldre arbetskraften och dessa var ocksa arbetslosa langre
tider an de yngre. P4 grund av detta tillsatte regeringen en
utredning och 1974 tillkom en Lag om anstéllningsskydd
(LAS).

LAS OCH FACKLIG ORGANISATION

Lagen har ett antal huvudprinciper, som reglerar hur en
anstallning ska pabodrjas och avslutas. Normalt ar en an-
stillning tills vidare och den anstéllde eller arbetsgivaren
maste aktivt sdga upp anstallningen. Arbetsgivaren maste
ha saklig grund for uppsdgning, arbetsbrist ar ett sadant
skdl. Om de arbeten som finns kvar efter neddragning inte
racker till alla anstéllda, ska de som har langst anstallnings-
tid vara kvar, om de har tillrackliga kvalifikationer. Detta
kallas turordningslista. Arbetsgivaren maste innan upp-
sagning forhandla med de fackliga organisationerna, och
arbetsgivare och fack kan komma 6verens om en annan
turordning dn det som lite oegentligt kallas sist in, forst
ut”. Detta for att arbetsgivaren ska kunna behalla personer
med kort anstdllningstid men som har viktig kompetens.
En sadan 6verenskommelse brukar innebéra battre kom-
pensation till de uppsagda an vad dessa skulle fa om lagens

turordning anvandes.

TIKAELEA LABOVIEEENS TRGINN

?‘f Har Ni fartnat § shrapprablon?

UNBRAKG har Ibnnlngan

B S e e

Blandaren &r en humortidskrift som fran bérjan gavs ut av Svenska Teknologféreningen med tva nummer per ar: Varblandaren
och Gasblandaren.Gymnasieingenjérerna organisarade sig i Tekniska Laroverkens Ingenjérsforbund (TLI) som gav ut TL/-tidskrift.

Lagen har forandrats flera ganger sedan 1974. Det har
blivit littare for arbetsgivarna att anvanda tidsbegransade
anstéllningar, och sadana har ockséa okat kraftigt, vilket for-
samrat de anstidlldas anstillningstrygghet och ekonomiska
situation.

Ingenjoérerna med hdgskoleutbildning, civilingenjorer, or-
ganiserade sig 1 Svenska Teknologf6reningen (STF) som gav
ut Teknisk Tidskrifi. STF var {ramst en yrkesforening, som
arbetade med att hgja utbildningskvalitén och informera
sina medlemmar om teknisk utveckling och Teknisk Tidskrifi
inneholl knappast nagon information om fackliga fragor
som anstillningstrygghet. Ungefar samtidigt med att LAS
kom till bildades Civilingenjérsforbundet (CF) for att ta till
vara civilingenjorernas fackliga intressen och forbundet gav
ut tidskriften Civilingenjoren.

Gymnasieingenjorerna organiserade sig 1 Tekniska Lar-
overkens Ingenjorsférbund (TLI) som gav ut tidskriften
TLI-ingenyiren, senare Ingenjiren. Forbundet var litet, och
verksamt framst inom stat och kommun. Ar 2007 gick man
thop med CF och bildade Sveriges Ingenjorer, som fortsét-
ter att ge ut Ingenjiren.

De gymnasieingenjorer och andra tekniker som jobba-
de inom den privata sektorn, var ofta anslutna till Svenska

Industritjanstemannaférbundet (SIF), som gav ut SIF-tid-
ningen. Forbundet var mycket storre an de tva andra férbun-
den, eftersom man stravade att organisera alla tjinsteman
pa samma arbetsplats. Detta avspeglas ocksa 1 tidningen,
som séllan tar upp just ingenjorernas situation.

Ett samgaende mellan CE TLI och SIF har da och da
diskuterats, men hindrats av att forbunden haft sa olika
organisationsprinciper. CF och TLI var yrkesférbund som
rekryterade vissa ingenjorer med bestimda krav pa lagsta
grundutbildning f6r medlemskap, medan SIF framst sag
medlemmen som en tjansteman, till skillnad fran foretags-
ledningen och arbetarna.

ANSTALLNINGSFRAGOR
For att forska forsta hur ingenjérernas anstillningstrygg-
het har férandrats, har medlemstidningar som ingenjorer-
nas organisationer gav ut studerats da de kan antas spegla
det som ansags vara viktigt for medlemmarna. Studien bor-
jar 1971, nagra ar innan LAS inférdes och slutar 2001, inn-
an organisationerna borjade anvinda andra kanaler som
e-post, bloggar etc. till medlemmarna.

Artiklar om anstéllningsfragor ar relativt konstant genom
aren nar det géller TLIs och SIFs tidskrifter, men 6kar mar-
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Civilingenjor

Ett extranummer av Teknisk Tidskrift, tidningen Ingenjéren och Civilingenjérsférbundens tidskrift.

kant fran 1971 tll 1991 for civilingenjorerna tidskrifter,
Teknisk Tidskrifi och senare Cuwilingenjiren. Nagot har alltsa
hant som gor att CF alltmer anser sig behéva informera
sina medlemmar om anstéllningstrygghet. Ar 1971 beskri-
ver Teknisk Tidskrifi hur ett foretag ska kunna behalla en
attraktiv ingenjor, medan ett citat fran 1991 belyser hur
anstallningstryggheten har forsdmrats for de hogre utbilda-
de ingenjorerna: "Lagkonjunkturerna under 1980-talet be-
rérde inte civilingenjorer 1 nagon hégre grad. Idag dr laget
helt annorlunda.” SIF-tidningen rapporterar under hela pe-
rioden om kriser pa bruksorter, med arbetsloshet som f6ljd.
I de bruksindustrier, som minskar sin personal pa 1970-
och 1980-talen, var formodligen andelen hégre utbildade
ingenjorer lag, nagot som kan forklara Cuvilingenjirens rela-
tiva ointresse under dessa artionden. Ar 1991 borjar ocksa
teknikintensiva foretag som AGA, Ericsson och Norsk Data
att minska sin personal och denna minskning drabbar alla
kategorier av ingenjorer. Nu borjar det dven bli kdrvt for de
nyutexaminerade civilingenj6rerna att fa jobb.

INGENJORERS STATUS FORANDRAS

Denna utveckling stéds ocksa av etnologen Katarina
Ek-Nilsson som 1 sin avhandling ”Teknikens befal: en etno-
logisk studie av teknikuppfattning och civilingenjorer” skri-

34 Nio-Fem Nr 12015

ver om att synen pa teknik och pa civilingenjorens status har
férandrats och att brytpunkten kan férlaggas till mitten av
1970-talet i och med debatten om karnkraft som viktig kom-
ponent. Debatten om milj6forstéring och eléverkéanslighet
har troligen ocksa paverkat ingenjorernas status 1 samhallet.

Ar 2001 ar fackens syn pa hur LAS fungerar mer tveksam,
speciellt till hur turordningsreglerna tillimpas, men aven till
okningen av visstidsanstallningar. Fragan om omstéllning
blir allt viktigare. Hur en anstélld pa ett smidigt satt ska kun-
na ga fran en anstillning till en annan likvirdig anstéllning,
utan en period av arbetsloshet daremellan.

Genom att studera tidskrifterna 1 arkivet har jag fatt en
battre forstaelse for hur ingenjorernas arbetsmarknad har
fordndrats under de 40 ar jag arbetade som ingenjér och
sa ofta suttit 1 turordningsforhandlingar och forsokt astad-
komma en acceptabel 16sning for anstillda och foretag. Att
studera historien hjalper oss att forsta de drivkrafter som pa-
verkar oss och ger oss bittre forstaelse for hur vi ska agera
i framtiden.

LARS HAKANSSON ar pensionerad ingenjor och forfattare till
B-uppsatsen “Ingenjorerna och anstéllningstryggheten” vid
historiska institutionen, Stockholms universitet.

Litteraturanmalan

Doften av apotek
- 22 beréattelser om en bransch i férvandling

Premiss, Falun 2014

Red. Johanna Ovling och
Ingrid Jacobsson

Var senaste yrkesminnesinsamling ”Apoteksminnen”, i nara
samarbete med Arbetets museum och Féreningen Liv i Sve-
rige, fick formen av en tryckt bok som utkom under hésten
2014. Vi ville med arbetet synliggéra de stora forandringar
som apoteksbranschen genomgatt. Insamlingen skedde
genom upprop och intervjuer. Totalt samlades 42 apoteks-
berattelser in och 22 publicerades.

| boken kan lasaren ta del av alltifran ett vittnesmal fran
en apotekslarling pa 1940-talet till en samtida intervju av
en foretagare som driver tre apotek efter avregleringen.
Berattelserna kompletteras av bidragsgivarna privata foton
och ett urval ur TAM-Arkivs rika bildsamling fran bl.a.
Farmaciférbundets fotosamling.

Forutom berattelserna finns ocksa férdjupande texter som
placerar yrkesminnena i ett stérre samhalleligt sammanhang.
En forskare i samhallsfarmaci synliggér de samhalleliga
sambanden och féréandringarna, en representant fran
Apotekarsocieteten ger en historisk bakgrund och den
fackliga utvecklingen tecknas av medarbetare vid TAM-Arkiv.
Fackuttryck och apotekstermer férklaras i en farmaceutisk

ordlista.

For att kdpa boken kontakta TAM-Arkiv eller

Arbetets museum.

Professionerna i kunskapssamhallet :
en jdmférande studie av svenska professioner.

Liber, Stockholm 2015

Thomas Brante, Eva Johansson,
Gunnar Olofsson, Lennart G Svensson

| en nyutkommen bok om professioner ges en systematisk
och bade 6versiktlig och detaljerad bild kring enskilda pro-
fessioner satt i en bred samhallelig kontext. Har analyseras
de professionellas villkor, varderingar och funktioner. Fragor
som berdr hur sjalvstandiga lakaren eller lararen egentligen
ar, hur vissa yrkesgrupper uppfattar féorandringar i sina arbets-
férhallanden och vissa professioners avprofessionalisering,
behandlas.

Tre av forfattarna ar professorer i sociologi eller sociologi

och socialt arbete och en ar docent i socialt arbete.
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\\’/4 RECENSION

Vem tillhor historien?

Nowden, nationen
oel historien

Norden, nationen och historien:
Perspektiv pa féreningarna
Nordens historieldaroboksrevision
1919-1972

Henrik Astrém Elmersjd
Nordic Academic Press 2013

HISTORIA AR ETT AMNE som inne-
haller ett moraliskt och politiskt
sprangstoff. Vad ar det som ar
viktigt att lyfta fram bland det myller
av hdndelser som utgor var historia?
Den laroboksrevision som Foérening-
en Norden arbetade med 1919-72
visar pd hur kontroversiell synen pa
det forflutna kan vara.

I hela femtio ar var Foreningen
Norden en av de tongivande akto-
rerna nar det géllde att ta stallning
till vad som skulle anses som ett
lampligt innehall i skolans historie-
undervisning i de nordiska landerna.
Historikern Henrik Astrom Elmer-
sj6s avhandling Norden, nationen och
hustorien: Perspektiv pa foreningarna Norden
fustorieldroboksrevision 19191972 visar
pa ett intressevackande satt hur de
nordiska landernas historia standigt
férhandlades och omférhandlades
under Norden-foéreningarnas inle-

dande halvsekel.

36 Nio-Fem Nr 12015

Ofta har det ju varit likheten mel-
lan de nordiska landerna som lyfts
fram: det gemensamma lutheranska
ursprunget och medelklassen starka
stallning; likheten 1 valfardsstaternas
sdtt att agera och den slaende samsy-

nen i manga internationella sporsmal.

Men vi kdanner samtidigt till att det
funnits meningsskiljaktigheterna.
Under aldre historisk tid var Norden
en tummelplats for konflikter mellan
stater och samhillsgrupper. Aven un-
der senare tid har det funnits intres-
semotsattningar mellan de nordiska
landerna.

Astrém Elmersjo sitter alltsa sokar-
ljuset pa den sistnamnda aspekten:
brytningspunkterna och konflikterna
mellan de nationella berittelserna.
Berattelsens upprinnelse var att en
norsk litteraturhistoriker tyckte sig
ha upptackt felaktigheter 1 hur den
svensk-norska unionen 1814-1905
beskrevs 1 den svenska laroboken
for skolelever — Odhners Lirobok
Jaderneslandet historia samt grunddragen @

Danmarks och Norges historia for gymnastet.

Det ledde till en debatt i Norden-
féreningarna som utmynnade 1 ett
beslut om att tillsdtta en gemensam
kommitté. I denna kommitté bered-
des statustyngda akademiker plats.
Historikerna granskade varandras
larobdcker och deras arbete utmyn-
nade 1 att kommittén ar 1935 kunde
presentera “omstridda punkter” i de
nordiska larobdckernas framstéllning-
ar av sin egen och grannlidndernas
historia. Meningsskiljaktigheterna
handlade om sadant som hur krigen
mellan Danmark—Norge och Sverige
hade gatt till, om Kalmarunionens
karaktdr och vad som hade kanne-
tecknat unionstiden mellan Sverige

och Norge. En del var olika. Exem-
pelvis sammanfoll inte berattelserna
nar det géllde de olika nordiska
landernas ”guldaldrar” — perioder av
stark uppgang for nationen. Efter an-
dra varldskriget fortsatte arbetet kring
historieskrivningen fram till 1972 da
projektet upphérde. Sannolikt var
det for att samhéllskunskapsamnet
fatt 6kad betydelse pa historiedmnets
bekostnad och pé en foérdndrad syn pa
historieamnet.

Vad ir det nya med Astrom
Elmerssons avhandling? Boken
visar att det ar nar historia stélls mot
historia i en diskussion med malet att
férdndra som de latenta berattelserna
kan skymta fram 1 diskussionerna.
Berittelser som skulle forblivit osyn-
liga om man istallet jamfort de olika
landernas larobécker. Det var efter
politiska linjer som historien férhand-
lades fram — dven om det var histori-
ker som forhandlade. Avhandlingen
riktar var blick mot hur nationalitet
och etniska grupper skrivs fram och
skapas. Detta kan bidra med viktig
kunskap exempelvis fér dem som
arbetar med historieundervisning
idag. I varje klassrum kan sdgas paga
en forhandling ddr elevernas sjalv-
bild stills mot den historia som lars
ut. Féreningen Nordens arbete med
historieldroboksrevisionen visar hur
vanskligt och svart det kan vara att
samlas kring en enda berittelse om
det forflutna nar olika historiekulturer
ska motas. Tankvart alltsa!

LEIF JACOBSSON

Foreningen Norden ar nybliven
deponent hos TAM-Arkiv.

Seminarium
pa TCO-Huset

Vad har hant med varumarket? Det var temat for ett

fordjupningsseminarium den 26 november 2014 som
TAM-Arkiv hade organiserat pa TCO-huset, beldget
vid Linnégatan 14 p& Ostermalm. TAM-Arkiv driver just
nu ett forskningsprojekt om tjanstemanna- respektive
akademikerbegreppen betydelse inom tjanstemanna-
omradet.

Pa seminariet motte de forskare TAM-Arkiv anlitat for
projektet fackliga foéretradare och anstallda inom TCO.
De tva forskarna Jenny Jansson och Raoul Galli ledde
diskussionen. De stallde 6ppna fragor kring varumér-
kesbyggande och den pagaende fackliga férandringen.
Sedan foéljde gruppdiskussioner dar seminariedeltagarna
samtalade kring fragestéllningarna och dérefter redo-
visades svaren. Resultatet blev ett livligt tankeutbyte
om vart fackféreningsrérelsen &r pa vag. Pa seminariet
diskuterades &ven tjanstemanna- och akademikerbe-
greppets relevans i dagens samhalle.

Nu finns de fina originalillustrationerna till Saga-
biblioteket, och andra kdnda publikationer fran Svensk
Larartidnings forlag, tillgangliga i en sdkbar databas
pa natet. lllustrationerna &r fran slutet av 1800-talet till
1900-talets forsta halft.

Forlaget satsade pa att sprida kvalitetskultur till barn.
Méanga av datidens stora konstnarer som Elsa Beskow,
Einar Nerman och Albert Engstrom anlitades darfor av
Svensk Larartidnings forlag. Databasen har kommit till
genom ett samarbete mellan Lararstiftelsen, som férval-
tar Sveriges Allmanna Folkskollarareférenings tillgangar
dar illustrationerna ingar, och TAM-Arkiv. | databasen
gar att soka pa konstnér, motiv eller publikation. Med
databasen hoppas vi kunna locka bade en intresserad
allmanhet och forskarsamhallet. Vi ser fram emot flera
intressanta, kanske amnesdvergripande studier i framti-
den baserade pa de sagolika illustrationerna!

Lanken till databasen:
www.tam-arkiv.se/share/tamsok/index-saga.html




“ SISTA SIDAN

SOMMARPYSSLA MED TJANSTEMANN

Se till att ta det lugnt och njuta pa semestern! Den hadr mannen
fran tidningen Statstjdnstemannen fran 1958 vet hur en gor.

Mustigt ur samlingarna

En udda sak i vara samlingar som kan
komma till anvédndning sa har i semester-
tider. Kondomen med den lite smafracka
texten ”Anstallningsskydd?” producerades
av Tjanstemannaférbundet HTF.

Deras samlingar bjuder pa en rik flora

av foremal dar alltifran spypasar till
specialporslin med HTF-loggan bevarats
till eftervarlden i arkivet.

NASTA SIDA Annons frdn Var tidning - Malmé folkskolebarns egen tidning, 1947. Ur Lararstiftelsens arkiv.



Samla papper!

Biivja pa jullovet!
Fortsill pa frifiden!

Liimna del vid pappersinsamlingen
wnder varierminen!

Nedanstaende firma koper det gédrna

A-B. AVFALLSRAVAROR, MALMO

Carlsgatan Telefon 24913




