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ag minns frdn mina tidiga ar att en del av mina &ld-

re slaktingar forefoll att kinna en djup lojalitet med

organisationer de sympatiserade med. En av dem
hade t.ex. under hela sitt liv fackliga fértroendeuppdrag.
Flera yngre familjemedlemmar dr nog ocksa organiserade.
Men jag skulle bli forvanad om nagon av dem blir lika
engagerad som den nyss namnde édldre anférvanten.

Organisationer ar temat for detta nummer av Nio-Fem.
Det handlar forstas 1 forsta hand om arbetstagarorganisa-
tioner — alltsa de fackliga organisationer och yrkesforen-
ingar som aterfinns hos TAM-Arkiv.

En man som fordjupat sig i facklig organisationshistoria
ar publicisten Anders Bjornsson. Han intervjuas 1 detta
nummer. Foérra aret mottog han TAM-Arkivs Gerda Hojer-
pris for framstaende forskning om tjansteman och akademi-
ker. I detta nummer har Bjornsson ocksa bidragit med en
ldngre recension av en intervjubok om Sacos historia.

Fanor har varit en viktig del 1 de fackliga organisationer-
nas historia. Vart arkiv harbargerar ett antal fackliga fanor
fran framst tjanstemannaorganisationer. I en langre artikel
lyfts historiken kring dessa fram. Fanornas existens satter
ljuset pa att organisationernas historia inte endast handlat
om formella skrivelser. Det har ocksa handlat om att skapa
gemenskap genom ritualer, sanger och dikter.

Var institution forvarar inte bara fackféreningars
arkivhandlingar. Aven yrkesforeningar finns represente-
rade. Ett exempel dr att Kvinnliga Kontoristféreningens
Stockholmsavdelnings arkiv finns bland vara samlingar.
Det ar for 6vrigt en forening som fortfarande existerar.
Med hjélp av vara dokument tecknar journalisten Mats
Wickman foreningens historia.

Men organisationer har inte endast ett forflutet. Det
finns ett nu ocksa. Alltsa innehaller Nio-Fem nagra artiklar
om sadant som ar aktuellt hiar och nu.

Humor ar nagot som kan belysa det aktuella arbetslivet
pa ett intressant satt. Mats Hyvonen — forskningssamord-
nare vid institutionen for kulturantropologi och etnologi
vid Uppsala universitet — menar att humorn kan vara ett
satt att fa distans till sig sjalv.

LEDARE

Professor Margareta Oudhuis belyser i sin artikel hur
ledarskap 1 idéburna, demokratiska organisationer kan
fungera. Hon visar bl.a. hur man tanker kring ledarskap 1
FN. I en komplex organisation som Forenta Nationerna dr
det viktigt att det finns en ledningsstruktur som medger ett
organisatoriskt larande. I studier av langsiktigt livskraftiga
foretag, organisationer och elitidrottsféreningar har hon
funnit att dessa utmarks av ett starkt medarbetarskap, dar
relationen mellan chef/ledare och medarbetare baseras pa
Oomsesidig tillit.

Hur borde facket utvecklas 1 framtiden? I sin kronika
argumenterar fil. dr Jenny Jansson for att organisations-
identiteten bor vara en viktig fraga i fackliga organisatio-
ner. Under senare tid har manga TCO- och Sacoférbund
okat 1 medlemsantal. Men Jansson menar att manga
medlemmar bara ar en del av att ”det gar bra” for en
facklig rorelse. Det ar ocksa viktigt att organisationen och
medlemmarna har samma uppfattning om vad malet
med organisationen ar. I annat fall kan det finnas risk for
att rorelsen splittras, havdar Jansson.

Genom att numret fokuserar pa just organisationer har
mycket arkivmaterial kunnat lyftas fram 1 det har numret.
TAM-Arkiv bestar ju av organisationers samlade erfaren-
het. Trevlig lasning!

LEIF JACOBSSON
Redaktér
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@ NOTISER

En bild sager mer an tusen ord

detta nu och sedan nagra manader ordnar, fortecknar,
skannar och indexerar vi pa TAM-Arkiv en hundraars-
jubilars bildarkiv. Jubilaren heter Féreningen Norden.
Ett outsinligt kdllmaterial som bilden blir aldrig enahan-
da. Varje bild har manga tolkningsdjup, och det dr ndr man
kontextualiserar bilden som ny mark bryts. En lattare research
av en bild blir 1 sig en beréttelse. Ta t.ex. nedanstaende foto-

grafi. Det vill formedla bilden av det fria Finland som ett
modernt framtidsland med en unik och sdigenomspunnen
historia. Eliel Saarinen, som ritade Helsingfors central-
station dar de nedan avbildade skulpturerna alltsedan
1919 vakar 6ver entrén, formgav inte bara dessa utan
aven ovriga interiorer. En gudabenadad blandning av
jugend, klassicism, nationalromantik och modernism.

Scen ur Kalevala. Foto:
F. Runeberg/Suomen-
Matkat. Ur Féreningen
Nordens bildarkiv,
TAM-Arkiv.




Sveriges Doévhistoriska
sallskaps symbol.

Ett lyckat
samarbete

nder hésten 2018 kom en forfragan fran en forskare 1 ett EU-land som

sokte deltagarlistan for en internationell konferens, International

Congress on Education of the Deaf™, Stockholm 1970. Forskaren sokte
efter en utomeuropeisk deltagare som vederbérande hade métt. Uppgifterna vi
hade var namnet och staden, varifran deltagaren kom. Chansen att hitta for-
teckningen var ytterst liten och enda méjliga stéllet var 1 Lararforbundets arkiv
pa TAM-Arkiv. Som befarat hade listan inte sparats! Genom lyckliga omstandig-
heter kom TAM:s personalutflykt 2018 att g4 till ArkivCentrum Orebro. En av
arkivarierna dar tar hand om Sveriges Dovhistoriska Sallskaps arkiv. Vem vet, S é‘ S

kanske fanns listan dar? Fantastiskt nog kunde kollegan trolla fram dokumentet Stiftat 1993
och bland alla 1300 internationella kongressdeltagare fanns namnet samt en
datida adress! Var forskare kunde nu med hjalp av dessa uppgifter hitta den
eftersokta deltagaren och efter 6ver 49 ar fa kontakt igen!

TAM-Arkivs personalutflykt
2018 gick till ArkivCentrum
Orebro. Har en bild av
Orebros stolta Vasaborg.

Foto Bjérn Fransson.
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Anders Bjornsson. Foto Andreas Lindahl

blod

Anders Bjornsson

OMVAXLANDE
GERDA HOJERS
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rd. Bécker. Skrifter. Fyllda bokhyllor langs
véaggarna. Ett skrivbord. I férfattaren Anders

Bjornssons arbetsrum finns olika typer av
litteratur.

En utpréglad intellektuell. Sa kan man
karakterisera Anders Bjornsson. Nar jag
beséker honom i hans hem i Kista utanfor
Stockholm ar det for att gratulera honom
till TAM-Arkivs Gerda Héjer-pris. Det ar
en utmarkelse som ska belona framstaende
forskning om tjansteman och akademiker.
Priset delades ut 29 januari 2019 vid en
ceremont 1 Saco-huset vid Lilla Nygatan 1
Gamla Stan. Anders har i flera decennier
varit verksam som publicist, historiker och
oversattare. Under 2000-talet har han ocksa
skrivit tva bocker om facklig historia. Sedan
ett tiotal ar tillbaka har han dessutom varit
expertledamot 1 TAM-Arkivs styrelse.

Var kommer han ifran? Det visar sig att
han har djupa rétter i tjanstemannamil-
jon. Redan hans farfar — som hette Nils
Bjornsson — var fackligt aktiv. Nils var
ombudsman och férbundstidningsredaktor

inom Svenska Firnvigarnas Kontorspersonal- och
Arbetsledareforbund (KPF). Det var ocksa han

som skrev forbundets jubileumshistorik — APF
50 dr. Anders berittar att dven hans far var
industritjansteman.

— Sa det ar klart — jag har ju lite tjanste-
mannablod ...

Men sjélv lockades han inte av att ga i
anfadernas fotspar. Hans karridr har inte
varit helt rak, berittar han. Det har varit lite
“hoppjerkekaraktar” 6ver hans yrkesbana.
Men dnda sedan 1960-talet har han alltid
haft minst en fot 1 det akademiska livet.

Efter examen fran Géteborgs och
Stockholms universitet paborjade Anders sin
yrkesbana under sjuttiotalet som larare. Men
egentligen ville han skriva ... Pa attiotalet blev
han sedan verksam som producent vid Sveriges
Radios vetenskapsredaktion. Under nittiotalet
var han vetenskaplig medarbetare pa Svenska
Dagbladet. Nu borjade han skriva pa heltid.

Ar 2005 fick han en forfragan fran Sacos
dévarande ordférande Anna Ekstrom. Det
handlade om att skriva en bok till Sacos
sextiodrsjubileum 2007. Akademikerrorelsen
hade vid denna tidpunkt inte givit ut nagon
historik. Anders var da freelance och kunde
tacka ja till jobbet. Han berittar att arbetet
med boken var en valdigt trevlig tid. Han
kunde tillbringa forskningstid 1 Saco-huset
under ett par ar for att fardigstalla boken.

Han kunde tiden i
Saco-huset under ett par ar for
att boken.

Jubileumsboken — den fick titeln 7 kunska-
pens wntresse: SACO:s forsta sex decennier — utkom
2007. Strax darefter kom en ny forfra-
gan. Denna gang var det Sacoférbundet
Arbetsterapeuterna som ville att han skulle
skriva en historik. Aven denna gang tackade
han ja. Resultatet blev boken Organisationen
som skapade en profession. Nedslag ¢ FSA:s och de

Nio-Fem Nr 12019
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Tjanstemannen Nils Bjérnsson, farfar till Anders Bjérnsson. Av
legendariske SVD-tecknaren Sven Rydén efter ateljéfotografi.

svenska arbetsterapeuternas historia som utkom
2012.

Mitt intryck ar att tjanstemannaorganisa-
tionerna har varit mer angeldgna att skriva
sin historia an akademikerorganisationerna.
Anders haller med. Saco-grupperna kom
att organiseras betydligt senare an TCO:s
grupper, konstaterar han. Och akademikeror-
ganisationerna har inte pa samma sétt lagt sig
vinn om sin egen historieskrivning, nagot han

Saco- kom att
organiseras betydligt senare an
'S grupper konstaterar han.

tycker dr en brist. Fler fackhistoriker borde
lockas av att studera akademikergrupperna,

som nu fatt en 6kad betydelse. Och han
lagger till att det galler for bade TCO:s och

Sacos grupper. Det borde
forskas mer:

— Och det finns ju ett
jattestort kallmaterial hos
er pa TAM-Arkiv, konsta-
terar han.

Vid sitt tacktal med
anledning av Gerda Hojers
pris 2018 sa Anders att
de fackliga organisatio-
nerna inte far glémma sin
historia. Han menade att
historia ar “past present”.
Hur tankte han hér?

—Ja, sdger Anders. Det
har samtalet som du och
jag for just nu kommer ju
ocksa att bli historia efter
ett tag. Allt det som hander
och sker blir f6rr eller sena-
re historia.

Det ar darfor det ar sa
viktigt att dokumentera
det som hént. Det kan giélla bade for perso-
ner och organisationer. Det ar latt att histori-
en gléms bort om det inte finns forskare och
andra som skriver och lyfter fram det som
hént. Och ju forr man borjar skriva om det
desto battre ar det ur ett bevarandeperspektiv.
Poangen med att ga in ganska tidigt ar ocksa
att man kan gora intervjuer, man kan fraga
manniskor som pa ett eller annat sétt var med
om en viss hiandelse eller kan vittna om en
viss utvecklingsfas 1 organisationens historia.
Anders berdttar om hur han intervjuat per-
soner som varit verksamma inom Saco under
organisationens tidigare utveckling

— Men jag ar inte sa saker pa att olika TCO-
och Sacoférbund ar sa vildigt intresserade av
att lyfta fram sin historia idag, sager han.

De verkar istallet ha blicken framat:

— De tycker att det som har varit a&r OK, men
att det inte har nagon betydelse for oss idag:



Men det dar tror jag ar alldeles, alldeles galet.

Sedan beréttar Anders om hur han 1
somras blev tillfragad av en forskare fran
Handelshogskolan 1 Stockholm om att
forelasa for fackliga funktionarer. Det visade
sig att hon skétte ett ledarskapsprogram till-
sammans med ett antal TCO-foérbund. De
skulle samlas ute pa Johannesbergs slott en
bit utanfor Stockholm. Anders fick d& tva
och en halvtimme till sitt forfogande. Han
skulle beratta om tjanstemannarérelsens
historia. Anders kiande sig till en borjan lite
obekvam. Det var valdigt svettigt, berattar
han. Det var en varm sommardag, en
fredagseftermiddag:

— Jag ténkte att det hér gar inte. Dessutom
hade jag valdigt ont 1 handen.

Det mesta talade alltsd emot att det skul-
le bli lyckat. Men nar de sedan gjorde en
utvdrdering sa fick han reda pé att hans langa
foreldsning om facklig historia fick mycket
goda omdémen!

Deltagarna hade aldrig varit med om att fa
sin egen historia framstalld pa det sittet. Ingen
tyckte att det var forspilld tid. Men det dr ju
en brist 1 deras egen sjalvforstielse, reflekterar
Anders. Det betyder att det finns ett objektivt
behov av att nagon berittar om hur det gatt
till att vi har kommit dit vi ar idag. Och inte
bara om hur det ska ga till att komma framat.

Anders tycker att det borde finnas fler
sadana inslag i facklig utbildning och i
ledarskapsutbildning. Historia handlar ju
t.ex. om hur olika pionjarer har agerat i det
forflutna. Och det 4r nagot att dra lardom
av, menar han. Man behover inte lara allt
utantill. Men historien kan vara en kalla till
visdom och reflektion.

Anders menar ocksa att det borde finnas
utrymme fOr att anstélla en historiker inom

en facklig organisation. Det finns ju mycket

kompetens pa Sacos och TCO:s och deras
medlemsférbunds kanslier idag. Det finns
nationalekonomer, statsvetare och sociologer
som gor utredningar. Varfor skulle det inte
kunna finnas plats for en historiker ocksa?
— Det borde inte vara konstigare att ha en

historiker anstilld an en statsvetare! Historisk
bildning ar nagot som inte vardesatts idag

Den férsta april 2019 gjorde
Anders sitt sista
for TAM-Arkiv.

Men att anstélla en historiker borde de fackli-
ga organisationerna ha rad med, anser Anders.
Kan de anstélla sa manga kommunikatérer och
informatorer sd kan de naturligtvis anstalla en
historiker ocksa, papekar han.

Vi avslutar vart samtal med att han visar
mig sitt eget och hans hustrus arbetsrum.

Det ar rum fyllda med litteratur. I det egna
rummet finns mest facklitteratur. Hustruns

ar fyllt med skonlitterara verk. Anders bojer
sig fram och tar ut sin farfars bok om KPF:s
50-ariga historia. Den forsta april 2019 gjorde
Anders Bjornsson sitt sista styrelseméte for
TAM-Arkiv. Planerar han da att fortsitta

den gédrning som redan hans farfar en gang
paborjat: att skriva facklig historia?

— Jag kommer nog att vara mer verksam som
synpunktsgivare dn som forskare, siger han.

Vissa skribenter har vant sig till honom med
synpunkter och rad kring sin forskning om
facket. Men om nagon fragar Anders om han
ar intresserad av nagot uppdrag sa ska han ta
det under 6verviagande.

— Och kanske far jag nagon egen idé 1
huvudet ocksa. Det kan man aldrig veta,

avslutar han.

Av: Leif Jacobsson, TAM-Arkiv.

Nio-Fem Nr 12019
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HUMoOY

Vad ar HUMOR? | hojd med millennieskiftet arbetade jag pa ett litet IT-foretag
i Stockholm. | lokalerna fanns tvd MOTESRUM varav ett hade mycket dalig
ventilation. Foljaktligen uppstod en konkurrens bland MEDARBETARNA om
att boka det andra, battre, rummet for sina manga moten.

n morgon nar jag stod 1 pentryt
for att ta en kopp kaffe sag jag att
nagon satt upp en lapp pa dorren
till det syrefattiga rummet. Nar
jag gick ndrmare sag jag att det
stod ’KURSK?” skrivet med litet
typsnitt mitt pa lappen. Referensen
var uppenbar. I medierna hade det
1 dagar spekulerats om de vidriga
forhallandena for de 6verlevande besattningsméannen nar
syret borjar ta slut pa den forlista ubaten pa Ishavets bot-
ten. Roligt? Jag vet att jag skrattade till infor jamforelsen.

DEFINITIONER AV HUMOR

Om jag néstan tva decennier senare skulle forsoka forklara
min reaktion med hjalp av definitioner av humor, skulle
det formodligen lata sd har: det som hande var att tva
regelsystem kolliderade och att 6verskottsenergin av den
psykiska spdnning som uppbadades for att 16sa problemet
— att se sambandet mellan métesrummet och den forlista
ubaten — avleddes 1 ett skratt. Humor férelag sa snart sam-
bandet visade sig forklarligt utifran ett tredje regelsystem,
namligen att syrebristen var den gemensamma namnaren.
Den komiska effekten uppstod nar kollisionen (vad har
rummet med den forlista ubaten att géra?) och dess l6sning
(syrebrist) intraffade snabbt och ovantat (Aha! Hahal!).
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De flesta forsoken att definiera humor har valdigt lite att
sdga om vad den kan vara. Generella beskrivningar av humor
tycks vara démda att misslyckas och det kan helt enkelt
inte ges ett uttbmmande svar pa fragan "Vad ar humor'"?
Problemet ar att en allvarligt menad analys av humor ris-
kerar att falla pa eget grepp, det vill saga att teorin framstar
som en humoristisk parodi pa sig sjalv. Det visar sig ocksa
1 att atskillig forskning om humor &r allt annat an rolig.
Forsoken att analytiskt dissekera humor leder till att det
som var roligt vasentligen gar forlorat. Humor ar méangty-
dig, flyktig, och ofta beroende av sammanhanget. Den ar
dessutom kulturbunden och férutsitter néstan alltid att de
inblandade delar en forstaelse som gor det roliga roligt.

Humor &r inget givet studieobjekt 1 organisationsstudier.
Forskare som anda intresserar sig for humor brukar konsta-

Humor &r mangtydig,
FLYKTIG, och ofta beroende

av SAMMANHANGET.

tera att den dr viktig i arbetslivet och att den fyller manga
olika funktioner. Den kan till exempel litta pa trycket och
uppenbara dolda kdnslor men den kan ocksa hjalpa oss att
na en gemensam uppfattning om olika situationer. Humorn






Teckning av Ulf Lundkvist.

kan hjalpa oss att fa nagonting viktigt och potentiellt kontro-
versiellt sagt utan att sara eller skapa aggressioner. Den kan
utmana hierarkier och makthavare utan att vi riskerar alltfor
mycket; belysa kulturell dynamik pa ett sitt som inte skapar
konflikter; avslgja kulturella normer och varden. Humorn
kan ocksa vara ett problem. Den kan anvandas for att
disciplinera, tysta eller paverka kollegors beteenden genom
att ifragasatta och forlojliga det de gor: "Har barnen ingen
morsa eller?”, fick en vdn héra en dag nar han gick tidigare
fran jobbet for att ga pa dotterns utvecklingssamtal. Skamtet
ar centralt 1 den vuxenmobbning som forekommer i arbets-
livet 1 mycket storre omfattning an vad vi kanske vill tro.

ORGANISATIONSFORSKNINGEN AR
INSTRUMENTELL

Organisationsforskningen ar ofta instrumentell. Den

vill skapa kunskap 1 ett specifikt syfte, namligen att géra
organisationer effektivare. Forskningen tenderar att inta ett
ledningsperspektiv och det finns forskare som pa fullaste
allvar forsoker utveckla sétt att anvinda humor for att
effektivisera organisationer. Humor, menar de, kan an-
vandas for att fa medarbetare att battre tanka och handla
1 linje med organisationens mal. Det verkar inte sdrskilt
roligt, snarare lite knappt. Humorn later sig inte goras
till ett andamalsenligt verktyg utan vidare. Att anvinda
den 1 mer eller mindre manipulativa syften riskerar att
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dra ett 16jets skimmer 6ver
den som forséker. En 6ljd
av ledningsperspektivet pa
organisationer r att kun-
skapen om vad humor kan
vara riskerar att bli mycket
begransad. Kanske ar det
intressantare att se humor
som nagot annat, eller nagot
mer, an de allmant vedertag-
na beskrivningarna av den
som ett socialt smorjmedel,
ett sétt att fa utlopp for
frustrationer eller for att fa
syn pa motsagelser?

Den kanske intressan-
taste formen av humor i arbetslivet, dar vi forvantas vara
vuxna, mogna, professionella och beharskade, ar den svarta
humorn. Det vill siga nér vi, sallan hjartlost, skimtar om
det som ar svart eller till och med tragiskt. For den som
verkligen vill forsta livet p& arbetsplatserna ar det kanske
mer fruktbart att studera den galghumor som flédar i orga-
nisationer som dras med problem. Vad det ar som far oss att
skratta till och med nar allt gatt kapprétt at helsike?

Just den fragan stalls av den brittiske filosofen Simon

Vad det &r som FAR oss
att skratta till och med nar allt

gatt kdppratt at HELSIKE?

Ciritchley 1 den numera klassiska boken On Humour (2002,
Routledge). Han ger inte mycket f6r den romantiska for-
staelsen av humor som nagot som l6ser konflikter och laker
sar. Han ar mer intresserad av humor som en kognitiv, kri-
tisk, relation vi har till oss sjalva, vara kroppar, var sociala
omgivning och var livsform med allt vad det innebér av i
grund och botten godtyckliga 6vertygelser, praktiker och
konventioner. Liksom konsten och litteraturen — och den
fysiska smartan — har humor férmagan att skapa distans
till oss sjalva och vardagslivet. Den kan frimmandegdra
det vi tar for givet och fa oss att plotsligt se oss sjdlva och



vara levnadsférhallanden utifran.
Med distansen kommer insikten om
att det som konstituerar var verklighet
ar foranderligt, vilket gér humorn
potentiellt anarkistisk. Den visar
skorheten 1 det som vi tror, och for det
mesta maste tro — aven om vi inbillar
oss att det ar ristat 1 sten.

Med denna typ av humor foljer fri-
het. Men det ar inte nédvandigtvis en
behaglig frihet. Critchley konstaterar
att humorn visst, atminstone tillfalligt,
kan befria oss fran olika typer av
psykiska, mentala och sociala bojor,
men att friheten har ett pris. Den
kommer hand i hand med angesten:
vem 4r jag och vad ar det egentligen
jag haller pa med? Genom humor
kan vi erfara den rena rama idiotin 1
sakernas tillstind med obarmhartig
desillusionering som f6ljd. Poangen
ar att desillusionen inte handlar om
att vi lar oss nagot eller utvecklas 1
snav mening (det dr inte fragan om
nagon “kompetensutveckling”). Det
produktiva, men likval smartsamma,
ar att vi plotsligt inser att det kan finnas frihet dven 1 de
mest forfarliga situationer. Denna erfarenhet ar nagot som
oftast diskuteras i relation till extrema sammanhang som

till exempel skyttegravar och fanglager. Men de kan ocksa

Bara NAGRA manader

tidigare hade "KURSK”-lappen
varit OMOJLIG.

dyka upp 1 mer lagmalda, vardagliga sammanhang som
arbetslivet. Aven under materiellt goda forhallanden kan
humorn fa verkligheten att svaja till och plotsligt utsatta oss
for existentiella insikter som kastar oss ut 1 en frihet vi inte
var beredda pa.

”KURSK”-lappen kunde ha betecknat hela arbetsplat-

Teckning av UIf Lundkvist.

sen. Efter ett ar av stindig 6vertid och oandliga frustrationer
over att utveckla en portallosning och att fa kunderna att
forsta poangen med den borjade orken ta slut. Den entu-
siasm som fatt oss att arbeta pa bristningsgransen borjade
bytas ut mot tvivel. Bara nagra manader tidigare hade
?KURSK”-lappen varit omdjlig. Nar den val dok upp fick
den hédnga kvar. Kanske forebadade den nagot som vi hade
pa kdnn men som vi just da inte kunde sitta fingret pa.

Pa kort tid hade den blomstrande I'T-branschen gatt fran
granslés optimism till en krypande insikt om att nagot inte
stod ritt till. I'T-bubblan hade bérjat pysa. Vi borjade ana
att vi, liksom medarbetare pa andra foretag i den nyss sa
heta I'T-branschen, satt pa ett sjunkande skepp. All den tid
och energi vi lagt ner var kanske forgaves?

Av: Mats Hyvonen, forskningskoordinator vid Institutionen
for kulturantropologi och etnologi, Uppsala universitet.
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| forbund
med framtiden

Beréttelser frén Saco-vdérlden heter en nyligen utgiven antologi. Publicisten
ANDERS BJORNSSON, som forskat om bl.a. AKADEMIKERRORELSENS
framvaxt, har LAST den fér Nio-Fems rakning.

erattelser fran Saco-varlden ar
en ganska karlaktig historia. Av
antologins sjutton bidragsgivare
ar alla utom tva méan. Typiska
kvinnofoérbund, som sjukgym-
nasternas, socionomernas och
arbetsterapeuternas, dr inte
specifikt representerade 1 dessa
stundom nagot vidlyftiga min-
nesanteckningar fran dem som var med, vilket mdjligen
ar nagot hapnadsviackande, eftersom akademikeryrkena
sedan atskillig tid tillbaka expanderar framst pa kvinnosidan
och Sacos medlemsmajoritet sedan 2007 ar kvinnlig,

Av dem som skriver har det stora flertalet avslutat sin
aktiva fackliga gdrning; dvriga ndrmar sig pensioneringen.
Skriften redovisar huvudsakligen akademikerrorelsens

arbete pa forbunds- och kartellniva under ett par mans-
aldrar. Fast ordet akademikerrorelse (analogt med fackfor-
eningsrorelse och tjanstemannarorelse) forekommer inte 1
dessa beréttelser, och istallet for topporganisation, som var
en vanlig beteckning under dess forsta tva, tre decennier,
har Saco 1 forfattarnas 6gon blivit en federation. I orga-
nisationens egna 6gon ar akronymen numera framst att

se som ett varumarke, sillan utskrivet, foreganget av den
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fortydligande bendmningen ”Akademikerorganisationen”.
(Detsamma giller ett antal av medlemsférbunden, bland
dem DIK, SSR, Jusek.)

Det centrala har blivit allt mindre centralt, kanske ocksa
mera anonymt.

De enskilda bidragen i antologin &r sinsemellan dis-
parata, till saval langd som komposition. Det ror sig om
hagkomster, verksamhetssummeringar, inte sillan med
polemisk udd, ibland gransande till debattinldgg, ocksa
forsvarstal. Lasningen av den digra luntan blir pa sa satt
omvaxlande. Flertalet forfattare har varit kanslianstallda
1 ledande stillning, som férbundsdirektdrer, férhandlings-
chefer, jurister, ombudsmin, informatdrer. Pa sétt och vis
ar det Saco-byrakratin som kommer till tals hir; samtidigt
har ju Saco och dess medlemsférbund 1 stor utstrackning
varit de offentliganstallda och i ndgot mindre utstrackning
de privatanstallda byrakraternas sprakror och intressefore-
tradare, sa det finns en viss kongruens och logik 1 detta.

FACKLIG HETEROGENITET

Likval praglas Saco-grupperna, i viss man till skillnad fran
LO- och TCO-facken, av en ritt stor heterogenitet. Fran
bérjan utgjordes de av en exklusiv samling yrkesman och
yrkeskvinnor, vilkas gemensamma egenskap var att de



hade en lagre eller hogre akademisk examen (och oftast
staten eller det allmidnna som arbetsgivare). Pionjirerna —
lakare, jurister, teologer, laroverksldrare — sammanslot sig 1
examensforbund, och den som inte uppfyllde utbildnings-
kriterierna var inte vilkommen dar. Efterhand slappte
man pa exklusiviteten och vidgade medlemsbasen. Den
organisatoriska styrkan och slagkraften lag nu i méngden
forst och framst, inte 1 den dokumenterade meriten.
Naturligtvis ar detta en forenkling. Formella kvalifika-
tioner ar fortfarande en medlemsrealitet 1 Saco-kretsen.
Men paletten har vidgats, och 1 takt med fusioner mellan
fackforbund av olika storlek och med olika yrkesforvant-

ningar, framtidsutsikter och karridrménster har det interna
organisationslivet fatt ett allt stérre spelrum. Vissa efter-
stravade fusioner har inte kommit till stand; alla naturveta-
re ar till exempel annu inte samlade i ett gemensamt fack.
Pa den humanistiska sidan blev samlingen lyckad, med
DIK-férbundets tillkomst. Vissa yrkesgrupper har akade-
miserats, som arbetsterapeuterna, och vill fortsatt spela 1
en egen division. Tandlakarforbundet a sin sida aderlats
ndr privattandldkarna, tidigt ute med sin egen organise-
ring, brot sig ur.

Akademikerna sénderfaller traditionellt 1 olika kate-

gorier: stats- och kommunaltjansteméan, privatanstéllda,

Sacos tidigare ordférande, juristen Anna
‘Ekstréom. Har talar hon vid SACO/SR:s kon-
gress 1985. Hon var da ordférande i SACO/

SR:s studentrad. Foto Torbjérn Zadig.
Sacos arkiv, TAM-Arkiv.




fria yrkesutévare. I vissa fall tycks det ha gatt att skapa

en intresseharmoni dem emellan — arkitekterna ar ett
gott exempel, dir foretagare och arbetstagare har kun-
nat samsas under ett tak. Mellan akademiker inom den
offentliga och den enskilda sektorn har det inte alltid

Kungen pa SACO-besok.

Till héger SACO:s davarande
ordférande, l[&karen Osborne
Bartley. | mitten kungens hand-
sekreterare Jan Martensson.
Foto: Olle Lindborg. Lararnas
Riksforbunds arkiv, TAM-Arkiv.

ratt samsyn. Tvister om organisationsgranser har ocksa
férekommit: var hor hogskoleutbildade ekonomer hemma?
Kanslisamverkan mellan férbund och mellan férbund

och centralorganisation har kunnat ¢ka medlemsnyttan
men ocksa medfort slitningar och ibland fétt slangas éver




bord. I avtalssammanhang har det ratt spanningar mellan
Civilingenjorerna och andra Saco-férbund som efterstravat
partsstallning for egen del gentemot sammanslutningar av
privata arbetsgivare.

Alla dessa fragor belyses initierat 1 den foreliggande
antologin. Relationerna till TCO-sidan, en given konflik-
tyta, behandlas sparsamt, annat dn 1 aterkommande sparkar
mot jdnstemannaforbunden for deras lagléneprofiler under
60- och 70-tal, men dmnet tas & andra sidan upp av méang-
ariga TCO-funktionéren Jaan Kolk 1 en ungefar samtidigt
utgiven bok. Bilden av en framgangshistoria, om dn med
djupa hack, framtonar. En indikator pa framgangen kan
vara att Saco-forbunden, till skillnad fran férbund inom LO
och TCO, inte drabbades av nagra betydande medlemstapp
efter forsamringarna 1 arbetsloshetsforsdkringen 2007.

FACKLIG HISTORIESKRIVNING AR VIKTIG
Den fackliga historieskrivningen har ett utomordentligt
stort varde, inte minst nar de fackliga och yrkesmassiga
prioriteringarna skiftar. Allt férandringsarbete behover
ett tidsperspektiv som inte alltid tillgodoses av organisa-
tionerna sjalva — da dr det sarskilt viktigt att seniorerna,
pensiondrerna, trader till. De kan férmedla ocksa
sadant som inte star nedskrivet i protokoll och andra
handlingar. Genom sitt kvardréjande engagemang kan
de fungera som mentorer pa distans. Den héar volymen
har definitivt sadana fortjanster.

Tidslinjer ger insikter. Nar jag skrev min Saco-bok
(I kunskapens intresse, 2007), fann jag att livslénebegreppet
var ett barande element 1 den unga akademikerrérelsens
inkomstpolitiska program. I Berdttelser fran Saco-virlden
féorekommer ordet livslon inte en enda gang. Dir talas
snarare om kopkraft, om marginalskatter, om differen-
tierad l6nesdttning och om decentralisering. Trenden
inom det offentliga har varit att ga fran centralt regle-
rade avtalsbestimmelser till 6verenskommelser pa lokal
niva. Intressant nog tycks riktningen pa den privata
sidan under senare ar ha varit den delvis motsatta med
industriavtalets strikta normeringar. I ett av bidragen
finner man en kraftfull argumentation mot det senares
péstadda lasningar av 16nebildningen och darmed av
teknik- och valstandsutvecklingen i samhallet. Har rader
knappast samsyn inom forfattarkollektivet.

BILDEN av en
framgangshistoria,

om an med DJUPA
hack, framtonar.

I boken ges prov pa den kollektiva lénekampens
manga atervandsgrander. Nar gick en akademikergrupp
senast ut 1 6ppen konflikt? Efter tidiga strider pa 50- och
60-talet som fordes till seger kom bakslagen. Numera beto-
nas omsorgen om verksamheten och vérdesattningen av den
individuella kompetensen som vagen till succé 1 yrkeslivet
och till materiell standard for den enskilde. Den professi-
onella ambitionen (hur en profession sedan definieras, det
gors inte 1 den har boken) ar nu minst lika viktig som den
fackliga medvetenheten for att na handfasta resultat.

Anmalt arbete: Berdttelser fran Saco-virlden — skildrade av nédgra
som var med. Riga 2018. 530 s. Distribution: TAM-Arkiv.
Medverkande: Sten O. Andersson, Staffan Carenholm,
Kjell Eriksson, Per Henriksson, Bo Hjern, Britt-Marie
Haggstrom, Staffan Jern, Benny Johansson, Sven
Kinnander, Jérgen Ohlsson, Claes Oldin, Bj6érn Petri,
Orjan Salling, Henry Sjostrom (redaktér), Margareta
Soderstrom, Anders Tihkan, Erling Tidelius.

Av: Anders Bjornsson. Skriftstillaren Anders Bjornsson
har forskat om akademikerrérelsens framvaxt och bland
annat skrivit boken Organisationen som skapade en profession.
Nedslag 1 FSA:s och de svenska arbetsterapeuternas historia (2012).
Under ett tiotal ar har Bjornsson tillhort TAM-Arkivs
styrelse.
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Sveriges Restaurantkassorskeférenings fana. TAM-Arkivs féremalssamling.




Fanfar fo

fanorna!

Inom tjanstemannarorelsen har FANORNA varit viktiga som

symboler. Organisationerna har velat SKAPA gemenskap

genom bilder, ritualer och musik.

anan, som vi finner den 1 historien, kom forst att bli synlig

under krigen. Stora imperier — som romarriket — anvinde
fanor som symboler i sina félttag. Den militira fanan var

en stridsfana och en segerfana som aldrig fick 6verlamnas
till fienden. En militar fana invigdes under speciella ritua-

ler. Militarer svor faneder. Den som bar fanan var en viktig
person. Med sitt eget blod skulle han férsvara fanan.

Under nationalismens epok under 1800-talet blev fanor-
na populidra som symboler for nationen. Med tiden kom
de att spridas ocksa till religitsa och politiska organisatio-
ner. De militara invigningsritualerna och fanederna blev
sedan forebilder nar fackféreningarna bildades under
1800-talet. Idag forknippar vi kanske sadana fanor mest
med arbetarrérelsens roda fanor och férsta maj. Men
aven tjanstemannaorganisationerna har haft sina fanor,
varav en del aterfinns hos TAM-Arkiv. Vart arkiv har
aven en stor samling bordsstandar (se "sista sidan" langst
bak 1 denna tidning).

Vad menas da med en fana? Till sin form ar fanan en duk
fastad pa en stang. Nar duken hanger ned fran en tvirstang
kallas den standar. Med en fana menar vi hér ett unikt invigt
foreningstecken. Det forutsétter en organisation, den dgs
kollektivt och den har ett budskap savél inom gruppen som
utat mot det 6vriga samhillet. En foreningsfana skiljer ocksa
gruppen fran andra foreningar. En flagga ar diaremot ett
samlingstecken som inte ar invigt eller unikt, exempelvis en
nationsflagga.

I Sverige tog anvandningen av fanor bland fackféreningar
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Sveriges Kommunal-Tjanstemannaférbunds (SKTF:s) fana. TAM-Arkivs féremalssamling.

sin borjan under grovarbetarstrejken 1881. Da marscherade
byggnadsarbetare med en rod nasduk fastad pa en stang,
Dessa nasdukar var inte invigda, som de maste vara for

att fa bendmnas fanor, men de var anda en upptakt till
fanornas anvandning hos fackforbund.

Fanor har inom fackféreningsrérelsen ofta varit fram-
tradande vid demonstrationer, begravningar och andra
hégtidliga sammanhang. Vid begravningar av organisatio-
nens medlemmar anvandes ofta svart sorgflor pa fanorna.

Samlingstecken som fanor och standar har alltsa his-
toriskt varit ett slags folkrérelsernas reklamskyltar. De
aterspeglar en del av foreningens eller intressegruppens
”sjal”. De manifesterar samhorighet, styrka och visioner.
De utgor ett historiskt arv som det ar samhéllets skyldig-
het att bevara till kommande slaktled.

FARGER OCH FORMER

Fanornas farg ar betydelsebdrande. Det géller oavsett om
fargen 4r r6d, bla eller nagon annan kuldr. Farger har nam-
ligen alltid haft ett starkt symbolvarde. Arbetarrorelsens farg
var rod. Den fiargen kom att forknippas med blod, karlek,
eld, varme, och revolution. Men den réda fargen bety-
der — liksom andra former av symboler — vad manniskor

1 ett visst sammanhang tillskriver dem. Den réda fiargen

har t.ex. inte alltid statt
for revolt. Istéllet var den
under lang tid associerad
med makt. Furstar, mili-
tarer och religisa ledare
anvande den réda fargen
for att visa sin dverhoghet.
Ett skdl var att den fargen
var sa dyrbar. Den tillver-
kades av den svaratkomli-
ga purpursnickan eller av
koschenillusens fargdmne.
Purpursnickans fairgamne
var det dyrbaraste av alla
réda fargdmnen.

Men under loppet av
1800-talet utvecklades
fargindustrin. De svarat-
komliga naturliga fargerna
kunde da ersdttas av syntetiska fargpigment. Det blev
mojligt att tillverka blodréda tyger dven 1 Sverige. Pa det
sattet kunde den framvixande arbetarrorelsen erévra
6verhetens och furstarnas farg. Den roda fiargen blev den
internationella socialismens farg.

Den bla fargen har — liksom den réda — haft olika
betydelser pa olika platser och under olika tider. Bla var
tidigt en farg som anvindes pa exempelvis militdrfanor
och gesillfanor. Det var en relativt ovanlig farg eftersom
det blda fargdmnet indigo var dyrbart och svaratkomligt.
Men, pa samma satt som med rod firg, blev den bla
fargen vanligare nar syntetfarger bérjade anvindas.

Det var under det sena 1800-talet som den bla fargen

Under de strider som da
RASADE mellan liberaler och
socialister fick den bla fargen

sin POLITISKA laddning i
kontrast till den réda.

fick sin nutida politiska betydelse. Under de strider som
da rasade mellan liberaler och socialister fick den bla

22 Nio-Fem Nr 12019



fargen sin politiska laddning 1 kontrast till den réda.
Kontrasten understréks av att blatt ingick 1 den svenska
flaggan — det var nationalismens farg. Men det var langt
senare som blatt blev konservatismens farg 1 Sverige.

Pa TAM-Arkiv finns finns ett antal fanor som bedéms vara
sarskilt unika och varda att bevara. 16 forbund har flaggor/
fanor hos vart arkiv. Flest har SIF och SKTF med 15 respek-
tive 13 var. Dérefter kommer Polisforbundet med 6 stycken.

Inom tjanstemannarorelsen var det allra vanligaste att
man anvande den bla firgen pa sina fanor. Bla och gul ar
en fargkombination som ar vanligt forekommande. Men
det finns ocksa en hel del exempel pa vita fanor. I nagra
fall har aven rosa eller rétt anvants. Den svenska bla och
gula fanan har ocksa forekommit vid tjinstemannaorgani-
sationernas manifestationer.

Pa de flesta fanorna férekommer endast forbundets
emblem. Men pa en del av fanorna finns det olika typer
av symboler. Det forekommer exempelvis lagerkransar,
skorstenar och olika symboler som illustrerar ett férbunds
yrkesgrupp eller profession.
Bilderna kan belysa yrkesgrup-
pens betydelse och arbetsliv.

Ett exempel pa en organi-
sation inom anstemanna-
rorelsen som valde den bla
fargen pa sin fana var Sveriges
Restaurantkassorskeforening,
Runt organisationsforkort-
ningen SRKTF slingrar sig hela
namnet 1 stora bokstaver. Langst
ned ar fanan forsedd med
fransar. Foreningen bildades
1930 under namnet Stockholms
Restaurantkassérskeforening,

Det enda exemplet fran
TAM-Arkiv dar en tjénste-
mannaorganisation anviande
den roda fargen pa fanan var
Pensionerade statsjdnstemans
avd. Ringblomman. Det var en
sammanslutning vars medlem-
mar traffades for att diskutera
aktuella fragor inom foérbundet,

skriva motioner och anordna studiebesck och utflykter for
sina pensionerade medlemmar.

Inom fackforeningsrorelsen kunde det dven férekomma
andra farger pa en fana. Svart var t.ex. anarkisternas firg

Men fanor har inte endast en farg utan aven ett bild-
sprak. Arbetarrorelsens fanor har ofta haft ett rikt bild-
sprak. Pa arbetarrorelsens fanor var exempelvis handslaget
ett vanligt motiv. Handen har varit en viktig symbol sedan
lang tid, men den har haft olika betydelse under tidernas
gang. Anda sedan medeltiden har den varit en rittssymbol
1 Sverige. Handens vanligaste betydelse 4r makt och ritt,
men ocksa arbete.

Vixter kan ocksa vara vanliga symboler pa fanor. Ek- och
lagerkvistar ar de vanligaste vaxterna. Ibland 4r dessa kvistar
utformade som kransar. Mgjligen kan man spekulera 6ver
vilken betydelse kransformen kan ha — exempelvis om det har
med odddlighet att géra. Under antiken stod eken for styrka
och uthallighet. Lager for tanken till seger och diktkonst,
olivkvistar till fred. Ar 1942 tolkade textilformgivaren Elsa

Pensionerade Statstjanstemans fana. TAM-Arkivs féoremalssamling.
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Gullberg ekléven som de praktiskt arbetande yrkenas allmén-
na emblem och lager som de larda yrkenas symbol.

ATT INFORSKAFFA EN FANA

I tidiga yrkesforeningar var det ordféranden eller styrelsen
som fattade beslut och skaffade standaret. Det var diaremot ett
demokratisk beslutsfattande som géllde inom fackférenings-
rorelsen. Fanans farg och utformning ar en viktig del av det
budskap man vill nd ut med bade gentemot de egna medlem-
marna och mot omvarlden. Fragan kunde vara kontroversiell.

Handen har varit en viktig
SYMBOL sedan lang tid,
men den har haft olika

BETYDELSE under
tidernas gang.

Det kunde bli strid pa ett fackféreningsméte om bade firg,
form och motiv pa fanan. Men nar ett beslut fattats anskaffa-
de man en fana efter det demokratiskt fattade beslutet.

Nar en forening val fattat ett beslut om faninkop tillsatte
den sedan en fankommitté. Den skulle ombesorja ekono-
min och presentera ett forslag till hur fanan skulle se ut.
Fankommittén kunde fa handlingsfrihet efter métesbeslut
men hade redovisningsskyldighet infor féreningen. Kostnaden
for en fana var hog. Det berittar om hur viktig fanan var.
Ibland innebar den héga kostnaden for att inforskaffa en fana
ett stort problem. Man ville inte alltid ta ut betalning med
hjalp av medlemsavgifterna. Hur skulle man da kunna betala
for fanan? Ofta anordnades fester, basarer och lotterier till
formén for fanan.

Ett brev fran Stockholms TCO-kommitté fran den 13
juni 1949 visar hur processen kring en fana kunde ga till.
Kommitténs ordférande forklarar att det 1 samband med
diskussioner om en stor TCO-kampanj vackts forslag om att
forsoka anskaffa en TCO-fana. Den skulle sedan invigas vid
kampanjens upptaktsmoéte 1 Stockholms konserthus.

Kommittén sande sedan ut ett cirkulér till 53 lokala
TCO-kommittéer 1 alla delar av Sverige med en inbjudan att
bidra ekonomiskt till inképet av den nya fanan. Den skulle
sedan 6verlamnas till TCO-férbunden som en gava fran

kommittéerna. Det forutsattes da att kommittéerna ute 1
landet skulle 6verlata at Stockholmskommittén att i samrad
med TCO-forbundet faststalla fanans utseende samt att
ombesorja 6verlamnandet vid det omtalade propaganda-
motet. Om medel skulle inflyta i tillracklig mangd skulle den
ocksa lata tillverka bordsfanor med samma utseende som
TCO-fanan.

Nar tillrdckligt mycket pengar samlats in var det dags att
bestélla fanan. Fankommittén skaffade da fram uppgifter
fran olika tillverkare. Med tiden véxte speciella fanateljéer
eller flaggfabriker fram som tillverkade fanor. Pa fanateljcer-
na arbetade 1 allmanhet en fanmalare — ibland en hel kar av
professionella fanmélare. Ofta hade fanmalaren ursprungli-
gen arbetat som dekorationsmalare eller fotograf.

Dokumenten visar att det var det pa den tiden kénda
foretaget Greta Zachaus flaggfabrik som fick till uppgift
att tillverka TCO:s nya fana. Fabriken tillverkade dven
bordsflaggor och bordsstandar. Det framgar att TCO-fanan
tillverkades av blatt atlassiden med emblemet TCO utfort
1 gult broderi med skuggningar. Runtom fanan skulle det
vara en kantsnodd av silke. Just silke eller konstsiden var ett
vanligt material i fantillverkningen. Men 4ven ylle, bomull
och syntet férekom. De tekniker som anviandes vid fantill-
verkningen var malning, broderi, tryck eller applikation.

Slutligen aterstod det att se till att leveransen skedde 1 tid
och efter avslutat kop redovisa fankommitténs rakenskaper for
fackforeningen. Dérefter var det tid att valja nasta kommitté:
en festkommitté for faninvigningsfesten!

DIKT, MUSIK OCH SANG

Sanger, dikter och musik har alltid spelat stor roll tillsammans
med fanan. Musiken och fanorna férekom tillsammans
vid olika ritualer som t.ex. vid fester, méten och de-
monstrationer. Arbetarrdrelsens sanger ar de mest
kanda. De uttrycker kamp mot de etablerade samhalls-
makterna och ett hopp om ett battre samhélle. Men
aven tjanstemannarorelsen har haft sina traditioner.
Tjanstemannarorelsens ritualer har uttryckt organisa-
tionernas varderingar och malsattningar.

I tidskriften Kommunaltjanstemannen — organ for
Svenska Kommunaltjanstemannaférbundet — fran
augusti 1933, berittas det om en faninvigning. Det var
pa forbundets sjunde kongress 27-28 juli 1933 som
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Broschyr fran Greta Zachau's flaggfabrik. TCO:s arkiv, TAM-Arkiv.

forbundets nya fana invigdes. Kongressen tog sin borjan
1 Aulan 1 Gavle Hogre Allmanna Léroverk. I tidningen
beskrivs det hur det 1 aulans framre del (absid) hade
anordnats en fanborg, som pa ett maktigt satt inramade
en stor allvarstyngd tavla. Absidens dekorering fullbor-
dades genom blomstergrupper 1 ljusa farger och statliga
palmer.

Som ett led 1 6ppningshogtidligheterna ingick ocksa
invigningen av férbundets samlingstecken — dess forsta
fana. P4 uppmaning av ombudsmannen lit férbunds-
ordféranden tdckelsen falla och den bl sidenduken
med férbundets namn och de tre kronorna 1 silver
— som skulle symbolisera samhorigheten mellan f6r-
bund och samhalle — blottlades. Det beskrivs hur det

Inom arbetarroérelsen blev
manga DIKTER sedan

TONSATTA och pa det sattet
anvandbara som kampsanger.

hogtidliga 6gonblicket var praglat av — pa samma gang
— fest och allvar. Med kraft fullféljdes ocksa forbundsord-
férandens maning att i ett fyrfaldigt leve betyga férening-
ens eniga vilja att sla vakt om samlingstecknet och vad
det gav uttryck for. Ombudsmannen, tillika tidskriften
Tjinstemannens redaktor, deklamerade darefter en dikt till
fanans dra. Den sista versen 1 dikten visar att troheten till
fanan och dess varderingar var viktiga inom tjansteman-

nardrelsen under dess tidiga ar:

“Kamyater! Lyssnen tll ekot fran liflets heliga lund,
ndr vt nu svdra vdr fana var tro.

Henne vi skinka var kraft allt intill den stund,

Den har domnat i dodssomnens r0.”

Den hir typen av poesi kunde for évrigt sedan om-
vandlas till sanger. Inom arbetarrérelsen blev manga
dikter sedan tonsatta och pa det sattet anvandbara som
kampsanger. Tjansteménnen hade inte samma kamp-
traditioner. Ibland kunde deras arbete istallet framstallas
som ett hogre kall som utférdes av ideella skil. Men aven
inom tjanstemannardérelsen finns en rik och féga utfors-
kad sangskatt. Ocksa vid tjdnstemannaférbundens och
féreningarnas moten framfordes sanger och dikter for att
skapa trivsel, formedla varderingar och ett gott kamrat-
skap inom rorelsen. Det dr ocksa intressant att notera
att — 1 alla fall inom arbetarrérelsen — nagra kinda rader
ur en sangtext ibland sedan kunde figurera som devis pa

en fana.
Av: Leif Jacobsson & Marie Lexius, TAM-Arkiv.
Litteraturtips: Margareta Stdhl. 1998. Vir enighets fana: ett

sekel fackliga fanor. Stockholm. LO: Arbetarrérelsens arkiv
och bibliotek.
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BILDER av organisationer. Hos TAM-Arkiv finns SACO-SR konflikten 1971 har just bérjat. Foto Bjérn Myrman.
TCO:s arkiv, TAM-Arkiv.

det manga bilder som illustrerar arbetstagarorgani-
sationers historia. De &r fran olika tidsperioder. En

strejk kan vara en dramatisk period i en organisa- N o
tions férflutna. Har visas ndgra fotografier fran den S -" BE . STOR- 25
s.k. SACO-SR konflikten 1971. Konflikten inleddes == }‘R KONFLIKTEN Mang
natten mot den 5 februari 1971 med att tagtrafiken - 1 PAKTUM S &),

(TAGEN /&

ute pa Sveriges jarnvagar stoppades. Omkring 3000
akademiker som var med i SACO och omkring 1000
medlemmar i Statstjanstemannens Riksférbund (SR)
gick da ut i strejk.
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RAmcanATE

Tagen
stoppas
under SACO-
SR konflikten
1971. Foto
Bjorn
Myrman.
TCO:s arkiv,
TAM-Arkiv.
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SAMLINGARNA

\J

Kvinnliga

Kontoristforeningen
i Stockholm

Bland TAM-Arkivs arkivbildare aterfinns inte endast fackféreningar,

utan adven vissa yrkesforeningar. Ett exempel dr Kvinnliga KONTORIST-
FORENINGEN i Stockholm. JOURNALISTEN Mats Wickman
har STUDERAT foreningens historia.

vinnliga Kontoristféreningen i
Stockholm (KKF) bildades 1903 och
blev pa 1960-talet pionjar nar det
géllde att hyra ut arbetskraft — en av
manga trender som kom fran USA

till Sverige under efterkrigstiden.

Léange var uthyrning av arbetskraft i vinstsyfte forbjud-
en 1 Sverige. Nar skrivbyraerna uppstod pa 1950-talet
betecknades det som att de tillhandaholl gra arbetskraft.
Efter att diskussionernas vagor gatt hdga vande sig
Arbetsmarknadsstyrelsen (AMS) till KKF och féreslog
att man skulle auktorisera féreningen som férmedlare av
kontorsvikariat. Féreningen var ju sedan lange en etable-
rad organisation och hade inget vinstsyfte.

Den 29 april 1964 skrev AMS att de “denna dag
beviljat tillstind enligt lagen den 18 april 1935 med
vissa bestimmelser om arbetsformedling for Kvinnliga
Kontoristféreningen i1 Stockholm att fr.o.m. 1 maj 1964
bedriva arbetsférmedling f6r kontorister”.

VIKARIATSERVICE STARTAS
Foreningens Vikariatservice startade alltsa varen 1964.
Endast medlemmar 1 foreningen fick anvanda sig av for-
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medlingen. Verksamheten stod under AMS 6verinseende
och myndigheten betalade en férmedlingsprovision sa att
KXKZF's kostnader skulle kunna tickas.

Tack vare vikariatformedlingen kunde medlemskaren
bade foryngras och utékas. Under decenniet var férening-
ens stora uppgift att arbeta for att kontorsvikarierna skulle
fa bittre arbetsvillkor.

Marknadsforingen av foreningen kom att skotas av
Vikariatservice. De annonserade regelbundet efter bade
vikarier och uppdragsgivare. KKI" hade ocksa en mer
offensiv strategi — ndr man sokte upp gymnasieskolor som
hade ekonomisk linje, delades tvé stipendier till kvinnliga
elever ut. Darefter bjods eleverna till klubblokalen och gavs
information om KKF:s verksamhet.

Skrivbyraernas verksamhet var dock ldnge kontroversiell.
I HTF-tidningen skriver redaktionen 1 ett nummer pa
1970-talet som svar pa en insandare att om “den nuvarande
situationen permanentas finns det risk for att vi far en upp-
delning av de arbetssokande 1 tva kategorier. A-arbetskraften
tar skrivbyraerna hand om, medan de offentliga arbets-
férmedlingarna far ta hand om B-géanget”. I tidningen
Dagens sekreterare fran samma tid dras resonemanget
hardare. Fragan ar om “skrivbyraflickan™ dgnar sig at
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KKF.Drottninggatan 31, Kontorens Platsférmedling 1939. Fotograf
= ' okéand. Stockholms stadsarkivs bildarkiv.

“brottslig verksamhet eller ¢j”, star det 1 rubriken.
Under 1980-talet lade sig den hektiska debatten och
samtidigt intensifierade foreningen marknadsféringen for

Manga
medlemmar hade det
TUFFT under den tid
da forsta varldskriget

pagick. MATBRIST
radde i landet och

Vikariatservice. Det annonserades flitigt 1 dagspressen, och
”Lonande lasning” kallades en reklamfolder som distribue-
rades till 15 000 kontor.

En broschyr som berdttade om foreningens verksamhet

svarigheterna att
forsorja sig tilltog.

togs fram for att rekrytera nya medlemmar. Den presen-
terades under Kvinnor Kan-missan 1 Jonkoping 1988.
KKF deltog i tva liknande méassor 1 Vsteras 1990 och i

Stockholm 1992. Samarbeten med andra féreningar som Kvinnliga Kontoristforeningen grundades nagra ar in pa
Fredrika Bremer-férbundet fordjupades. 1900-talet. Férbundet gjorde 1902 en enkét om férhallande-
na for de kvinnliga kontoristerna i huvudstaden och resultatet
KVINNORNA SKULLE STARKA SIN POSITION blev det forvantade. De kvinnliga kontoristerna arbetade
Just Fredrika Bremer-forbundet tog initiativet till att ofta under usla férhallanden vad géllde l6ner, arbetsti-
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der och eventuell semester. De var helt 1 hinderna pa
arbetsgivaren.

Iredrika Bremer-férbundet tog darfor initiativet till att bilda
en forening for ”Kvinnliga Kontorister och Butiksbitraden”.
Tillsammans skulle kvinnorna kunna stirka sin position pa
arbetsmarknaden. Ensam &r ju sallan stark.

Sa 1903 bildades ”Kvinnliga Kontoristféreningen 1
Stockholm” (KKF) under ett méte pa Arbetareinstitutet
som lag pa Klara Norra Kyrkogata 8. Tva ar senare byttes
namnet till Kvinnliga Kontorist- och Expeditforeningen.
Det nya namnet speglade béttre forbundets sammansatt-

Vid den har tiden
fanns ett TRETTIOTAL
kontorsféreningar i
Sverige och de samlades
pa ett MOTE i Géteborg
for att diskutera

ning. Manga problem fanns foér den nya féreningen att
ta itu med. D& annu inget valfardssamhaille fanns, var
KKF':s medlemmar valdigt utsatta nar de blev sjuka och
gamla och darfor upprattades en pensionskassa.

Staten hade samtidigt, nagot yrvaket, bérjat uppmark-
samma de stora samhéllsproblemen pa den har fronten
och gav nu ett mindre ekonomiskt understod till de kassor
som hade 100 medlemmar eller fler.

Det blev naturligtvis ett lockbete for att varva medlemmar
och nar pensionskassan nagra ar framéver fick stora donatio-
ner blev den en vardefull del av foreningen.

foreningarnas utveckling
och kontoristernas

SITUATION.

Interi®
KKF:s semester-
hem Solhojden,
1932.Fotograf
okand.




KKEF arbetade inte bara for att stotta sina medlemmar
utan medverkade ocksé aktivt i samhéllsdebatten. Pa 1910-ta-
let var rostrattsfragan i centrum och i kampen for kvinnlig
rostratt samarbetade foreningen med den kdnda journalisten
och sedermera forfattaren Elin Wagner, som sjalv hade
erfarenhet av kontorsarbete. En annan kvinna som stéttade
foreningen var Sofia Gumaelius, dgare till en framgangsrik
annonsbyra som bara anstéllde kvinnor.

Men foreningen stottade kvinnor inte bara ekonomiskt och
socialt utan hér fanns ocksa plats f6r musikkvallar och fester.

Manga medlemmar hade det tufft under den tid da
forsta varldskriget pagick. Matbrist radde 1 landet och
svarigheterna att forsorja sig tilltog. Da kopte KKF en
sjotomt dar de lit bygga ett sommarhem, Solh6jden, at
medlemmarna. Tomten lag 1 vistra Stockholm 1 Sédra
Angby som @nnu var helt obebyggt. Medlemmarna hjilp-
te sjédlva till med bygget genom réjning och hantlangning,
genom att snickra och sy.

Foreningens insats i samhallsdebatten bidrog till att
kvinnornas stallning stirktes kraftigt under 1920-talet.
Kvinnlig rostratt infordes 1921. Och tva ar senare tradde
den sa kallade behorighetslagen 1 kraft. Genom den fick
kvinnorna méjlighet att fa statliga tjanster, bortsett fran 1
kyrkan och militaren.

Vid den har tiden fanns ett trettiotal kontorsféreningar
1 Sverige och de samlades pa ett mote 1 Goteborg for att
diskutera foreningarnas utveckling och kontoristernas si-
tuation. Under motet bestamdes det att ingen anslutning
skulle ske till fackforeningsrorelsen. Kontoristforeningarna
skulle fortsatta att vara yrkesorganisationer. Kvinnliga
Kontoristféreningen atertog nu sitt ursprungliga namn
eftersom expediterna bildat en egen yrkesforening,

DE STORA ORGANISATIONERNAS TID
Pa 1930- och 40-talen inleddes de stora organisation-
ernas tid. De anstalldas centralorganisation (Daco)
bildades 1931. Daco var en centralorganisation som
senare uppgick 1 nuvarande TCO. Den ville samla alla
underorganisationer for privatanstallda och startade
snart ett eget fackforbund for privatanstallda, Svenska
Handelstjanstemannaférbundet (HTT). KKF:s ordférande
Edith Lindblom blev férste vice ordférande 1 HTT.

Men KKF lamnade redan 1941 HTF och Daco. Det var

sa uppseendevackande att uppbrottet fick stora tidningsru-
briker: ”Oklokt”, tyckte tidskriften Industritjinstemannen.
Tidskriften skrev bland annat: "Fréken Lindblom har
gjort de kvinnliga kontoristerna en bjorntjanst, som inte
rattfardigas av en aldrig s stark tro pa kvinnans férma-
ga att havda sig sjalv.” Ordféranden Edith Lindblom
forklarade avhoppet i Dagens Nyheter med att det

blev for dyrt att vara kvar i Daco — kvinnorna hade
fortfarande mycket simre betalt an ménnen. Vidare var
Daco-férbunden uppdelade branschvis och det passade
KKTF illa eftersom de organiserade kvinnliga kontorister
1 alla branscher.

Under 1950-talet fick inte féreningen sa manga nya
medlemmar eftersom de kvinnliga kontorister som var in-
tresserade av fackliga fragor sokte sig till andra f6rbund.
KK blev allt mer av en kamratklubb som satsade pa
umginge, men det skulle komma att &ndras nér forening-
en startade sin skrivbyraverksamhet pa 1960-talet.

Nar den borgerliga regeringen 1993 legaliserade
vinstdrivande arbetsférmedling och personaluthyrning
forlorade Vikariatservice sin position och lades ned
aret darpa. KKF blev ater en renodlad yrkesforening

Under 1950-talet
fick inte foreningen sa
manga nya MEDLEMMAR
eftersom de kvinnliga

KONTORISTER som var
intresserade av fackliga
fragor sdkte sig till
andra férbund.

och kamratklubb. Kvinnliga Kontoristféreningen i
Stockholm fortlever annu 2019 och arrangerar kurser i
till exempel retorik och juridik samt ordnar klubbaftnar.

Och Solh6jden finns fortfarande kvar 1 féreningens ago,
till gamla och nya medlemmars gladje.

Av: Mats Wickman, journalist och kulturhistoriker.
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tt det ar
nagot alldeles
speciellt med
att leda och
organisera
idéburna
organisatio-
ner ar nagot
jag har fatt
en viss inblick
1. Forst som
fackligt for-
troendevald
under manga ar inom bade SIF (senare slogs SIF och HTF
thop och bildade Unionen) och SULE, men ocksa som
deltidsanstalld. Jag har ocksa som idrottstokig forskare haft
gladjen att under en langre tid studera vad som utmérker
ett antal framgangsrika elitidrottsklubbar. Hall géarna utkik
efter boken Vinnande ledarskap av Oudhuis & Tengblad
(2019) som kommer ut nu under varen, dér vi gar igenom
de tio framsta framgangsfaktorerna som vi fann kianne-
tecknar dessa foreningar. Bland dem ingar just ledarskap
som jag aterkommer till. Det var spinnande att upptacka
att det stélls sa speciella krav pa ledarskapet 1 denna slags
organisationer for att det skall bli lyckosamt, nagot vi inte
riktigt hade klart for oss nar vi pabdrjade denna studie. Sist
men inte minst sa har jag fatt en viss inblick 1 de speciella
villkor som moter de anstallda i FN, den absolut storsta
idéburna globala organisationen i varlden, i samband

Méte vid SACO-konflikten 1966. SACO:s davarande vd Bertil Ostergren till hdger,

med att Stefan Tengblad och jag blev inbjudna till New
York for att foreldsa om en bok vi skrivit om organisatorisk
resiliens = langsiktig livskraft.

Det var en upplevelse 1 sig vill jag lova att aka till New
York och fa traffa medarbetare frin ménga skilda FN-
organisationer och fran vitt skilda hall i varlden och med
dem fa diskutera mojligheten att organisera verksamheter
pa ett sadant satt att de kan vara bade effektiva och till-
forlitliga men ocksa ha en stor forandringsformaga, nagot
som varje organisation bor efterstriava och ha i atanke. Jag
uppfattade komplexiteten an storre an jag forestallt mig,
bland annat genom att FNs generalsekreterare ar adminis-
trativ chef, inte operativ chef. Det betyder exempelvis att
HR lyder under FNs generalférsamling med alla dess 193
medlemslander (och inte under generalsekreteraren), vilket
forstas innebar en valdig tungroddhet emellanat fick jag
veta. En annan komplexitet vi talade om galler de manga
olika medlemsorganisationer som FIN omfattar, sdsom
UNICELF, UNDP och ILO f6r att bara naimna nagra
stycken, och som finns representerade globalt. Det leder
inte alltfor sallan tll att samma riktlinjer som tagits beslut
om tolkas olika beroende pa region och land. Att da kunna
formedla innebérden av dessa riktlinjer pa ett tydligt men

samtidigt kontextualiserat satt kraver stor kommunikativ
skicklighet. Det ar tillrackligt svart inom samma organi-
sation 1 samma land, sa det ar latt att forstd FNs satsning
pa att skapa en resilient ledningsstruktur (Organizational
Resilience Management System, ORM) for att skapa
forutsattningar for att fi organisationen som helhet att
fungera pa ett optimalt satt. ORM innefattar komponen-

till vanster Bertil Lidgard. Fotograf okand. Lararnas Riksférbunds arkiv, TAM-Arkiv.
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ter som kontinuerligt larande och stindiga forbattringar
men ocksa personal med ansvar och befogenheter att
skraddarsy implementeringen for att just kunna méta
lokala férhéllanden och utnyttja befintliga resurser och
processer. Planering, strukturer och beteendeférand-
ringar genomfors 1 samordning med medlemsstater,
vardlandsmyndigheter och andra viktiga partners. Pa sa
satt vill man na ett maximerat organisatoriskt ldrande,
dar lardomar identifieras, tas om hand och sprids. Denna
ORM-satsning har bara nagra fa ar pa nacken, och det
kommer ta tid att kunna uppna dessa mycket lovvirda

intentioner och malsattningar.

For att aterga till idéburna organisationer kan vi konsta-
tera att det 1 hog grad ar komplext att leda organisationer

som inte enbart ar medlemsstyrda utan ocksa delvis bygger
pa ideella krafter. Jag ar 6vertygad om att de flesta som
jobbat fackligt eller varit engagerade 1 en idrottsférening
kan kdnna igen sig i det paradoxala att man ibland, hur
mycket man dn varnar denna organisationsform, kan
surna till pa medlemmar, pa de som aldrig visar nagot
intresse, som inte vill ta pa sig nagot uppdrag eller stalla
upp nar man sa 6nskar eller & andra sidan att pa ett med-
lemsmote snarare 6nskat dem all varldens vag nar de gar
emot styrelsens forslag och staller motforslag man vet inte
kommer att fungera!

Samtidigt ar det just det faktum att organisationerna
ar medlemsstyrda som vi ska vara si radda om. Det
giller exempelvis idrotten dér 51 %-regeln ér helig och
fortsatt galler. Det ger styrningen och ledarskapet en 6kad
komplexitet men skapar samtidigt en valdig dynamik och
attraktionskraft. I Vinnande ledarskap framgar att en viktig
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dimension av denna komplexitet just r métet mellan det
kommersiella och det ideella — mellan elitidrottsklubben
som professionell organisation som hanterar och omsitter
mangmiljonbelopp a ena sidan och det folkrorelsebaserade
och delvis ideella klubbidealet & den andra. Till skillnad
fran foretag sa ar ocksa det saregna med elitidrottsklubbar
att de framst leds utifran en malsattning om stérsta méjliga
sportsliga framgang, inte om ekonomisk vinning (Storm,
2009). Denna insikt, att det inte 1 forsta hand ar en affars-
massig verksamhet utan en vardestyrd, ar nodvindig for
klubbstyrelser och andra som verkar i och runt klubbarna
for att fa verksamheten att fungera. Det betyder inte att
ekonomin kan misskotas, den ska vara sund och det ska
vara ordning pa den. I en av de medverkande klubbarna

1 Vinnande ledarskap 16ste man denna ekvation genom att
alla viktiga beslut togs gemensamt av klubbdirektéren, en
mycket vilkdnd fore detta idrottsman och ekonomichefen
som tillika var vice klubbdirektor.

Vad utmairker da framgangsrikt ledarskap 1 dessa orga-
nisationer men som ocksa géller mer generellt? Det vi
funnit 1 vara studier av langsiktigt livskraftiga foretag,
organisationer och elitidrottsféreningar ar att de utmarks
av ett starkt medarbetarskap, dar relationen mellan chef/
ledare och medarbetare baseras pa émsesidig tillit, dar
medarbetarna har mdjlighet till larande och utveckling,
gemenskap och samarbete, utmaningar och samtidigt
stod. Overfort till en elitidrottsforening ges flera exempel
1 Vinnande ledarskap hur en sadan ledarskap — medarbetar-
skapsrelation kan se ut. Bengan Johansson, tidigare for-
bundskapten 1 handboll, 6verldt exempelvis till spelarna
sjalva att under time-out diskutera och ta beslut om hur
de skulle spela. Han sjalv stod vid sidan av. Bengan litade



fullt och fast pa att de kla-
rade att ta detta ansvar, ’det
ar ju de som ska fixa det
pa planen, inte jag’, men
givetvis var det frukten av
en langre process innan de
kom dit. Ett annat exem-
pel som ges pa relationen
ledare—medarbetare inom
en fotbollsklubb innebar
att spelarna fick en spelidé
fran tranaren som de sedan
sjalva fick diskutera sig
fram till hur de skulle hitta
l6sningar pé att omsatta
den pa basta sitt ute pa
planen. Det innebar att

de sjalva fick tdnka ut hur
det skulle ga till, istéllet for
att fa det serverat. Samma
filosofi giller forstas arbets-

livet 1 Gvrigt.

Margareta Oudhuis ar seni-
or professor, sektionen for
foretagsekonomi och textilt
management, Hogskolan 1
Boras.
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viktigt

Ar fler medlemmar det enda KRITERIET pa att det "gar bra” fér en

facklig organisation?

Jenny Jansson hdavdar att aven

organisationsidentitet ar en VIKTIG faktor.

6sten 2014 inledde
Finansforbundet en strejk
mot Svea Exchange.
Malet var att forma
arbetsgivaren att teckna
kollektivavtal. Enligt
Medlingsinstitutet blev
strejken ”... knappast det
patryckningsmedel som
Finansférbundet hade
raknat med. Uppgifter 1
massmedia tyder pa att de flesta medlemmar, som omfattades
av strejkvarslet, inte deltog 1 strejken utan valde att arbeta
som vanligt.” Det blev tydligt for Finansférbundet att
medlemmarna och férbundet gjorde olika analyser av vad
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problemet bestod 1 och hur det skulle 16sas, man kan séga
att ledning och grésrotter gick 1 otakt med varandra.
Under 1920-talet stilldes LO-ledningen infor det
omvanda problemet: medlemmarna ville strejka och
organisationsledningen ville ha slut pa strejkerna. Aven
da var grasrotter och ledning 1 otakt med varandra.
Som l6sning pa problemet inledde LO ett strategiskt
arbete med att skapa en enhetlig organisationsidentitet 1
rorelsen. Man insag att det var viktigt att medlemmarna
och ledningen delade uppfattning om vad det innebar
att vara medlem 1 just LO, medlemmarna méste iden-
tifiera sig som LO-medlemmar. Manga “nummermed-
lemmar”, det vill siga passiva medlemmar som bara
betalade medlemsavgiften men i 6vrigt inte engagerade
sig 1 rorelsen, kunde bli en belastning da man inte rik-



tigt visste hur de skulle agera 1 hdandelse av en konflikt.
Identitet 1 rorelsen sags saledes som en maktresurs. LO-
ledningens ageranden tyder ocksa pa att man kommit
till insikt om att identitet 1 rérelsen inte “bara uppstar”
genom strukturer, utan det r nagot som varje organi-
sation maste bygga aktivt och 1 sadana processer spelar
organisationsledningen en viktig roll.

Det finns tydliga paralleller till Finansférbundets strejk
hésten 2014. Fragan om att aktivt bygga organisations-
identitet 1 fackliga organisationer &r alljamt aktuell och
kanske sarskilt aktuell for tjanstemannaorganisationerna.
Det géar ganska bra for TCO- och Sacoférbunden i termer
av medlemssiffror. Det successiva medlemstappet som
fackforeningsrorelsen erfarit sedan 1990-talet och som
eskalerade 2006—2007 har avstannat. Organisationsgraden

e

Gruppbild. Fotograf okand. Lararnas Riksférbunds arkiv, TAM-Arkiv.

okar hos bade tjanstemanna- och akademikerférbunden,
bland annat genom massiva reklamkampanjer. Men

fler medlemmar ar bara en del av att ”det gar bra” for
en facklig rorelse. Manga medlemmar innebéar inte per
automatik att organisationer fungerar effektivt eller

att man kan uppna goda resultat 1 forhandlingar. Om
medlemmar och organisation har olika uppfattningar om
vad mélet med organisationen ar, spelar det ingen roll att
facken har manga medlemmar. Som Finansférbundets
strid 2014 visar finns det skl for tjanstemannaorganisa-
tionerna att grunna 6ver hur ett starkt vi” kan byggas 1
de fackliga organisationerna.

ar fil. dr vid statsvetenskapliga institutio-
nen, Uppsala universitet.
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\\’/4 RECENSIONER

Kan akademiker och tjansteman enas?

Jaan Kolk. En
enad tjanste-
mannardrelse
med férhinder:
Relationerna
mellan TCO
och Saco i

ett organisa-
tionspolitiskt
perspektiv.

2018 (boken

i kan rekvir-
: PT “ [\S&‘.I:I-ﬂ eras hos TAM-
OFRE==T M’ Ay,

[11) e sACOSRK

“Fér att kunna géra sig gallande
mot statsmakterna och andra
samhallsgrupper kraves sam-
manhallning - den enskilde &r
icke langre i stand att tillfredstal-
lande havda sina intressen.

ahdnda ar inte den tid

avlagsen da varje svensk

yrkesutovare, han ma vara
professor eller konstnar, renhall-
ningsarbetare eller kontorist, ar
fackligt organiserad.” Sa skrev
Curt Steffan Giesecke — som senare
blev verkstillande direktor for SAF
— 1947 1 en uppsats betitlad De aka-
demiska_fackforeningarna. 1 samband
med andra varldskrigets slut tillkom
tva fackliga centralorganisationer
som 4n idag ar visentliga for att
forsta det svenska samhallet, nam-
ligen Tjdnstemédnnens centralorga-
nisation (TCO) som bildades 1944
och Sveriges Akademikers cen-
tralorganisation (SACO) som sag
dagens ljus 1947. I en nyutkommen
bok En enad tjinstemannarorelse med
Jorkander: relationerna mellan TCO och
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Saco 1 ett organisationspolitiskt perspektiv
vill Jaan Kolk — tidigare férbunds-
direktor pa Teaterforbundet — be-
skriva och analysera relationerna
mellan TCO och det som nu heter
Saco i ett historiskt perspektiv. Men
han vill ocksa diskutera hur relatio-
nerna mellan de tva organisationer-
na kan utvecklas 1 framtiden.

Nar TCO bildades var ett huvud-
mal att skapa en enad tjansteman-
narorelse som skulle kunna utvecklas
till en jambordig part med LO. Men
tva organisationer som representera-
de de hogre tjanstemannagrupperna
pa statens omrade stéllde sig utanfor
den nya organisationen. 1946 gick
de samman 1 Statstjanstemannens
Riksférbund (SR). Detta var en
missrakning f6r TCO. Da SACO
bildades 1947 sdgs det som ytterli-
gare ett avsteg fran malet att nd en
enad tjanstemannarorelse.

TCO motverkade redan inled-
ningsvis SACO:s bildande — eftersom
de menade att akademikerna borde
organiseras inom TCO — och sedan
foljde artionden av konflikter och
antagonism mellan de bada organi-
sationerna. I'érst 1996 —nara femtio
ar efter att Saco kom till — tecknades
ett samarbetsavtal som fortlever 4n
idag. Boken visar att det som varit
padrivande for att 6verskrida cen-
tralorganisationsgrianserna har varit
behovet av forhandlingssamverkan.
Pa det privata omradet inrattades
Privattjanstemannakartellen (PTK)
1973 och 1995 tillkom sedan

Offentliganstilldas Férhandlingsrad
(OFR).

For den som ar oinvigd pa det
fackliga omradet kan Kolks skrift bitvis
framsta som svarforcerad. Men ett in-
tressant avsnitt handlar om tjansteman-
na- och akademikerbegreppen. Boken
visar hur dessa begrepp skiftat inne-
bérd och laddning under tidernas gang.
Tjanstemannabegreppet var vid tiden
for TCO:s bildande ett entydigt positivt
begrepp. Men under ett mer radikalt
samhallsklimat under det sena 60- och
forsta halvan av 70-talet blev det mer
problematiskt. Akademikerbegreppet
da? Efter hogskolereformen finns ingen
egentlig grans mellan akademiker och
andra hogskoleutbildade. Begreppet
akademiker har darigenom kommit att
anvandas pa ett flytande satt 1 forhal-
lande till andra grupper av hogskole-
uthildade. Benamningen akademiker i
Sverige har darigenom fatt en mycket
vid anvindning,

Slutligen spekulerar Kolk om hur
relationerna mellan Saco och TGO
kan utvecklas 1 framtiden. Kan ett nytt
genombrott ske? Kolk menar att det
ar medlemsférbunden inom TCO och
Saco som 1 sa fall maste vara padri-
vande — inte centralorganisationerna.
Lararomréadet — dér lararorganisa-
tionerna ar de nést storsta forbunden
inom TCO och Saco — kan hér ha
en strategisk roll menar Kolk. Hans
slutsats ar att enighet skulle innebéra
okad facklig styrka.

Av: Lars-Erik Hansen, TAM-Arkiv.



Unionen - en kort historia

Unionen

10 ar med
framgang,
trygghet och
gladje!

Unionen, 2018.

Forra aret fyllde fackforbundet
Unionen tio ar. Med anledning
av jubiléet gav organisationen
ut en skrift. Statsvetaren Jenny
Jansson har last den.

arfor skriver fackforeningar sin

historia? Att skriva sin historia

ar viktigt av flera skél: man be-
varar den egna versionen av handelser
for eftervarlden, man nedtecknar och
forklarar varfor vissa beslut fattats. For
att bli en trovardig motpart till arbets-
givarna och gentemot medlemmarna
behovs transparens 1 organisationen
for att undvika anklagelser om oegent-
ligheter. Fackforeningshistoriker blev
darfor snabbt en naturlig del i forbun-
dens livslopp: med jamna mellanrum
nedtecknades forbundens historia, ofta
1 form av tegelstenar fyllda av detaljer
som for eftervérlden &r en rik kalla till
organisationernas inre liv.

Nar sa Unionen fyllde tio ar 2018,
gav férbundet ut en historik 6ver de tio
forsta aren. Uppdraget att skriva boken
gick till copywritern och journalisten
Maria Lindberg Howard och forfatta-
ren och journalisten Mats Wickman.
Resultatet blev en tunn skrift (57 sidor)
som innehaller beskrivningar av ett

antal milstolpar 1 Unionens historia:
tillkomsten, medlemsvarvningen och
reklamkampanjerna med superhjaltar-
na — allt viktiga komponenter 1 f6r-
bundets historia och utmarkande drag
for Unionen. Tillkomsten, nar Sif och
HTF slogs samman, far relativt mycket
plats i skriften. Detsamma galler med-
lemsvérvningen som har varit mycket
framgangsrik: Unionen har lyckats
vanda de dalande medlemssiffrorna,
vilket 1 dagens fackliga landskap &r en
bedrift.

Men det dr manga andra handelser
som hade kunnat fa ett stérre utrymme
och framforallt mycket som hade kun-
nat fa ett djupare och mer analytiskt
perspektiv. I bokens sista kapitel star att
lasa att ”Summan av allt det hér visar
att pa bara tio ar har Unionen blivit en
kraft att rakna med. Det ér ett forbund
som standigt forbéttrar villkoren for
medlemmarna genom lonedkningar,
minskade osakliga I6neskillnader, battre
pensioner, hogre ersittning for forald-
ralediga samt stirkta réttigheter kring
kompetensutveckling. Bland mycket
annat.” (s. 46) Men som lésare stiller
man sig fragan hur dessa strider gatt till
—vad stod pa spel? Hur mycket kom-
promissade man? Hur mottogs detta
av medlemmarna? Férbundshistoriker
ar forharligande till naturen men de
utgdr ocksa en mojlighet for organisa-
tionen att forklara for sina medlemmar
varfor vissa beslut fattades — kanske
sarskilt impopuldra beslut — vilket kan
starka forbundets relation till med-

lemmarna. Men lasaren far inte veta

sarskilt mycket om vad som inte gick
sa bra under Unionens tio forsta ar.
En utmanande period var tiden efter
finanskrisen. Denna slog hart mot den
svenska bilindustrin och flygbranschen,
branscher dar Unionen har manga
medlemmar. Detta omnamns i boken
men utan nagon djupare problemati-
sering, vilket ar synd da finanskrisen ar
en handelse dar eftervarlden tveklost
hade velat ha en béttre beskrivning
av fackets ageranden. Sddana teman
later sig dock inte paketeras sarskilt
val 1 reklamsprak, vilket for oss 6ver
till publiken for denna skrift. Det ar
namligen oklart vem den tilltankta
publiken ar: ar det medlemmarna
som ska ldsa denna skrift? Kommer
de att ga med pa de sparsmakade,
ytliga beskrivningarna om SAABs
konkurs? Publiken &r heller knappast
den nyfikne som intresserar sig for
forbundets faktiska ageranden under
tidsperioden, innehallet ar alldeles for
tunt. Skriften dr samtidigt for lang for
att fungera som reklambroschyr for
medlemsvarvning (aven om den ser
ut som en reklambroschyr).

Vi dr nog manga som velat lasa en
historik 6ver Unionen — férbundet
ar Sveriges storsta fack och de forsta
tio aren har varit handelserika. Men
Unionens skrift ger tyvarr en svepan-
de presentation: boken innehaller
lite text, manga reklambilder, och
saljande, glattiga formuleringar.

Av: Jenny Jansson, fil. dr vid stats-
vetenskapliga institutionen, Uppsala
universitet.
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“ SISTA SIDAN

DOKUMENT OM ORGANISATIONER
- BORDSSTANDAR

Pa TAM-Arkiv finns ett stort antal bordsstandar fran olika
organisationer. De kommer fran bade TCO:s och Sacos
medlemsférbund och fran utldndska organisationer. De
kommer fran olika tider och sammanhang. De har olika

farg och symbolik. Ibland finns ocksa ett skriftligt budskap.

Bordsstandaren kunde ges av en organisation till andra
organisationer som en gava vid vissa tillfallen.

H&r visas nagra exempel pa bordsstandar fran TAM-Arkivs
samlingar. De kommer fran bade TCO- och Sacoférbund.
De illustrerar en viktig del av organisationernas historia
och ar en kalla till kunskap som komplement till skriftliga
dokument.

Statens Jarnvagars Befalsforbunds
standar. TAM-Arkivs féremalssamling.

SACOs bordsstandar. TAM-Arkivs féremals-
samling.

Forsvarsverkens Civila Personal Férbunds bords-
standar. TAM-Arkivs féremalssamling.
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TAM-Arkiv har kallorna till tjanstemannens och akademikernas
historia. Vi bevarar, ordnar, tillgangliggdr och framjar forskning
pa arkiven. Adressen &r Grindstuvdgen 48-50, Bromma.
Hemsida: www.tam-arkiv.se
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