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REDAKTOREN HAR ORDET

Liv i férandring,

arbetslivets omvandling

Problem med en bristfillig livserfarenhet ir nigot som
kan l6sas med tiden, med egna erfarenheter i "livets
skola”, men férutsittningen 4r att man kommer till 6kad
insikt om sig sjilv och den verklighet som ir t.ex. arbets-
livets virld, alltsa en klarare och nyktrare syn pa tillvaron.

Den goda skénlitteraturen kan hjilpa en minniska
ett bra stycke pd vig, om man bara forssker uppéva sin
inlevelseférmaga i de olika personskildringarna och fér-
soker analysera dem efter lisningen. Via litteraturen kan
man ocksa fi grepp om arbetslivets villkor och krav.

Eftersom jag sjilv kom frén en s.k. proletir miljs,
med en pappa som i nistan hela sitt liv arbetade pé vals-
verket i Oxelosund, lig det nirmast till for mig att lisa
véra bista proletirforfattares verk, Ivar-Lo Johansson,
Jan Fridegird, Vilhelm Moberg, Josef Kjellgren, Martin
Kochs, Eyvind Johnsson och Harry Martinsons bécker.
Jag noterade att de tv senare forfattarna trots sin prole-
tira bakgrund inte var ndgra typiska "arbetarforfattare”
utan de 6vergav denna speciella genre och motivkrets och
blev, kan man siga, bdde mer allmingiltiga och person-
liga, var och en pd sitt sitt. Efter Ivar Lo-Johanssons sjilv-
biografiska serie liste jag Jan Fridegards ”Jag, Lars Hard”
och ”En natt i juli”, som jag upplevde som starka, bittra
och frina med bitsk humor.

Den storste av alla s.k. proletirforfattare som jag
motte i min ungdom var ryssen Maxim Gorkij. Jag insig
att han hade betytt mycket for de svenska proletirfor-
fattarna. Gorkijs sjilvbiografiska bécker "Min barndom”,
"Min ungdom” och "Mina universitet” tillhdrde virlds-
litteraturen och var enligt min mening misterverk.

Jag inser idag att bocker fir man utbyte av i propor-
tion till ens egen mottaglighet och mognad. Nir jag liser
detta nummer av TAM-Revy sé bekriftas samma sociala
och ekonomiska orittvisor som dterfinns i proletirfor-
fattarnas livsskildringar. Inspirationen till detta nummer
fick jag av konferensen "Arbete, livsval och ideal” som
holls pd Arbetets museum den 12-13 november 2009.

I detta nummer liser jag Helena Kéks skildring av de
olika forutsittningarna for barn med olika social bak-
grund och deras intride pa arbetsmarknaden, deras for-
vintningar och krav. Eva Blomberg och Anette Karlsson
analyserar forindringarna pd arbetsmarknaden och de
sociala konsekvenser detta fir for 16ntagarna. Nya krav
och en anpassning till dessa ir ledorden. Jag liser ocksd
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om hur arbetslivet bérjat 1ana ord frén artist- och konst-
nirsvirlden. Idag ir det ett ideal for frilansare och entre-
prendrer i Stockholm att vara kreativ och forilskad i sitt
arbete. ”Det hir ir inte ett jobb, det idr en passion” som
en barchef siger i Kristina Lunds artikel.

Andra bidrag tecknar bakgrunden till denna férind-
ring i synen pa arbetet. Tomas Malinszewski visar hur
den svenska folkhogskolan haft en dubbel funktion —
att utbilda for arbetslivet samtidigt som den alltid haft
en demokratisk ambition att stimulera till deltagande i
det offentliga samtalet. P4 senare tid har det uppkommit
en debatt om inte folkhdgskolan allefér mycket rittar
sig efter arbetsmarknadens krav och didrmed riskerar att
tappa sina rotter i ett demokratiskt patos.

I sin bok om fackférbundet FTF beskriver Carl-
Magnus Grenninger hur arbetet alltmer har blivit ett
personligt projekt och arbetsplatsen en blott tillfillig
motesplats. Sddana forindringar dr ocksd ett fackligt
problem, hivdar Grenninger. Det beror pa att den
kollektiva samhérigheten som arbetslivet tidigare gav
upphov till — ndgot som var en av forutsittningarna for
facklig organisering — minskat i betydelse.

Men vad hinder med dem som inte kan eller vill efter-
likna de flexibla skadespelare dagens arbetsliv kriver att
vi ska vara? Medan ménga idag trycker pa behovet av att
starkare betona en arbetslinje har det ocksa funnits de
som stdtt for andra uppfattningar. Leif Jacobssons artikel
om den i vért land s& kontroversielle forskaren Gunnar
Adler-Karlssons teser om en basinkomst for alla medborg-
are far avsluta temat f6r detta nummer av TAM-Revy.

I min ungdom liste jag om svunna tiders arbetsvill-
kor genom proletirforfattarnas dgon. Idag dr det ménga
som inte lingre liser dem. Det ir synd. Kanhinda har
de nigot att lira oss om det aktu-

ella arbetslivet och om vira
levnadsbetingelser just nu. Vilka
livets universitet — vilka lirdomar
pa gott och ont — méste dagens
minniskor gd igenom och till-
godogoéra sig for att klara sig i till-
varons villervalla?

| J\ Lars-Erik Hansen
fl Chef pa TAM-Akiv
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ARBETSLIVETS FORANDRING

| Dagens Nyheters ekonomidel berdttas det om foljande hdndelse:"Pa scenen star
Lena Stromberg som ar 48 ar och en av 260 s6kande som har kallats till SJ:s audition
pa Wallmans salonger i Stockholm.”

Kan du vissla Johanna?

Att sbka jobb pa tre minuter

I dagspressens arbetsannonser efter-
fragas personer som kan sjunga och
framtrida — och det ir ju inget kons-
tigt om det ir artister som soks. Men
de som efterfrigas ska arbeta som
servitriser vid ett julbord. Deras
utbildning som servitris ricker inte
utan de ska ocksd ha andra forma-
gor. Som citatet ovan visar arbetar
ocks3 S] med att lita de s6kande till
arbete som tdgvirdar genomga audi-
tion dir de ska visa att de vagar
framtrida pa en scen: "Om du végar
gd upp pa en scen vigar du ocksd ta
de initiativ som du mdste gora i en
svar situation pi ett tig, siger han
(S]:s direktor Hakan Ahl).”

Men vad hinder med arbetskol-
lektiven nir minniskor pd tre minu-
ter ska visa sin individuella potential
och sla ut sina konkurrenter pa detta
sitt? Vilka formagor prioriteras idag
pa bekostnad av andra? Ska vi alla bli

estradorer?

Forandrade arbetsvillkor

Sociologen Richard Sennett anser
att det langsiktiga planerandet har
gett vika for kvartalskapitalismens
tllfillighetskaraktidr med kortsiktigt
tinkande och forhéllningssitt. Priva-
tiseringar, nya organisationer och
forindrade arbetsvillkor har i grun-
den omskapat villkoren pé arbets-
marknaden. Arbetsmarknaden ir mer
flexibel och individualiserad vilket

medfor att kraven okar pd indivi-
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den. Detta innebir att han eller hon
standigt ska visa sin potential och
flexibilitet. Sennett beskriver det som
en jakt pa talanger dir den potenti-
ella férmégan, den sociala kompe-
tensen och den ritta personligheten
blir viktigare 4n de faktiska meriter-
na. Det ir [6ftet om kommande
arbetsforméga och leveranser som
avgor anstillningsbarheten. Sociolo-
gen Zygmunt Bauman behandlar
ocksa det individualiserade samhil-
let och de férindrade arbetsvillkoren
och skriver att Arbetsplatsen upp-
levs som en campingplats, som man
bara stannar nigra fi nitter pa och
kan limna nir som helst om de
bekvimligheter som erbjuds inte
levereras...”

Skadespelaryrket har
liknande drag
Men ir detta verkligen ndgot nyte?

\.//Z’)v/ (}um{/ m A-f:.g,“:f/{zz, ./___

Jag vill hir gora en jimforelse med
skddespelaryrket under den forsta
hilften av 1900-talet for att visa vissa
liknande drag. Artisternas sirskilda
kunskap handlar om hur vil de tol-
kar, gestaltar och bir upp samtidens
problem och férestillningar. Deras
yrkesposition och status handlar om
prestationer i offentlighetens ljus
som kriver offentligt erkinnande.
Deras status vilar delvis pd en make-
position utifrin andras seenden,
bedémningar och erkinnanden.
Skadespelaryrkets villkor i borjan
av 1900-talet handlade om att bli
upptickt och att viga gripa tillfillet.
Denna process utgick frin hur infly-
telserika teaterdirektorer och regis-
sorer valde ut artister till olika pro-
duktioner, uppsittningar och filmer.
Med populirpressens utbredning ut-
vecklades dessutom ett omsesidigt
beroende och artistyrket flitades

-/%;Z/M, Aw ;aui,}

Ur skadespelaren och teaterchefen Gustaf Fredrikssons (1832-1921) minnesalbum.

Teaterférbundets arkiv, TAM-Arkiv.



samman med mediebranschen. Ju
kindare artister desto mer medialt
intresse. Denna synlighet medforde
bide storre publik och 6kade efter-
fragan.

Yrkets karakeir kantades emeller-
tid av osikra villkor, korta produk-
tioner, byte av arbetsplats samt
individuella kontrake och stora l6ne-
skillnader. Succéer och medialiser-
ing skapade nya framgingar samti-
digt som fiaskon 6delade karriirer.
Att springa runt som B-skadis eller
som utsorterad pd auditioner blev
méngas lott. Yrkets karakeir handla-
de ocksd om att artisterna maste posi-
tionera sig i forhillande till andra
artister genom att relatera sig till en
mentor for att dirigenom oka sina
chanser i forhéllande till regisso-
rer/direktdrer. Detta krivde flexibi-
litet, exponering och social kompe-
tens. De miste stindigt visa sina
talanger och potentiella fsrmégor.

Yrkets villkor och karakeir kan
jimforas med hur dagens arbets-
marknad forindras i riktning mot
offentliga utviljandeprocesser dir
de arbetssokande méste upptrida
for att fi en chans dll arbete. De
mdste framstd som lovande talanger.
De madste ocksd lira sig att hantera
dels offentlig kritik, dels reflektera
over processen, vilket inte dr olikt
hur en del TV-program fungerar:

"Det var pirrigare dn jag trodde.
Man ir som en av ’Idol’-deltagarna
som vill ha finalplats. Jag vill ocksd
ha finalplats men jag gjorde inte lika
bra ifrin mig som idolerna”, siger
Lena Strémberg efter sin audition.

Det handlar om att bli utvald och
ldta sig viljas. Meriterna blir allt
mindre virda nir tre minuters upp-
tridande upphiver utbildning, kun-
skap och erfarenhet. Och vilka sor-
teras egentligen ut? Riskerar inte
diskriminering att bli ett anvind-
bart verktyg for att sortera ut folk?

Fundamental samhaéllsforandring
Richard Sennetts sociologiska ana-
lyser tar fasta pd en fundamental
samhillsférindring och éppnar for
att se strukturer och ménster. Jag

R oo 's - S

Skadespelerskan Eva Dahlbeck bakom masken. Vad hander med dem som inte &r de

skadespelare dagens arbetsliv i allt hogre grad kraver att vi ska vara? Pastellportratt av
Carl Eric Proft. Teaterforbundets arkiv, TAM-Arkiv.

har hir forsske ge en inblick i artis-
ternas arbetsvillkor for att se hur
véra egna forindras i rikening mot
“artistifiering”. Idag anlitas konsulter
och headhunters nir hogre befatt-
ningar ska tillsittas vilket gér tjanste-
utlysningar meningslésa eftersom
det ir nistintill oméjlige for andra
att fA ett sidant arbete. Att bli minis-
ter, generaldirektdr i staten eller
rektor for en hogskola handlar om
att bli utvald (pd oklara grunder).
Det ir inget arbete man soker.
Arbetslésa och arbetssokande till
lagre befattningar coachas idag och
far lira sig att agera och framtrida
for att sti redo for att bli utvald —

om de har tur. Ocksd inom arbetet
sker en kontinuerlig utviljandepro-
cess med drliga utvecklingssamtal,
utvirderingar och bedémningar dir
vi alla forvintas delta med att fram-
hiva véra talanger och potentialer.
Detta kriver social kompetens men
framfor allt kriver det att vi alla
stindigt ska vara beredda pd att pre-
stera, leverera och konkurrera samt
visa vara potentialer och charmiga
personligheter. Vi har alla blivit som
artister pd en allt mer flexibel arbets-
marknad.

Av Eva Blomberg
docent i historia vid S6dertérns hogskola
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ARBETSLIVETS FORANDRING

Arbetsliv och
vuxenblivande i férandring

Att ta steget in i arbetslivet ar en avgorande hdandelse i en ung manniskas liv. Samtidigt
har villkoren for detta intrade férandrats mycket genom samhallets globalisering och
individualisering. Hur de unga ser pa dessa villkor beror mycket pa vilken socioekono-
misk bakgrund de har, menar forskaren Helena Kaks.

Det tar allt lingre tid f6r unga min-
niskor att etablera sig pa arbets-
marknaden. Trenden ir tydlig i hela
vistvirlden. Okade utbildningskrav
och en forindrad och manga ginger
osiker arbetsmarknad bidrar till for-
dndringen. Men den vittnar ocksé
om ett genomslag f6r nya ideal och
livsval. Ytterst handlar den om for-
dndrade villkor f6r att std pd tros-
keln till vuxenlivet. Det ir idag inte
lingre sjilvklart vad det innebir att
bli och vara vuxen.

Sofia och Emelie - tva ungdomar
Som forskare har jag f6ljt en grupp
ungdomar under en tiodrsperiod,
fran sista terminen i drskurs nio gen-
om gymnasietiden och vidare in i
den period d de bérjar se sina vuxna
liv ta form. Tvé av de ungdomar jag
foljt 4r Sofia och Emelie. Vid en
forsta anblick ser de bdda ut som tvé
typiska representanter for den utveck-
ling jag skisserat ovan. Efter gymna-
siet har bide Emelie och Sofia under
en f6ljd av ar varvat olika jobb, kor-
tare utbildningar och arbetslgshet.
Sofia har ocksa rest en del. Men det
dr pd ytan som deras liv ter sig lika.
Orsakerna till att ingen av dem énnu
etablerat sig skiljer sig mycket.
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Emelie var redan nir jag triffade
henne forsta gingen som 15-aring
instilld pa att klara sig sjilv. Hon
ville s& snabbt som mojligt skaffa
sig en utbildning som inte skulle
vara for ling. Hon sig for sig jobb,
hus och att kunna bilda familj. S&
blev det inte. Emelie hade i sjilva
verket mycket svirt atc f& fotfiste
pd arbetsmarknaden. Och utan en
varaktig forsérjning dr det nistan
omdjligt for henne och hennes
sambo att bygga upp ett fungerande
vardagsliv och att planera for fram-
tiden. I Emelies fall spelade det ock-
sd stor roll att hennes sambo som ir
frin Mellanéstern fick vinta over
fem &r pa uppehillstillstind. Emelie
och Hamid kunde linge inte plane-
ra for en gemensam framtid.

Sofia forklarade som 15-4ring att
hon ville passa pa att se sig om i virl-
den, prova nya saker, testa grinser.
Den instillningen héll hon sedan
fast vid. ”Att rota sig 4r min virsta
mardrém”, sa hon som 22-&ring.
Opviljan att "bli fast” handlade bade
om att undvika alla typer av materi-
ella bindningar i form av bostad och
dgodelar, och om att aktivt soka nya
upplevelser. Resandet var for Sofia
sinnebilden for férnyelse och ut-

veckling. Tankar pa ett traditionellt
familjeliv fanns visserligen négon-
stans — men i en framtid si abstrakt
och langt borta att den var svér att
prata om. Som 25-aring bodde och
arbetade Sofia i ett av Sveriges nor-
diska grannlinder. Hon hade borjat
fundera pa att kanske utbilda sig,
men till vad? For dven om Sofia sade
sig inse att hon ndgon ging mdste
skapa sig en mer stabil tillvaro, si
hade hon fortfarande svért att se hur
den skulle kunna se ut.

De samtal jag férde med Emelie
och Sofia visade tydligt att den for-
lingda ungdomstid som de biada
representerade kan ha helt olika orsa-
ker. I Emelies fall var forlingningen
ofrivillig. Hon ville inget hellre in
att ta steget ut i vuxenlivet fullt ut. I
Sofias fall var det frivilligt. For hen-
ne var den forlingda ungdomstiden
ett ideal. Emelie och Sofia ir olika
som personer men skillnaderna i
forhallningssitt har ockséd socioeko-
nomiska orsaker. En del av de andra
ungdomar jag intervjuat framhaller
i likhet med Sofia vikten av att viga
kasta sig ut i det okidnda, och fram-
héller den 6ppna framtiden som sitt
ideal. De vill skjuta upp alla avgs-
rande beslut sd linge som mojligt



just for att “ha alla méjligheter kvar”.
Gemensamt for dessa ungdomar ir
att de har den grundtrygghet som
foljer av tillrickliga ekonomiska,
sociala och kulturella resurser. For
flera andra av ungdomarna rader det
omvinda forhéllandet. Grundliggan-
de osikerhet i form av exempelvis
en uppvixt under smd ekonomiska
omstindigheter och ett svagt socialt
nitverk fir dem att i foérsta hand
striva efter trygghet. Den som sak-
nar grundliggande trygghet ideali-
serar inte osikerhet och dréommer
inte om en ppen framtid.

Ungdomstiden allt langre

I hela vistvirlden ser vi alltsa en tyd-
lig tendens till att ungdomstiden
blir allt lingre. Den kryper nedét i
dldrarna — barn blir ungdomar tidi-
gare — och den forskjuts senare — allc
fler unga skjuter frivillige eller ofri-
villigt upp vuxenlivet. En annan
forindring ir att 6vergingen mellan
ung och vuxen blir mer och mer

komplex. Sambandet utbildning-
jobb-familjebildning blir allt mindre

Ungdomar i aktion. Lararférbundets arkiv, TAM-Arkiv.

sjalvklart. Ungdomsforskare anvin-
der beteckningen ”jojo-overgingar
for att beskriva hur minga ungdo-
mar istillec under lingre perioder
varvar studier, resor, arbete och
kanske arbetsldshet.

Tva starka utvecklingsdrag som
bidrar till att forma denna utveck-
ling dr 6kad globalisering och 6kad
individualisering. Det 4r tva tenden-
ser som kan verka motstridiga, men
som i sjilva verket 4r tdtt samman-
linkade. Globalisering skapar en
komplexitet som stiller stora krav
pa individen. Var och en madste ori-
entera sig i en allt mer sammansatt
virld. Individualisering handlar inte
om att individen inte har varit vik-
tig tidigare, utan om en process dir
enskilda minniskor blir mindre
beroende av sociala band och mindre
bundna av olika traditioner, histo-
rien. For individen innebir det fler
mojliga framtider och firre firdiga
l6sningar — men ocksd krav pé fler
aktiva val. Det sker trots att forut-
sittningarna for att ta det ansvaret
pa sitt och vis minskar. Virlden blir

ju allt mer sammansatt och svérare
att dverblicka, vilket gor det svarare
att orientera sig i den.

Det hir far som vi sett lingtgden-
de konsekvenser for den som star pd
troskeln till arbetslivet. Kulturella
forestillningar om att vi lever i ett
individualiserat samhille gir igen
hos manga unga minniskor. De fir-
gar enskilda ungdomars funderingar
over vad just de vill. De aterspeglas
ocksd i deras oro ver att inte veta
vad de vill, och i deras sitt att ligga
framtiden pd sina egna axlar. Indivi-
dualisering framstdr bland ménga
ungdomar som den yttersta normen.
Att gora “ritt” och vara "normal”
handlar i hég grad om att vara en fri
individ som gor sina egna val. Det
innebir inte att man alltid ir siker
pa vad man vill. Det fria valet har en
baksida i form av osikerhet och am-
bivalens. Samtidigt dr det viktigt
med en kritisk blick. Unga minni-
skor har firre "firdiga” 18sningar att
lita till i meningen inte lika litt att
folja i mammas och pappas fotspir
in i vérden, in i industrin. Samtidigt
finns det en mingd andra upptram-
pade fotspir att gd i. Ungdomar
dgnar sig fortfarande i hog grad &t
att reproducera sina forildrars vir-
deringar och yrkesval. Som vuxna ser
vi gdrna vissa sorters val som repro-
duktion, andra som individuella fria
val — fast det kanske handlar om
reproduktion dir ocksa.

I alla hindelser ir steget ut pd
arbetsmarknaden avgérande i den
process som det innebir att bli vux-
en. Arbetet ir centralt dirfor att det
ger tilltride till flera andra arenor
som ocksd brukar forknippas med
att bli vuxen, som en egen bostad,
mdjligheter att forsorja en familj
och att resa och utdva olika fritids-
intressen. Arbetet ger ocksd sjilv-
stindighet och oberoende pid ett
personligt plan. Och vuxenhet hand-
lar om béda dessa saker — om majlig-
heter att sjilvstindigt forma sitt var-
dagsliv och om personlig autonomi.

Av Helena Kaks
fil.dr vid Dalarnas forskningsrad
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ARBETSLIVETS FORANDRING

Vilken instéllning har den urbana arbetaren till sitt yrkesliv, vilken kulturell kompetens
krdvs for att nd framgang? Etnologen Kristina Lund har studerat en urban arbetskrafts-
eliti Stockholm — egna foretagare, entreprendrer, konsulter och frilansare inom tjdnste-

och kunskapssektorn.

Det foranderliga arbetslivet
- att folja sitt hjarta

Vad skapar mening, vilka ir strategi-
erna och drivkrafterna bakom dessa
minniskors arbete? Nordiska museet
har en ling tradition av att studera
arbete och liv i Sverige. P4 1800-talet
var det bonden som stod i fokus, pd
1900-talet ingenjoren och p& 2000-
talet dr det sannolikt en person som
lever upp till ett fordndrat arbetsliv.
Ny teknik, nya kommunikationssitt,
avregleringar och nya marknader
forindrar arbetslivet och stiller nya
krav p& minniskor.

Enligt den amerikanske sociolo-
gen Richard Sennett stiller arbets-
livet idag krav pa oss att vara rorliga,
flexibla, forindringsbenigna, effek-
tiva, projektorienterade och att kun-
na navigera i det instabila, flyktiga
och kortsiktiga.

Urban elit

Personerna som star i fokus fér den
hir undersskningen, som inleddes
2005, kan sigas tillhéra en urban
elit, en slags urbana arbetare. De ir
egna foretagare, entreprendrer, kon-
sulter och frilansare verksamma i
kvalificerade tjinste- och kunskaps-
foretag inom branscher som mode,
media, mat, marknadsforing, design,
IT och management i Stockholm.
Varfor just Stockholm? I huvudsta-
den finns en resursstark, urban
medelklass med en kulturbirande
roll vars arbete och vardag det finns
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anledning att studera. En mingd nya
yrken som fi kunde forestilla sig for
tio, femton 4r sedan ir idag vanliga i
framfor allt urbana miljger som
Stockholm. Yrken som Aterfinns
inom s kallade kreativa niringar och
yrken dir personen sjilv har fylle
dem med innehill i motsats till fir-
digformulerade arbeten. Stockholm
ir landets kommunikationsnav,
tillvixtmotor och dessutom nod i

ett internationellt nitverk. Hir
samlas kapital — ekonomiskt, kultu-
rellt, socialt och kreativt. Hir finns
uppdragsgivare, arbetstillfillen och
minniskorna som utgdér nitverken.

RBAN WORK

Urban Worker - annons fran MQ. Kalla MQ.

L

Férutom intervjuer och deltagan-
de observation har jag dessutom
studerat forestillningar och ideal
som lyfts fram i medierna. Dir
framtrider en tydlig bild. Den idea-
la urbana arbetaren ir rorlig och
stindigt p& vig, kan hantera kaos
och forindring, ir kreativ och pas-
sionerad, har mod och ir inte ridd
att limna en trygg anstillning for
att istillet starta eget. Dessa ideal
overensstimmer vil med intervju-
personernas berittelser. Nagra ater-
kommande teman i sivil medie-
berittelserna som i samtalen med
intervjupersonerna ir relationer och
nitverk, hjirta och passion, att dga
sin tid och att skapa sjilva, rorelse
och forindring. De berittar hur de
far sina uppdrag via personliga nit-
verk, att de drivs av att férverkliga
idéer och att arbeta med ndgot av
overtygelse. De vill vara kreativa.
Grinserna mellan arbete och fritid,
olika yrkesomrdden och platser ir
uppluckrade. De vill ligga upp arbet-
et efter eget huvud, de vill ha frihe-
ten att vilja nir de ska arbeta, hur
och med vem. De vill vara sin egen
chef. I filmen "The Social Network”
som handlar om Facebook (svensk
premiir oktober 2010) formulerar
rektorn vid Harvard det sd hir: "Det
dr finare att hitta pd ett jobb in att
fa ett jobb” (http:/www.pontus
frithiof.com/pontus/baren/).



ESERESS\NQ

BECAUSE WNE LOUE COFFEE

ITALIENSK ESPRESSOBAR MED PASSIONERADE BARISTOR

Kafé pa Sodermalm i Stockholm. Foto: Sandra Tysk.

Brinna for sitt arbete
Vikten av att vara passionerad och
att brinna for sitt arbete, oavsett
anstillningsform, ir ett dnskemal
frin arbetsgivare som forekommer i
platsannonser och nir informanter-
na sjilva berittar om hur de ser pa
sitt arbete. Sprikbruket och ordvalet
siger nigot om tidsandan. Att vara
passionerad ir ett efterstrivansvirt
tillstdnd i var tid, kinslor 4dr hogt
virderade i upplevelsesamhiillet och
det emotionella blir et sitt att sticka
ut — bittre brinna dn forsvinna.
Restaurang Pontus som ligger vid
Stureplan i Stockholm tillhér Stock-
holms toppskikt. P4 deras hemsida
beskrivs kirleken till cocktailbland-
ning och barchefen siger: "Det hir
ir inte ett jobb, det ir en passion”
Niringslivet och arbetslivet l&nar
ord och virden fr&n artist- och
konstnirsvirlden. Talet om frihet,
passion, kreativitet, kinslor, intui-
tion skapar associationer till Konst-
niren och Artisten. Att vara som en
skapande och fri konstnirssjil
kanske dr den kulturella kompetens
som ett forindrat arbetsliv kriver.
Nir arbetet organiseras pd nya sitt
krivs anpassning till de nya villko-
ren. Kanske ir anpassningsbarhet da
en framgangsstrategi. Nir till exem-
pel fasta, trygga anstillningar ersitts
med tillfilliga, korta projeke blir det
en kulturell kompetens att kunna
hantera stindig f6rindring.
Kulturell kompetens ir att kunna
nigot utdver formell utbildning.
Anpassningsbarhet, forindringsfor-
mdga, att kunna rora sig mellan olika
vitrldar, att kunna kommunicera och
nitverka dr ndgra exempel. Att leva

upp till de krav och villkor som f6re-
tag och organisationer stiller pé sina
anstillda och olika leverantérer ir
att ha — ritc — kulturell kompetens.
Idag méste individen sjilv ta ansvar.
Det giller det mesta, inte minst ar-
betslivet. De ideal som framkommer
i medierna och det som informan-
terna berittar i intervjuerna skulle
kunna ses som ett foljdriktigt svar
pa arbetslivets nya organisering, nya
villkor och nya forutsiteningar.

Av Kristina Lund
ekonom och etnolog, Nordiska museet
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NOTERAT

Internationell

samverkan

Den 1-4 september 2010 deltog TAM-
Arkiv i en internationell sammankomst
om bl.a. fackliga organisationer och
deras historia i Amsterdam. Arrangdren
var International Association of Labour
History Institutions (IALHI). IALHI sam-
mansluter arkiv, bibliotek, dokumen-
tationscenter, musei- och forskning-
sinstitutioner fran hela varlden som ar
specialiserade pa historia angdende
arbete och socialt liv.Till att borja med
utgjordes IALHI 6vervdgande av euro-
peiska och nordamerikanska institu-
tioner. Nu har IALHI 110 medlemmar
fran alla fem kontinenterna. | ar stod
The international Institute of Social
History i Amsterdam som vard for
arrangemanget. TAM-Arkiv hade da
mojlighet att presentera sitt nya
webbprojekt om ldrarnas historia:
www.lararnashistoria.se.

Naturvetarna ny
medlem i TAM-Arkiv

TAM-Arkivs senaste medlem &r Natur-
vetarna, som ar ett forbund inom
SACO.Férbundets medlemskap i TAM-
Arkiv innebdr att dess arkiv inom den
narmaste framtiden kommer att foras
over till oss. Eftersom arkivmaterialet
aven inkluderar forbundets foregang-
are ror det sig om handlingar som gar
anda tillbaka till 1930-talet. For studiet
av professionerna inom det naturve-
tenskapliga omradet torde dessa arkiv
vara av stor betydelse eftersom de ar
ganska outforskade.

Nytt material om
jamstélldhet

Det ar vanligt att forskare som besoker
TAM-Arkiv har ett intresse for genus-
fragor. Det &r darfor av stor betydelse
att vi i dagarna, som en komplettering
till TCO-S, arkiv fatt in material fran ett
projekt: "rérande lonefrdgor utifran
ett jamstalldhetsperspektiv". TCO-S
studerade tillsammans med andra
organisationer under 1980- och bor-
jan av 1990-talet detta omrade. Sam-
arbetet strackte sig dven utanfor TCO-
familjen. Detta material kan ingd i ett
studium av I6nesattningen utifran ett
jamstalldhetsperspektivet.

TAM-REVY 2/2010 9



ARBETSLIVETS FORANDRING

Folkbildning, offentligt skolvasende
och arbetsliv — med polska dgon

Hur ter sig den svenska folkhdgskolan i en frammande betraktares dgon? Tomasz
Malinszewski ar en polsk forskare som analyserat var egen folkhdgskolas historia.
Resultatet har blivit ett mycket ldsvart inldgg om sdval denna unika undervisningsform

som arbetslivets forandring.

Under sin 142-&riga historia har den
svenska folkhdgskolan genomgdtt
stora omdaningar. Mycket har blivit
annorlunda. Det som varit bestin-
digt dr folkhdgskolans engagemang
for folkbildning och dess demokra-
tiska patos.

Skiftningarna har hingt samman
med forindringar i férhéllandet
mellan folkhogskolorna, det offent-
liga skolvisendet och deras roll i
samhillet — inte minst arbetslivet.
Analysen av folkhogskolans funktion
mot bakgrund av samhillsférind-
ringarna ir ett viktigt tema i boken:
"Den svenska folkhogskolan: En
betraktelse fran andra sidan Oster-
sjon”. Skriften dr en omarbetning av
en tidigare — i Polen framlagd —
doktorsavhandling om den svenska
folkhogskolan.

Den svenska folkhdgskolans upp-
gift har varit dubbel: den har dels
velat fostra till ett sjilvstindigt tin-
kande i demokratisk anda samtidigt
som den forberett minniskor for
arbetslivet. Ibland har syftena varit
motsigelsefulla. Ursprungligen var
folkhogskolorna beligna pa lands-
bygden for att fostra delar av den
jordbrukande befolkningen som
nyligen fitt rostrict. At kunna lira
bondeungdomen att klara sina nya
politiska uppdrag var en del av de
forsta uppgifterna for folkhogskolan.

Majoriteten av eleverna férvintade
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sig tre saker: att bli en upplyst med-
borgare, en duglig politiker samt att
utvecklas till en modern lantbrukare.

Folkhogskolans historia

- i fem kapitel

"Den svenska folkhégskolan” beskri-
ver folkhogskolans historia i fem
kapitel. I denna recension kan endast
ges ett axplock av bokens mycket
analytiska inneh&ll. Det forsta kapit-
let beskriver den svenska folk-
hégskolans "barndom” mellan 1868
till krigsslutet 1918.

Under denna forsta period kom
gradvis ett okat antal elever frdn ur-
bana miljer. Allt fler folkrorelser —
frikyrkan, nykterhetsrorelsen och
arbetarrérelsen — sig dagens ljus.
Inte minst arbetarungdomen kom
att spela en stor roll for folkhog-
skolans verksamhet. Arbetarrrelsen
hade svért att rekrytera ett bra ledar-
skap. Folkhogskolan blev ett sitt att
skola de fackliga och politiska fore-
tridarna sd de blev kapabla att full-
gora sina uppdrag. Fakta visar att
f.d. folkhégskoleelever kom in i
riksdagen i samtliga val frin och
med slutet av 1910-talet med ett
maximum i borjan av 60-talet.

Under nista tidsperiod — 1918 till
1969 — upphorde folkhdgskolan
definitivt att verka som motstdndare
till det svenska skolvisendet. Folk-
hégskolorna blev di en utbildnings-

vig som kompletterade det allmin-
na utbildningssystemet och erbjod
medborgarna mgjligheten att vilja
en annan utbildningsbana, som ock-
sd accepterades och understdddes av
staten.

For de flesta som pd 1920- och
30-talen ville arbeta inom yrken som
krivde minst realskola men som inte
hade tillging till en sddan skolging
fanns folkhdgskolan som en alterna-
tiv méjlighet till lirdom. Manga
minniskor som senare blev sjuksko-
terskor, poliser, kontorsanstillda eller

folkskollirare hade skaffat sig de

 En betraktelse
fran andra
sidan Ostersjén

LIMKOPIMGS UNIYERSITET

Tomasz Maliszewskis bok om den svenska
folkhégskolan.
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noédvindiga forkunskaperna genom
folkhogskolan. Den fungerade alltsa
som ett alternativ till det allminna
skolvisendet. Under de ekonomiska
kriserna pd 1920- och 30-talet kom
folkhogskolorna att erbjuda program
utformade f6r arbetsmarknadens
behov.

Om perioden efter 1968 handlar
ett annat kapitel. Efter den ekono-
miska krisen pd 1990-talet har det
egentligen endast funnits en enda
begrinsning for de olika folk-
hégskolorna verksamhet: det ir
konkurrensen med andra utbild-
ningsanordnare. Konkurrensen pa
utbildningsmarknaden kan medféra
en risk for att verksamheten kom-
mersialiseras pd ett sitt som skulle
strida mot den ursprungliga folk-
hégskolans idéer. Men samtidigt
kan senare tiders utbildningskon-
kurrens ha bidragit till en hojning
av utbildningens kvalité. "Progressiv
folkhogskola” hette for 6vrigt ett
initiativ pd 70-talet som syftade till
ett dterknytande till de ursprungliga
demokratiska idealen. Framfér allt
yrkade man pd att lektionerna ater

SIsjdundervisning pa folkhdgskolan Onnestad. Bild fran svenska folkhégskolans utstéllning i S:t Louis 1904. SFHLs arkiv, TAM-Arkiv.

igen skulle dgnas 4t aktuella poli-
tiska och kulturella fragestillningar i
landet eller det lokalsamhille dir
folkhdgskolan lag.

I den sista delen ”P4 troskeln till
det nya &rtusendet: en ny etapp i
folkhogskolans utveckling?” disku-
terar Malinszewski dagens situation.
Férfattaren dr optimistisk: varje ge-
neration maste sjilvstindigt fylla de
gamla folkhogskoletankarna med
nytt innehdll: 7O, du Skola for liv-
et!” utropar Malinszewski. Men de
minskade anslagen da, ir inte de ett
problem? Férfattaren sitter denna
diskussion i relation till de polska
folkhogskolornas betydligt simre
finansiella situation. Under de senas-
te dren har folkhogskolan dir fatt
ungefir hilften av den summa som i
Sverige anslas for folkbildning. Trots
allt ser han med viss avund pé den
svenska folkhogskolans lige: “syn-
punkt beror pd den punkt dir man
sitter” lyder ett polskt ordsprék.

Lardomar for Polen?
Vilka slutsatser drar Malinszewski av
den svenska folkhégskolans historia?

Med sin polska blick uppticker han
lirdomar for Polen och linderna i
ost. Polen har nimligen ocksd en
lang folkhdgskoletradition. Redan
vid sekelskiftet 1900 kom idéerna
till Polen. Visserligen kan man inte
fi minniskor knutna dill folkhog-
skolor utanfor Sverige att endast
overta l8sningar hirifrin. Men han
menar ind3 att den svenska erfaren-
heten — hur folkhégskolorna kunnat
bibehélla en viktig stillning i var
utbildningsverksamhet — ind4 borde
ha ndgot att lira andra folk. Den
svenska folkhégskolans historia kan
alltsd méhinda sprida hopp ocksa
till andra delar av virlden!

Litteratur

2008. Tomasz Malinszewski: Den
svenska folkhigskolan: En betraktelse
fran andra sidan Ostersjon.
Linkspings Universitet.

Av Leif Jacobsson

Medarbetare pd TAM-Arkiv och
fi.mag i antropologi
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Varfor férsvinner vissa yrkesgrupper medan andra lever kvar? Enligt Anette Karlsson
star en av orsakerna att finna i yrkesidentiteten. Postkassor och lakarsekreterare ar tva
administrativa serviceyrken med manga likheter. Men medan lakarsekreterarna finns
kvar och utvecklar sin yrkesroll hor postkassorsyrket numera historien till . ..

Om lakarsekreterare och
postkassorers yrkesidentiteter

Aren 2004-05 intervjuade jag for min
avhandling ett 40-tal likarsekretera-
re och postkassorer (varav de senare
arbetade antingen p& Svensk Kassa-
service eller p& Postcenter efter
Posten AB:s ddvarande uppdelning).
Jag gick ocksd igenom tidigare
forskning om kontorsyrken och
diverse textmaterial, bl.a. en del av
de arbetslivsberittelser som TAM-
Arkiv och Postmuseum samlat in
under frimst 1990-talet. Ett Gver-
gripande syfte var att titta nidrmare
pa yrkesidentiteter i yrken som varit
utsatta for omfattande och ling-
varigt forindringstryck. Den hir
artikeln utgdr frin avhandlingen,
men for en lite bredare diskussion
kring resultaten.

Administrativa serviceyrken

med likheter

Bade postkassor och likarsekrete-
rare dr administrativa serviceyrken.
De har ménga likheter som ir
typiska for sddana. De har ocksd en
mycket stor andel kvinnor. Jimfort
med minga andra slags yrken finns
det relativt lite forskning om dem.
De har ofta en otydlig eller tvetydig
mellanstillning, bade i verklighe-
tens organisationer, utifrin olika
teoretiska perspektiv, och i populir-
kulturens bilder av yrkena. Detta har
bidragit till att de inte alltid betrak-
tas som yrken ”i sin egen ritt”, var-
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for jag menar att det 4r extra intres-
sant att stilla frigor om just yrkes-
identitet. Sist men inte minst har de
varit féremal for omfattande for-
dndringar de senaste 20-25 aren —
eller rittare sagt bide konkreta for-
dndringar och diverse forslag och
forutsigelser om framtida f6rind-
ringar. Tanken bakom dessa har ofta
varit att arbetsuppgifterna som de
utfér dr sddana som andra yrkes-
grupper eller kunder/klienter allt
mer borde kunna skéta sjilva med
hjilp av ny teknik. Dels av rena
besparingsskil, men ocksd som ett
sitt att fi bort vad man kan se som
alltfér underordnade eller enfor-
miga arbetsuppgifter och yrkesposi-
tioner.

Det finns ocksd en skillnad mellan
de bada som ir sirskilt intressant
hir. Postkassorsyrkets inneh3ll utvid-
gades under 1980- och 90-talen
genom ett allt bredare utbud av
bank- och posttjinster. Detta Gver-
gick gradvis under 90-talet i en peri-
od av nedskirningar, avskaffande av
den tidigare grundliga internutbild-
ningen, och s& sméningom ocksé
drastiska minskningar av arbetsinne-
hallet genom uppdelningen pa tva
separata organisationer. Yrket var pa
god viig att rationaliseras bort redan
nir jag inledde avhandlingsarbetet
dven om framtiden di fortfarande
var ganska oklar. Svensk Kassaser-

vice, dir de flesta arbetade efter om-
vandlingen av postkontorsnitet i
bérjan av 2000-talet, lades dock
slutligen ner under 2009 och i bér-
jan av 2010 meddelades att ockséd
postcentren (numera Foretagscen-
ter) ska avvecklas. Likarsekreterarna
har diremot hittills 1 stort sett
behéllit sin plats inom vérden trots
iterkommande diskussioner itmin-
stone sedan 80-talet om att datori-
seringen kommer att gora dem
overflodiga. Sett till yrket som hel-
het har arbetsinnehillet dessutom
utokats, liksom méojligheterna till
utbildning och fortbildning.

Kollektiva yrkesidentiteters
betydelse

Vad kan man da siga om de kollek-
tiva yrkesidentiteternas forutsitct-
ningar, innehdll, utveckling och
betydelse mot bakgrund av de hir
forindringarna? Och finns det 6ver
huvud taget fog for att tala om
yrkesidentiteter bland kassérerna
och likarsekreterarna? P4 senare ar
har ju stindpunkten ofta framforts
att savil yrken som kollektiva iden-
titeter spelar allt mindre roll i ett all
mer individualiserat och fragmen-
tiserat arbetsliv.

Svaret pd den sista frigan méste
bli ja. Intervjuer och évrigt material
visar nistan entydigt hur det finns
en gemensam kirna av virderingar,



etiska normer och f6érhallningssitt i
bida yrkena som utgér en grund for
tydliga yrkesidentiteter. Om man
bortser frin sddana skillnader som
kommer av kassorernas och sekrete-
rarnas ganska olika arbetsuppgifter
och arbetsvillkor bygger etiken och
identiteten i bida fallen mycket pa
att dels vara sd noggrann som méj-
ligt, dels ge sd bra service som mojligt
— utan att gé till 6verdrift pd ndgon
av punkterna (t ex genom att vara
smaaktigt petnoga eller allefér under-
danig). En ofta svar balansakt som
handlar om att agera kompetent
och professionellt pd ett sitt man
kan kidnna stolthet 6ver och fram-
hilla som en styrka infér andras
ifrigasittande av sidvil det egna
arbetets som hela yrkesgruppens
virde. Detta blir sirskilt angeliget
eftersom de gamla men seglivade
stereotyperna om den hir sortens
yrken ofta anspelar just p& 6verdri-
ven noggrannhet eller tjinstvillig-
het: den mistrande postfroken eller
kontorsdraken som slir ner pi
minsta fel, den hunsade kontors-
slaven som plikttroget skoter alla
lagstatussysslor ingen annan vill
utféra, den kvinnliga sekreteraren
som sitter i den manliga chefens/-
doktorns kni osv.

For postkassorerna var framfor
allt uppfattningen att man var en del
av en sorts demokratisk sambhiills-
institution till for att hjilpa alla
(ofta kontrasterad mot de finare”
bankerna dir bara vissa slags kunder
dr vilkomna) viktig for identitets-
skapandet. Detta gir tillbaka pé ett
dldre postalt ideal om “allminhe-
tens tjinare” som aldrig riktigt for-
svann ur kassorskollektivets medve-
tande. Det skedde inte ens under
det dryga decennium f6re millennie-
skiftet nidr Postens ledning satsade
som mest pd att alla skulle se sig
som aktiva siljare och samtidigt allt
hirdare dosmde ut den dittillsvaran-
de kassorsrollen som byrakratisk
och forlegad. Aven inom den offici-
ellt foreskrivna siljaridentiteten —
som i och f6r sig manga kassorer tog
till sig &tminstone delar av — kunde

man forsoka hitta utrymme att
uppritthilla det ildre idealet om
vad postservice borde g ut pa. Nir
kassorsyrket sedan splittrades och
arbetsinnehéllet krympte férsvann i
stort sett forutsittningarna att iden-
tifiera sig som siljare. “Levande
bankomater” och “vaktmistare” var
besvikna benimningar som kassa-
service- respektive postcenteran-
stillda anvinde om sig sjilva. Yrkes-
identiteten som servicegivare &t
allminheten gick dock fortfarande
att hjilplige falla tillbaka pd, &tmin-
stone tills den slutliga kontorsav-
vecklingen var ett faktum.

For lidkarsekreterarnas del var
framfor allt bilden av “framtidens
likarsekreterare” viktig for identi-
tetsskapandet. Hon eller han, som
inte nodvindigtvis behdver ha titeln
likarsekreterare, dr en vilutbildad
expert pd digital dokumenthanter-
ing och patientadministration, en
sjdlvklar del av teamet pd sin arbets-
plats som inte rids att ta pd sig nya
avancerade uppgifter. Det hor il
saken att likarsekreterarna har ett
sirskilt yrkestérbund, LSF (Sveriges
Likarsekreterarférbund, frin 2008
Likarsekreterares och Sjukvérdsad-
ministratdrers Férbund) som sedan

linge har arbetat aktivt for en sddan
fornyad (och mindre kénsbunden)
sekreterarroll. Denna skir sig dock,
och kontrasteras, inte sillan mot
dldre uppfattningar om att sekrete-
rarens viktigaste uppgift ar atc helt
enkelt skriva journaler eller att fun-
gera som en viss likares hogra hand
eller hela arbetsplatsens allt-i-allo.
Anda skulle man kunna siga att
den nya expertrollen i grunden ir en
uppdaterad och professionaliserad
version av “spindeln i nitet” — en
identitetsskapande metafor med
lang tradition inom likarsekretera-
ryrket (och andra sekreteraryrken)
som ofta anvinds bade i mina inter-
vjuer och i annat material. Gemen-
samt for de flesta likarsekreterare
oavsett dlder, bakgrund, arbetsplats,
syn pd yrkets uppgifter etc. dr deras
betoning av hur centralt deras arbe-
te dr for att virden som helhet ska
fungera — dtminstone tills tekniken
utvecklats pd ett sitt som dnnu inte
uppndtts och kanske aldrig kan

astadkommas.

Uppritthalla ett yrkes stéllning

Det ir svért ate uttala sig sikert
om hur mycket en tydlig yrkesiden-
titet spelar in for act uppricthalla »

Ingen expedition

Bild fran Posttjanstemdnnens férening. Kalla: TAM-Arkiv.
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eller stirka ett yrkes stillning, och
hur mycket som beror pd faktorer
(politiska, ekonomiska, tekniska,
organisatoriska) mer eller mindre
utanfor yrkets kontroll. Samtidigt
bér man inte underskatta betydel-
sen av ett medvetet identitetsarbete.
Politiska, ekonomiska, tekniska och
organisatoriska processer och beslut
ir trots allt beroende av minniskors
socialt konstruerade uppfattningar
av vad som ir viktigt och virdefullt.
En yrkeskar som med stod i en tyd-
lig kollektiv identitet kan presentera
en overtygande gemensam berittel-
se om sitt existensberittigande har
sannolikt stérre chanser att bevara
det man vill bevara och férindra det
man vill férindra inom yrket. Detta
innefattar dock en kinslig balans-
ging mellan att anpassa berittelsen
efter samtidens ideal och ind3
behilla det som ses som kidrnpunk-
terna inom yrket — i de hir fallen
inte minst en kombination av nog-
grannhet och service som med ett
enda ord kan sammanfattas som
“omsorgsfullhet”. Hir hade post-
kassérerna en nackdel i och med att
delar av deras omhuldade yrkes-
identitet fr.o.m. 80/90-talen lirtt
kunde uppfattas som alltfor omo-
dern, sirskilt inriktningen pa att
erbjuda personlig service dven till
marknadsmissigt och teknologiskt
sett “svaga’ grupper och pd sa sitt
fylla en social funktion med uppen-
bar koppling dill ett idldre vilfirds-
statstinkande. Likarsekreterarkirens
moderniserande och professionali-
serande identitet 4r ur den hir syn-
vinkeln littare att legitimera utdt i
ett samhillsklimat som betonar eko-
nomisk effektivitet och snabbt
anammande av ny teknik. Hur de
kommer att klara balansgingen pa
sikt dr dock en frdga som bara fram-
tiden kan utvisa.

Av Anette Karlsson

Fil.doktor i sociologi vid Géteborgs Universi-
tet. Har skrivit avhandlingen "I moderniserin-
gens skugga? Om forandring och identitet i
tva administrativa serviceyrken’ 2010.
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ARBETSLIVETS FORANDRING

FTF jubilerar
—10 ar fran seklet jamt

Nar startades FTF (facket for forsakring och finans)? Som
med manga fackféreningar kan man se det pa olika satt.
Om FTF fyller 90, 65 eller kanske till och med 74 ar beror
pa hur man definierar ett forbunds fodelse.

Enligt en nyutkommen bok om for-
bundets historia — 790 dr med FTF”
— fyller alltsd organisationen nittio.
Enligt detta betraktelsesitt grunda-
des FTF 1919. Detta &r grundades
nimligen tvi foreningar — Forsik-
ringstjinstemannaforeningen i Stock-
holm for forsikringstjinsteméinnen pa
forsikringsbolaget och Fireningen
svenska livforsikringsinspektorer for
Jalttjinsteméinnen. Men det var indd
forst 1945 som det nuvarande FTF
bildades. Fram till denna tid hade
FTF:s “ursprungsférbund” verkat
parallellt, men de hade hela tiden
kontakt med varandra.

Férbundet har tidigare givit ut tva
jubileumsskrifter: en vid sitt 50-ars-
jubileum och ytterligare en nir FTF
hade funnits i 75 ar. Ar 2009 fyllde
FTF 90 ar och da beslét forbundet
att ge ut ytterligare en jubileums-
skrift. Hade det inte varit naturligare
att vinta tills forbundet fyller 100
ar? Orsaken till att man inte vintade
10 ar till var att chefredaktsren for
Forsikring och Finans, Carl-Magnus
Grenninger, snart skulle g i pension.
Férbundet tyckte att de skulle an-
vinda hans dver trettiodriga kunskap
om organisationen innan han slutar.

Eftersom foérbundet har givit ut
jubileumsskrifter over sin tidigare
historia fokuserar boken pa hindel-
seutvecklingen under de senaste 15
dren. Detta for med sig att boken ir

fylld med fakta och artal. Det ir
svért att dra lingtgiende slutsatser
av skeenden och beslut som nyligen
intriffat, menar Grenninger.
Forbundet fyller alltsd nittio 4r.
Men kanske kan man hivda att
det var 1936 som var féreningens
ursprungsdr. Det var nimligen da
som lagen om forenings- och for-
handlingsritt stiftades. Denna lag
gav facklig verksamhet legal status.
Alltsa var 1936 ett viktigt &r for
FTE Detta visar bara pd hur olika

man kan uppfatta ett fackférbunds
fodelse.

90 ar
med FTF

Cari-Magnus Grenninger

C-M Grenningers bok om FTFs historia.



Materialet till 790 ar med FTF”
har forfattaren funnit pd TAM-Ar-
kiv. Didr har han hittat sina killor i
form av verksamhetsberittelser, pro-
tokoll frén riksstimmor och med-
lemstidningen. Dessutom har han
genomfort sju intervjuer som redo-
visas i boken.

Fackliga teman
Grenningers historieskildring ir
indelad i atta kapitel. Den speglar
inte forbundets historia kronolo-
giskt utan handlar om olika fackliga
teman sisom ~Loner, villkor och
pensioner” och “Medlemmarnas
arbetsvillkor”. Boken ger mycket
information om forbundet frin en
person som sjilv varit aktive medver-
kande i dess utveckling. Men skild-
ringen ir mahinda lite for fakta-
spickad for en person utan djupare
kunskap om FTF. De intervjuer som
dterges ger lite mer liv &t skildring-
en, men enskilda minniskor kunde
ha framtritt i storre omfattning.
Detta hindrar inte att boken inne-
haller en hel del tinkvirda iaketagel-
ser om arbetslivets férindring och
om fackets situation. Ndgot som gor
att boken ibland kan vara intressant
dven for en bredare lisekrets. Enligt
Grenninger har facket gtt frin att
vara en kamporganisation till att

”

e e F

Bild fran FTFs 50-arsjubileum 1969. Till vanster i bild FTFs davaran

Hurtig. FTFs arkiv, TAM-Arkiv.
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vara en serviceorganisation, med
ambitionen att inom 24 timmar
svara pa telefonsamtal eller ett mail
frin en enskild person. Trots detta
kanske inte tjinsteminnen inom
FTF alltid - ens historiskt — uppfat-
tat sin organisation som nigon
“kamporganisation”. Men samtidigt
kunde en tveksamhet mot férbundet
skonjas redan vid dess bildande. En
samtida tidning skrev: "D3 férenin-
gens intressen dro av ckonomisk
natur, torde det kunna ifrigasittas
huruvida ett bolags krav pa lojalitet
hos tjinsteminnen ir forenligt med
dragandet att bevaka ett kontrirt
intresse”.

Denna fackliga inriktning har
utmanats av ett arbetsliv som med
tiden blivit alltmer individualistiskt.
Den anstillde ses som en enskild
minniska som sjilv definierar, plane-
rar och genomfor sitt arbete. Arbets-
livet har i okad grad blivit ett
personligt projekt och arbetsplatsen
en blott tillfillig métesplats. Sociala
relationer ir i och for sig mycket
viktiga dven idag. Men den speciella
kollektiva samhérigheten och ge-
menskapen som arbetslivet tidigare
varit en grundliggande forutsitc-
ning for har slagits sonder. Klyftan
uppstér istillet mellan dem som slés
ut och de som ir delar av ett arbets-

1

-~

4 Il
de ordférande Maja

liv. Manga grupper och individer sak-
nar relationer till varandra. Sidana
forindringar i det moderna arbets-
livet dr ocksa ett fackligt problem.
Utan att man har tillgdng till gemen-
samma upplevelser pa jobbet blir
det svdrare att kanalisera fackliga
krav. Numera frigar sig alltfler min-
niskor inte vad facket kan gora for
kollektivet utan vad medlemskapet
ger en som enskild minniska. Resul-
tatet har blivit en negativ medlems-
utveckling och att forbundet har
fitt en simre ekonomi.

Det nya, mer individualistiska
arbetslivet, har idven haft konse-
kvenser pa utbildningssidan. "Det
sviara samtalet” — det individuella
lonesamtalet — har blivit centralt f6r
lontagaren. Alltsedan lonesamutals-
modellen inférdes &r 2000 har FTF
anordnat lokala kurser fér med-
lemmar om hur man som enskild
individ ska forhandla om sin l6n.
Férbundet har ocksa anordnat sjilv-
fortroendehsjande kurser for med-
lemmarna infér l6nesamtalen.

Vad handlar boken 790 4r med
FTF” om for 6vrigt? Naturligtvis
innehiller boken information om
olika sidor av FTF:s arbete frin
begynnelsen till nutid — inte minst
dr forbundets kamp for jimstillda
I6ner och arbetsvillkor vird att lyf-
tas fram. Forbundet var dessutom
tidigt ute med att vilja in kvinnor i
centralstyrelsen. Mycket annat ock-
s — bade stor och smitt — diskuteras
i boken. En anekdot ir att riksstim-
man ir 1980 fattade beslutet att
FTF skulle kriva ett temporirt data-
stopp f6r hela det svenska samhiillet
for att fa 6verblick 6ver konsekven-
serna av datoriseringen. Kanske en
god idé men pd denna punke fick
forbundet ringa framgéng...

Litteratur

Carl-Magnus Grenninger. 90 dr med
FTF. Forfattaren, FTF och Premiss
forlag 2010.

Av Leif Jacobsson
Medarbetare pa TAM-Arkiv och
fil.mag i antropologi
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ARBETSLIVETS FORANDRING

Lever vi for att arbeta eller arbetar vi for att leva? Den fragan stallde professorn i
samhallsvetenskap Gunnar Adler-Karlsson redan pa 70-talet. Han skapade en debatt
om framtidens arbetsmarknad som annu dr livlig pa en internationell niva.

Till lattjans lov?
Professor Gunnar Adler-Karlsson och basinkomsten

Arbetslivet stir infér omvilvande
forindringar. Pulsen, den teknolo-
giska utvecklingen, 6ppnar méjlig-
heter men innebir ocks3 en ovisshet
for manga. Kanske liknande ett frict
fall frin ett hoghus. Ar den fulla
sysselsittningens politik en fram-
komlig vig, eller dr det kanske en
ideologi — ett mantra for att skyla en
samhillsutveckling i vilken alla inte
kan f3 plats?

Gunnar Adler-Karlsson, som lutar
at det senare, horde jag foreldsa ni-
gon ging pd 80-talet pa Stockholms
universitet. Jag kan dnnu i minnet
terkalla hans karismatiska framtri-
dande och speciella rost — lite doce-
rande och retsam. Han ir fortfaran-
de verksam som skribent. Numera
ir han bosatt pa Capri.

Ar 1977 utkom hans lilla skrift
"Tankar om den fulla sysselsittning-
en” i vilken han ifrigasatte den
svenska modellens utgingspunkter.
Han har senare fortsatt att driva sin
tes d4ven om hans forskning kommit
honom att omvirdera andra stind-
punkter.

”Vad vi med alla krafter m3ste
motsitta oss ir uppfattningen att
man kan vara vetenskapligt tillfreds
med den konventionella sjilvklar-
heten hos mycket allmint godtagna
virdeomddmen. Vetenskapens speci-
ella funktion, synes det mig, ir pre-
cis det motsatta, nimligen att stilla
fragor om just de forhallanden, som
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alldagligt tas for sjilvklara” menade
den legendariske samhillsforskaren
Max Weber. Det dr nigot av en de-
vis for Adler-Karlsson ocksa.

Full sysselsattning
historiskt lovvard
Aven om Gunnar Adler-Karlsson
menade att den fulla sysselsitt-
ningens politik historiske varit lov-
vird di den har tjinac dll att upp-
ritthdlla en mer rittvis fordelning av
arbetet har den senare fitt en annan
roll. Det finns ingen vig till ett arbe-
te 4t alla. Istillet leder den tekniska
utvecklingen — med en ofrdnkomlig
strukeurell arbetsloshet som f6ljd —
till ett socialt utanférskap, okade
klyftor, kriminalitet och mer stress.
Kritiken utgdr ocksd frin ett
miljoperspektiv. Om tvd minniskor
arbetar med en maskin f6r att fram-
stilla varor och vi uppfinner en
maskin som kan gora arbetet pa hal-
va tiden indras behovet av arbete.
Endast den ena behdvs. Om vi ind3
haller fast vid en malsittning om
bidas fulla sysselsittning skapas en
ekonomisk tillvixt — ndgot som i sin
forlingning leder till miljof6rstoring
och risk fér resursbrist. Frigan ir
ocksa i vilken utstrickning den eko-
nomiska tillvixten har lett till lycka.
Adler-Karlsson hivdade istillet att
det i samhiillet — trots den materiella
forbittringen — finns ett konstant
missndje. Det finns en “klitterklass”

som hela tiden s6ker sig uppét i kar-
ridrstegen. Aven andra grupper har
fitt det bittre. Men eftersom minni-
skors relativa nivi i inkomst-, for-
mogenhets- eller konsumtionshier-
arkin dr den samma leder de synbara
framstegen inte till storre lycka.

Istillet fo6r parollen om “arbete
for alla” foresprikade han en arbets-
delning enligt devisen "nédgot arbete
dt alla istillet for full sysselsittning
dt ndgra”. Idag 4r minniskors iden-
titet i hog utstrickning kopplad till
arbetet. Dirfor genomgdr arbetslosa
och nyblivna pensionirer — férutom
att ofta givetvis dras med ekonomis-
ka svarigheter — ofta en psykologisk
kris till f6ljd av sjilva det virde vi
tillmiter arbetet.

Andra sidor av det minskliga livet
far ocks3 sta tillbaka om vi betonar
arbetet alltfor mycket. Nir far vi ut-
rymme for lekbehovet? Aven vuxna
minniskor dgnar sig i alla kulturer
At kreativa verksamheter utan direkt
praktiskt indamdl: exempelvis spel,
dans och maileri. Den minskliga
samvaron ir ocksd viktig, liksom
deltagandet i ett demokratiskt sam-
tal. I det moderna industrisamhillet
har dessa aspekter ofta vittrat bort:
ersatts av ett stindigt klittrande i
ekorrhjulet.

Motstindet mot Adler-Karlssons
idéer kom frén savil arbetsgivarhall
som frén fackligt hall. Kritiken frén

arbetsgivarhdll var mahinda vintad.



Men iven facken var kritiska. Adler-
Karlsson menade att det var fér att
de forsvarade egna positioner samt
en ovilja att tinka om. Han foregrep
maihinda senare tiders debatt om en
”social ekonomi” nir han talar om
att de som fristillts inom den priva-
ta sektorn skulle kunna klara av en
del av virdbehoven. Facket invinde
att detta kunde forsvira deras krav
pa hogre 16ner.

Vilket alternativ finns d3? I *Tan-
kar om den fulla sysselsittningen”
tecknade han en skiss till ett nytt
samhille — ett system han menade
var en syntes mellan kapitalism och
socialism — enligt vilket samhillet
skulle delas in i fyra sektorer.

Materiella grundbehov
Den forsta var en nodvindighets-
sektor som — enligt Adler-Karlsson

Gunnar Adler-Karlsson blickar ut 6ver Anacapri. Bild och ©: Leif Zetterling.

— borde vara statlig och st f6r min-
niskornas materiella grundbehov. 1
den skulle vi rikna fram summan av
de behov som staten ska garantera.
Vi skulle dven berikna storleken av
den arbetsinsats som vid varje given
teknisk utvecklingsnivd behévs for
att producera dessa materiella nyttig-
heter.

Denna arbetsmiingd fordelas pro-
portionellt, savil som en rittighet
som en skyldighet 6ver hela folket.
Adler-Karlsson beriknade att det
skulle krivas en arbetsinsats betyd-
ligt under dagens genomsnittliga
livsarbetstid for att ge minniskorna
en materiell grunderygghet.

Fér minniskor som efterstrivar
en hogre ekonomisk standard skulle
det finnas en 6verflodssektor. Den-
na skulle vara en helt privat sektor
féor minniskor som ir intresserade

av affirsverksamhet av olika slag.
Dir skulle man kunna képa och
silja, spekulera, vinna eller forlora.

Det skulle ocksi finnas en fri-
hetssektor — med utrymme {6r kul-
tur, sport, sociala relationer osv. Dir
kunde minniskor dgna sig at att for-
verkliga sina drdmmar — vilka de nu
m3 vara. Dir kunde den “lekande
minniskan”, minniskans kreativa
behov kunna komma till sin ritt.

Slutligen skulle det — som i da-
gens sambhille — finnas en politisk
maktsektor med politiker och all-
minna val for atc avgdra intresse-
motsittningar. Det skulle dessutom
behévas en konstitution som gjorde
att de olika sambhillssfirerna inte
inkriktade p& varandra.

Givetvis ir detta endast en skiss —
ingenting som kortsiktigt gir att
forverkliga pd nationalstatens niva.

Har hans utopi ndgot att siga om
dagens samhille? I nutidens globala
virld menar Adler-Karlsson att hans
idéer fortfarande ir aktuella, ja, fak-
tiskt till och med nédvindiga. Det
dr — enligt en relativt ny uppskatt-
ning — 800 miljoner arbetslgsa i
virlden. En utveckling som madste
ses som en stor politisk utmaning. I
en senare skrift argumenterar han for
att makthavarna for virldens sju
stora ekonomier borde bérja fundera
i nya termer. Idag finns ett misstro-
ende frin manga vanliga minniskor
kring den politiska och ekonomiska
utvecklingen — det som kallas globa-
liseringen. En ny form av socialpoli-
tik kanske dé behévs for att ge make-
havarna ett nytt politiskt fértroende
— en virldsmedborgarlon. Nigot som
skulle kunna ge virldens minniskor
en ekonomisk grundtrygghet mitt i
all forindringshysteri. Frigan drivs
idag av medlemmarna i BIEN —
Basic Income Earth Network. Ar
deras www vird ett bessk? Princi-
pen har for 6vrigt redan forverkli-
gats pa lokal niva — t.ex. i den nami-

biska byn Otjivero.

Av Leif Jacobsson
Medarbetare pa TAM-Arkiv och
fil.mag i socialantropologi
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MANADENS DOKUMENT

En epokgdrande milstolpe i televisionens historia var den forsta utsandningen
utanfor ett TV-hus den 12 april 1937 i England. Tio dagar innan — den 2 april 1937 -
holls en foreldsning i Sverige av en foretradare for BBC pd inbjudan av Svenska
Teknologféreningen (STF). Denna spannande handelse kan man félja genom

TAM-Arkivs dokument.

Den forsta TV-utsandningen

Fackférbundet Sveriges Ingenjorer
firar under 2011 sitt 150-rsjubi-
leum. Dess historia gir tillbaka till en
studentforening som var verksam vid
en foregangare till KTH. Ar 1887 fick
den namnet, Svenska Teknologfore-
ningen (STF). P4 TAM-Arkiv finns
delar av STF:s arkiv, som ir en egen
arkivbildare utanfor dgaren Sveriges
Ingenjorers arkiv. Hiri inryms ocksd
en underavdelning, Svenska Elektro-
ingenjorsforeningen (SEIF). 1 dess
korrespondens dterfinns ett antal
spinnande brev frin 1930-talet,
vilka 4r bra exempel p& STF:s inter-
nationella kontakter vid denna tid.
I en engelsksprakig brevkorre-
spondens under senvintern och viren
1937 mellan foretridare for British
Broadcasting Corporation (BBC) och
Ericsson i London och Stockholm
samt mellan BBC och SEIF kan
man f6lja planeringsprocessen for
och det efterfoljande meningsutby-
tet efter en foreldsning i Stockholm.
Féreldsningen holls den 2 april av
den ansvarige projektledaren och
transmissionsingenjoren hos BBC,
T.C.Macnamara, pd inbjudan av
SEIF. Den gick under namnet "The
London Television Service”. Korre-
spondensen inehéller ett flertal brev
mellan februari och maj 1937.

Tre brev
Av sirskilt intresse ir tre brev som

ir daterade 3/2, 7/4 och 22/5. 1 ett
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av de forsta omtalas besokets karak-
tir och eventuella innehdll. Denna
korrespondens dr mellan sir Noel
Ashbridge — chefsingenjoren vid
BBC — och en T.Kirkham p4 Ericsson
i London. Dir omnimns det fak-
tum att Macnamara var huvudan-
svarig for upprittandet av de forsta
hégupplésta  reguljira TV-sind-
ningarna i virlden och de facto dven
av grundandet av det som idag ir
BBC One (frin borjan kallat BBC
Television Service): "He was respon-
sible for supervising the erection of
the station at the Alexandra Palace”.
Alexandra Palace dr den viktorians-
ka byggnad i London som anvindes
for dessa utsindningar som skedde
den 2 november 1936. Det ir vik-
tigt att poingtera att det inte rorde
sig om de forsta TV-sindningarna!
Dessa dgde rum i Tyskland i mars
1935 och utvidgades i omfing
under de olympiska spelen i Berlin
sommaren 1936. Det existerade vid
denna tid, &ren foére andra virldskri-
get, en “kapplopning” mellan de
bigge linderna och USA.

I brevet frin 7/4 skriver SEIF till
sir Noel pid BBC om det framgéngs-
rika mottagandet av forelisningen
i Stockholm: "The lecture proved
to be a very great success not only to
the lecturer but also to the British
Broadcasting Corporation and the
audience, which numbered about
150 prominent scientists and en-

gineers, was very interested in Mr
Macnamaras historical exposé and
technical report.”. Hir fir vi ocksd
reda pd vilka och hur minga som
sdg Macnamaras framtridande och

hur férelisningen var uppbyggd.

Hakan Sterky bjod Macnamara

Vem var det d& som bjod in Mac-
namara? I det sista brevet daterat
22/5 skriver Macnamara till Hikan
Sterky, dven han transmissionsin-
genjor och en av de ledande forskar-
na inom det teletekniska omridet
pa KTH och i Sverige vid denna tid,
och di naturligtvis aktiv i SEIF. I
brevet ber Macnamara om ursikt
for ate inte ha svarat pa ett tidigare
brev och férklarar: 7 ... but you will
readily understand that the activities
in connection with the Coronation
Television Broadcast have absorbed
all our time and energies during the
last few weeks”. Det finns tre aspek-
ter att uppmirksamma med detta
brev, dels kontakten mellan de tvd
ledande transmissionsingenjérerna,
dels att det 4r rimligt att tro att det
var Sterky som ocksd lig bakom
SEIF:s inbjudan till Macnamara
(som ledande forskare inom omr3-
det), men framfér allt dokumenterar
brevet dnnu ett steg i televisionens
historia: den férsta utsindningen
utanfoér ett TV-hus, s.k. Outside
Broadcast. Detta intriffade den
12/4 1937 under kréningen av kung
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THE BRITISH BROADCASTING CORPORATION

Broadcasting House, London, W.1
TELEFHONE: WELBECK 4468 TELECRAMS: BROADCASTS , LONDON

Reference: E/TCM 22nd May, 1927

Dear Dr. Sterky,

1 mugt offer you my sincere gpclogies for not
previously replying to your letter, but you will readily
understand that the ectivities in connection with the
Coronation Television Broadcast have absorbed sll cur time
and energies during the last few weeks.

With regerd to my eubmission of a precis of my
lecture for publication in your Journal, I have discussed
this matier but am afraid it would not be entirely in order
to do g0 in view of our arrengements with the British T.E.T.
I regret that I am unable to assiat you in this matter, but
think there would be no objection to your wiiting = brief
report on the meeting for ublication in the ordinsry course
of events.

Hoping to have the plessure of seeing you sgein in
the near future,

Yours very sincerely,

O ot

THE BRITISH BROADCASTING CORPORATION

758 P

Broadcasting House, London, W. 1

TELEPHONE : WELBECK 4468 TELEGRAMS: BROADCASTS, LONDON

Reference: E/HA rd February, 19%7

Dear Hr. Kirkham,

With further reference to your letter of the 26th
Jamuary, I think that we could arrange for Mr.T.C.Wacnamara
to go to Stockholm to give a lecture on Television. He was
responsible for supervising the erection of the station at the
Alexandra Palace, and could, I think, glve & very interesting
lecture. I think it would be preferable to entitle the lecture
"The London Television Serviee". He would then deseribe the
plant which has been established there, giving, of course, full
eredit to the manufacturers concerned.

I think that we should be obliged to ask the Swedish
Institution to pay travelling expenses, as we should herdly be
Jjustified in meeting these ourselves, being a public body.

I don't know when they would like the viegit to be made

/
' but, of course, Mr.Macnamars would like as mach notlce as possible,

go that he can prepare the lecture carefully. He and another
member of my staff are, as & matter of fact, writing a paper st
the moment on the same subject for the Institution of Electrical
Engineers, but I take it that what is asked for by the Swedish
Institution is a lecture and not a paper. It would hardly do for
him present & paper to the Swedish Institution end then later
on to-Present one to the British Institution. However, I think
there would be no objection to his giving a lecture prior to the
British I.E.FE. paper.

Perhaps you would lekme lmow later on whel..r this
proposal is satisfactory to the Swedish people.

With kind regards, .

Yours sinecerely,

%M‘

¢

T.Firkham, Eeg.,
- Meggrs. Ericsson Telephones Litd.,
67/73, Kingsway, W.C.2.

George VI och var ett stort experi-
ment, dir tre Emitron-kameror
(skapade av Marconi) vid Hyde
Park Corner var linkade via kablar
med Alexandra Palace. Foreldsning-
en intriffade alltsi bara tio dagar
fore denna historiska hindelse!

Vad dessa brev visar ir en hdgst
intressant inramning genom denna
korrespondens frin februari till maj
1937 av tvd milstolpar i televisio-
nens utveckling och visar att doku-
ment i STF:s arkiv kan belysa och
sittas i sammanhang med en inter-
nationell historisk kontext.

Av Peter Wattman
Arkivarie pa TAM-Arkiv

| det har dokumentet talas det om den
forsta TV-utsandningen utanfor ett TV-hus
(Outside Broadcast). Svenska Teknolog-
foreningens arkiv, TAM-Arkiv.

| det hdr dokumentet refereras till de forsta
reguljdra hogupplosta TV-sandningarna.
Svenska Teknologforeningens arkiv,
TAM-Arkiv.
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