TAMCREVY

Meddelanden fran TAM-Arkiv - Nummer 1, augusti 2002

&
oo

al“

*f 0 rganl atlon I

g m }%



TAMREVY

Innehall

2
3
4

10

11

Redaktéren har ordet
Noterat

En “marklig” organisation i
sjalvbiografins belysning

Omdefiniering av tjanste-
mannaintresset

TCO, tjanstemannen och
historien

Tjanstemannarorelsens
sjalvbiografer

Nya bocker

TAM-Revy nr 1, augusti 2002
Argéng 6

Redaktér och ansvarig

utgivare: Arne H Eriksson

| redaktionen dven:

Annelie Johansson

Grafisk form och layout:

Clou form/Madeleine Vestin
Kopiering: Katrineholm Printshop

TAM-Arkiv
Véstmannagatan 52

Box 6157, 102 33 Stockholm
Telefon: 08-54 54 15 60
Fax:08-317176

E-post: tam-arkiv@tam.a.se
Hemsida: www.tam.a.se

Omslagsbild:

Ordférandeskifte pa TCOs kongress
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Lennart Bodstrém trdder till.
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Redaktoren har ordet:

Tjdanstemannarorelsens

1970-tal

ennart Bodstrdms memoarer Mitt i stormen fick stor uppmirksam-
Lhet i media nir boken kom ut pd hésten 2001. Intresset koncentre-

rades helt till det politiska omrddet och i den mediala "stormens
mitt” hamnade 4n en ging — inte ovintat — undervattensfarkoster frin
frimmande linder. Att Lennart Bodstrom faktiske var ordférande i TCO
under (drygt) ett ytterst hiindelserikt decennium i Sveriges moderna histo-
ria kunde pa sin hojd skymta i marginalerna. Sjilvklart kan inte media las-
tas for att intresset for tjinstemannarrelsens historia ir minimalt. Anda
kan man inte lita bli att friga om samma tystnad varit méjlig om forfatta-
ren haft sin fackliga proveniens pa annat héll.

I april i ar anordnade Samtidshistoriska institutet vid Sédertdrns
hégskola och TAM-Arkiv gemensamt seminariet 7jinstemannarirelsens
1970-tal med Lennart Bodstroms bok som underlag. Seminariet var vilbe-
soke, ett 40-tal deltagare varav ena hilften utgjordes av studenter, lirare
och forskare och den andra av TAM-Arkivs egen trogna seminariekrets.

Vid seminariet medverkade Lennart Bodstrém sjilv. Kommentatorer
var ekonombhistorikern, doc. Lars Ekdahl, verksam vid Sédertorn, och
forre chefredaktéren Svante Nycander, under minga ar en skarp och
utomordentligt sakkunnig granskare av den fackliga sfiren. TAM-Revy
glider sig 4t att i detta nummer fi publicera deras egenhindiga samman-
drag av kommentarerna. Sist men inte minst erinras om att TAM-Revy
girna tar emot inligg fran lisekretsen.

Stockholm i augusti 2002
Arne H Eriksson
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Ryskt studiebesok

borjan av juni fick TAM-

Arkiv ta emot ovanligt
langvdga gaster, en facklig
delegation fran Novgorod.
Organisationen deltar i ett
bistandsprojekt med TCO
som "avsandare” Forhopp-
ningsvis var det inte enbart
av artighet som gasterna

sade sig ha blivit starkt in-
spirerade av att se hur vi ar-
betar. Inte minst vackte var
dokumentationsverksam-
het (insamling av yrkes-
minnen) intresse och for-
utsattningarna fér nagon
form av bistand inom detta
omrade ska nu klarldggas.

Journalistprojektet

forra numret av TAM-revy berattade vi om den lyckade

insamlingen av journalistminnen, som resulterade i 136
bidrag.Nu far projektet en fortsattning. TAM-Arkiv, Journa-
listforbundet och Arbetets museum har beviljats 200.000:-
fran Kulturrddet for att utféra en dokumentation av en
journalistisk arbetsplats samt att producera en fotoutstall-
ning utifran det insamlade materialet. Syftet med under-
sokningen ar att dokumentera dagens journalistiska arbe-
te mot bakgrund av de tekniska, sociala och kénsmassiga
forandringar som yrket genomgatt under de senaste
decennierna. Det vardagliga arbetet pa en landsortstid-
ning skall féljas av en etnolog och en fotograf under nagra
veckor. Fotoutstéllningen kommer att visas pa Arbetets
museum, Journalistféorbundet och pa journalistiska
arbetsplatser under hésten 2003.

Lokaler

100-aring firad

Arbetarrérelsens Arkiv och Bibliotek (ARAB) har
uppnatt den aktningsvarda aldern av inte mindre
an 100 ar, ett internationellt rekord. Bland de manga
gratulanterna var givetvis TAM-Arkiv (snart 20).

Forskningsradet

AM-.Arkivs forskningsrdd sammantrddde i bdrjan av
juni och dgnade storre delen av motet at "tjansteman-
nen i det politiska systemet” Inledare var docent Torsten

Svensson, Uppsala.

Tidigare pa aret hade radet gladjen att ta emot besok
av motsvarande organ vid ARAB.

Ekonomi och framtid

enaste bokslut visar att

TAM-Arkivs ekonomi ar
i god balans. For att den sa
ska forbli kommer dock en
betydande intaktsforstark-
ning att krdvas under nasta
stammoperiod. Ordinarie
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foreningsstémma dger rum
varen 2003 och TAM-Arkivs
styrelse paborjar bered-
ningen av sina forslag vid
sitt sammantrade i sep-
tember.

ytt hyreskontrakt for

tiden 2003-01-01 till
2005-12-31 har tecknats
for lokalerna pa Vast-
mannagatan 52. | rddande
marknadslége far den nya
hyran anses rimlig, ndgot
som inte motsdager att
kostnadsékningen blir be-

tydande. Till detta kommer
att den befintliga lokalytan
idag dr i det narmaste fullt
utnyttjad. En komplette-
rande lokal maste darfor
anskaffas till borjan av
nasta ar, da vi ocksa lamnar
depan pa Bergendal.

Insamling av kvinnliga
kontoristers minnen

vinnliga kontoristféreningen i Stockholm fyller 100 ar

2003. Infor jubiléet samlar TAM-Arkiv och KKF in sjalv-
biografier fran féreningens medlemmar. Upprop och fra-
gelista finns pa var hemsida www.tam.a.se

Kvinnliga kontoristféreningen hade bl a en egen platsférmed|ing.
Hdr dr expeditionen den 27 februari 1939. Foto KKF.



En "marklig” organisation i

sjalvbiografins belysning

Av Lars Ekdahl

Fran utredare till ordforande
I mitten av 1960-talet erbjods och
accepterade Lennart Bodstrom en
anstillning hos TCO. Han hade vid
denna tid borjat tvivla pé en fortsatt
universitetskarriir, som si fall skulle
gitt dver en doktorsavhandling i
statskunskap. Erbjudandet frén
TCO hade emellertid snarast sin
bakgrund i Bodstréms studentpoli-
tiska engagemang, som bland annat
inneburit arbete i nigra statliga ut-
redningar kring den framtida uni-
versitetsutbildningen. TCO sig i
Bodstrém en limplig person for att
oka rekryteringen av studerande och
yngre akademiker. Den uppgiften
overlits dock omgdende pa en ann-
an di man fann att Bodstréms kva-
lifikationer bittre skulle komma till
sin ritt inom utredningsavdelning-
en. Dirmed inleddes ocksd en bana
som atminstone for en utomstiende
ter sig ritt uppseendevickande.
Endast ett par &r efter anstill-
ningen utsdgs Bodstrém till bitrid-
ande direktér och stillféretridare
for direktoren Otto Nordenskisld.
Nir denne — som ocksd var TCOs
ordférande — fyra &r senare ut-
nimndes till radiochef blev Bod-
strom en av huvudkandidaterna till
ordférandeposten. Den andre var
for vrigt Arne Nilstein, Bodstroms
tidigare chef frin utredningsavdel-
ningen, nu férbundsdirektr i SIF
och kraftigt uppbackad av detta
forbund och sirskilt av dess "starke
man”, Ingvar Seregard. SIF och
Seregard drog det kortaste striet;
efter nigot mer 4n ett halvt decen-
nium som anstilld valdes Bodstrom

1970 till TCOs ordférande.

Memoar och forsvarsskrift
Ordférandevalet 1970 och 4tskil-
ligt av vad som sedan féljde fyller
alla rimliga krav for att motivera
bokens titel. And4 hinsyftar den
nog i férsta hand pa Bodstréms tid
som socialdemokratiskt statsrid,
forst som utrikesminister (1982-
1985), direfter som utbildnings-
minister (1985-1988). Hir formar
sig memoarerna nirmast till en ren
forsvarsskrift. Att Bodstrom, lik-
som flera av hans kollegor vid den
tiden (Kjell-Olof Feldt, Sten An-
dersson, Thage G. Peterson och
Ingvar Carlsson) kint sig manad
att ge sin egen version av historien
siger naturligtvis ndgot visentligt
om politikens villkor i ett samhille
s3 starkt dominerat av massmedia.
Och sjilvfallet dr det av stort in-
tresse att se hur de demokratiskt
valda beslutsfattarna alltmer tycks
ha férlorat kontrollen 6ver den
politiska dagordningen — eller &t-
minstone upplever sig ha gjort det.
Att sedan vi som lisare ofta blir
snuvade pd mer personliga memo-
arer ir en annan sak.

Forsta delen i Bodstroms bok,
om barn- och ungdomséren, ir
dock i allra hégsta grad personlig,
bitvis gripande. Med en ensamsta-
ende mor, en uppvixt i knappa
omstindigheter hos farforildrarna
och en sjukdom som tvingade fram
halvtannat ar pa sjukhus och sana-
torium redan fore skolildern, var
det en barndom full av uppférs-
backar i mellankrigstidens Arbets-
l6shetssverige. Anda gavs han mgj-
lighet att gi vidare till bide real-

skola och gymnasium i det smabor-

gerliga Stringnis, dir han som ende
liroverkselev anslot sig till den soci-
aldemokratiska ungdomsrérelsen.
S4 foljde den akademiska utbild-
ningen (fil.lic.) och den studentpo-
litiska verksamhet som skulle fora
vidare till tjinstemannarérelsen.

Hot mot TCO
Med Bodstréms egna ord var det
en “mirklig” organisation han
knéts till. Tvd decennier tidigare
hade Daco och Tco gitt samman
och bildat en ny centralorganisa-
tion for savil privat- som offentlig-
anstillda, utan motstycke i virl-
den. Fér Bodstréom utgjorde detta
uppenbarligen ett stindigt me-
mento; konstruktionen riskerade
att endast bli en parentes och en ny
uppsplittring komma till stdnd.
SALFs benigenhet att g ut och in
i TCO var i det perspektivet
kanske inte sd farlig . Det verkligt
hotfulla var tillkomsten av Privat-
jinstemannakartellen (PTK) som
innefattade inte bara TCO- utan
ocksd SACO-f6rbund. TCO riske-
rade att bli organisationspolitiskt
overspelad. An virre skulle det bli
om PTK forutom férhandlingsfra-
gorna lade sig ombord med uppgif-
ter som dittills ankommit pa TCO.
Sjilvfallet berér Bodstrom hir
ett grundliggande problem for
TCO. Tyvirr blir hans tillbakablick
mer in lovligt personcentrerad for
att inte siga personfixerad. SALF-
problemet reduceras i stor utstrick-
ning till en friga om Sune Tidefelts
goranden och litanden. Bakom
(eller snarare framom) PTK tar en
stindigt intrigerande och himnd-
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lysten Ingvar Seregard alltf6r ofta
gestalt. En infekterad tuppfiktning
skymmer sikten for djupare in-
tressemotsittningar och konflikter.
En mer distanserad och analytisk
hillning hade varit énskvird om
Bodstrom velat ge ett bidrag till
diskussionen inom tjinstemanna-
rorelsen kring dess organisations-
politiska strategi.

Mellan LO och SACO

TCO:s forhillande till de andra
centralorganisationerna ir ett intri-
kat problem. Under &ren har pen-
deln hir svingt mellan LO och
SACO i forsdken till nirmare sam-
arbete. Mer i forbigdende nimner
Bodstrom 1970-talets “breddade
kontakter” mellan TCO och LO
och exemplifierar med decenniets
tvd mest laddade politiska fragor,
l6ntagarfonderna och kirnkraften.
(Didremot berdr han inte arbetsriit-
ten, dir samkdérningen med LO —
till skillnad frin kirnkraften och
fonderna — hall hela vigen fram.)
Samtidigt redogor han mer i detalj
for sina anstringningar att utveckla
ett mer langsiktigt samarbete med
SACO, vilket fér Bodstroms egen
del girna fite bli ett forsta steg mot
en fusion. Framstillningen inbju-
der dll tolkningen att TCO under
1970-talet stod infér et verkligt
dilemma: medan rent fackliga 6ver-
viganden erbjod starka argument
for ett narmande till SACO, s§ tala-
de den politiskt ideologiska 6verty-
gelsen snarare for ett gemensamt
upptridande med LO. Med facit i
hand vet vi att detta dilemma ald-
rig upphivdes, att Bodstroms tuli-
panaros aldrig blev satt i jord. Tan-
ken pa en fusion med SACO blev
aldrig en 6ppet uttalad strivan och
samagerandet med LO stétte pé
ovverstigliga politiska hinder.

TCO och politiken

Men det nimnda dilemmat var
inte det enda som TCO hade att
leva med. TCOs relation till politi-
ken uttrycks med formeln ”parti-
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politisk obundenhet men inte poli-
tisk neutralitet”. Enligt Bodstrém
har TCO inga ”politiska allierade”.
Men i verkligheten tycks parollerna
inte hindra ett lingtgdende samar-
bete i enskilda frigor. Det ir ingen
hemlighet att TCO har haft en spe-
ciellt nira kontakt med folkpartiet.
Atskilliga politiske aktiva folkpar-
tister har haft sin fackliga hemvist
inom TCO; utredare pd TCOs
kansli har rekryterats till kanslihu-
set. Och som Bodstrom understry-
ker har TCO och folkpartiet manga
ginger hamnat pd samma linje i
avgorande politiska frigor. Mahin-
da har detta stundtals underlittats
av den nira kontakten mellan
organisationens ledning och parti-
ets foretridare i olika regeringar,
vilken han sjilv vittnar om. Samti-
digt har detta férhillande till folk-
partiet, paradoxalt nog, passerat
utan starkare invindningar utifrn.
Kritiken mot TCOs bristande par-
tipolitiska neutralitet har nistan
undantagslost riktats mot samarbe-
tet med LO och dirigenom, &t-
minstone indirekt, med det social-
demokratiska partiet. ”S& linge
TCO:s kritiska stindpunkter rikta-
de sig mot en socialdemokratisk
regering, forekom det aldrig att
man i borgerliga tidningar talade
om TCO:s ‘politisering”, konstate-
rar ocks3 Bodstrom.

I ett vidare perspektiv ror detta
vid en mer grundliggande friga
kring svensk samhillsutveckling
under hela 1900-talet. Seklet inled-
des med en utdragen kamp for all-
min réstritt i hog grad uppburen
av ett samarbete mellan den fram-
vixande arbetarrérelsen och libera-
la grupperingar. Men nir vil den
politiska demokratin uppndtts vid
forsta virldskrigets slut hade arki-
tekterna bakom den redan limnat
in skilsmissohandlingarna: under
resten av 1900-talet kom aldrig
socialdemokratin att utveckla ett
nirmare samarbete med ndgon av
seklets liberala partibildningar.
Dirmed har dorren i stort sett hil-

lits stingd till att skapa ett politiske
kraftfile kring fyrklovern SAP,
folkpartiet, TCO och LO.

Fyrklévern som aldrig gick i blom
Bodstrom tillhér dem som sett moj-
ligheten till ett samfillt agerande
fran fyrklverns sida i en av 1900-
talets mest laddade politiska fragor,
nidmligen den kring lontagarfonder-
na. Sjilvfallet finns det en rad olika
forklaringar till att den mojligheten
aldrig blev verklighet. Bodstrom
drar site strd till stacken genom att
visa vilka svérigheter det innebar att
under ett vixande politiskt tryck
halla samman tjinstemannargrelsen
bakom en fyrkl6verstrategi. Uppen-
bart var ju att fondmotstindarna i
hog grad satsade sina resurser pd att
soka utsa splittring inom TCO, inte
minst genom en rad kampanjer rik-
tade mot, och med stéd av grupper
inom, SIF. Hur resurserna, finansi-
ella och andra, flot i detta samman-
hang aterstar att reda ut. Bodstrom
later forstd att ett och annat utspela-
de sig bakom kulisserna men berit-
tar inte vad det var.

Bodstroms  fyrklgverforhopp-
ningar kom alltsd pd skam. Savil i
lontagarfondsfrigan som i kirn-
kraftsfrigan tvingades TCO iaktta
politisk neutralitet. Dirmed under-
stroks att den “miirkliga” organisa-
tion, som Bodstrém stod i spetsen
for under 1970-talet, inte bara ir
fackligt utan dven politiskt hetero-
gen. I kombination med det grund-
liggande kravet att halla samman
rorelsen sitter detta uppenbarligen
bestimda grinser for den egna
fackliga och politiska strategin.
Med facit i hand blir slutsatsen att
den “mirkliga” tjinstemannardrel-
sen i mer betydande och kontro-
versiella politiska frigor aldrig kan
bli ndgot klgverblad med politiska
fortecken, oavsett hur manga blad-
en ir. Vad som hinde med frigorna
om léntagarfonder och kirnkraft
var i princip detsamma som hinde
i ATP-frigan. Den tes som lades
fram av Chris Wheeler i hans av-



U handling om TCO och politiken

(White-Collar Power, 1975) visar sig
halla streck.

S4 langt for inte Bodstroms sitt
resonemang. Over huvud taget kan
en lisare av Mitt i stormen litt
drabbas av en besvikelse 6ver att
han s lite littar pa forldten till alle
det under hans TCO-tid, som
utspelade sig bortom massmedias
och andras insyn. Sjilvklart har
Lennart Bodstrém mycket mer att
beritta och visst har han gjort erfa-
renheter som kunde bidra till en
framtida diskussion om avgérande
frigor inte bara for tjinsteman-
nardrelsen. Kanske kan iven denna
forsiktighet skrivas pa den ”mirkli-
ga’ organisationens konto och
sokas i en ovilja att slippa loss nya

stormar i och kring den rorelse
som han tjinade under nira tvd
decennier.

Forskningen om tjanstemanna-
rorelsen eftersatt

Nu skall det samtidigt erkinnas att
det ar litt att gora Bodstroms tillba-
kablick pd TCO-tiden orittvisa.
Det ir ju en ofta upprepad sanning
att forskningen om svensk tjinste-
mannardrelse dr ordentligt eftersatt.
Kontrasten till LO ir nirmast frap-
perande. Orsakerna till denna skill-
nad ir naturligtvis flera och méste
uppenbarligen sokas inom sivil
forskningen som tjinstemannars-
relsen sjilv. I dag framstér det i sjil-
va verket som en viktig forsk-
ningsuppgift i sig att soka utrona

varfor tjinstemidnnen och deras
organisationer i s liten utstrick-
ning blivit féremal for olika typer av
studier. Mot den hir bakgrunden ir
risken betydande att forvintningar-
na pd Bodstroms tillbakablick blir
overdrivet stora: dntligen skall en
del av den lucka fyllas som en brist-
fillig forskning skapat. Det ir
naturligtvis orimligt. Diremot har
Mitt i stormen en avgorande styrka i,
att den sé klart pekar ut en rad vik-
tiga och intressanta frigor for en
framtida forskning. Aven om Bod-
strdm limnar mycket osagt lyckas
han 4nd3 visa att en djupare forstd-
else av 1900-talets svenska sam-
hillsutveckling har en av sina forut-
sittningar i en mer livaktig forsk-
ning kring tjinstemannarérelsen.

Omdefiniering av
tjanstemannaintresset

Av Svante Nycander

De fackliga friheternas forsvarare
Aven den som redan tror sig kinna
bide Lennart Bodstrom och for-
vecklingarna pa arbetsmarknaden
under sjuttiotalet fir minga givan-
de inblickar genom memoarboken
Mitt i stormen. Bodstrom var ord-
forande i TCO fran 1970 till 1982.
Han prickade dirmed in den fack-
liga sfirens mest turbulenta period:
de vilda strejkerna i bérjan av
sjuttiotalet, tjinstemannakonflik-
ten viren 1971, lagstiftningsvigen
1971-76, striden om léntagarfon-
derna, storkonflikten 1980 — allt
mot en bakgrund av ekonomisk
stagnation och bittra politiska fej-
der, sirskilt under de borgerliga

regeringsdren. Inom TCO var Pri-
vattjanstemannakartellens tillkomst
en killa till 6ppen maktkamp.
Plattformen som ordférande i
TCO har sin begrinsning. Bod-
strom tog fasta pa de intressen och
staindpunkter som var gemensam-
ma, han gav TCO en profil genom
att viltaligt argumentera for nigra
av de grundliggande fackliga frihe-
terna. En stor friga i debatten gill-
de den representativa demokratin
inom TCO. Ar det rimligt att
TCO tar stillning i politiska frigor
dir opinionen bland tjinstemin-
nen ir starke delad? TCO och Bod-
strom angreps bdde av borgerliga
opinionsbildare och av demokrati-

filosofer bland statsvetarna. Som
framgar av Mitt i stormen var jag
som skribent i DN ritt ensam bland
borgerliga debattérer om att stédja
Bodstrom i denna principfriga.
Det 4r 6nskvire, ansag jag, att de
fackliga organisationerna infogar
sina avtalskrav i ett samhillsper-
spektiv. Lonepolitiken blir rimli-
gen mindre gruppegoistisk i orga-
nisationer som aktivt engagerar sig
for samhillsutvecklingen i stort.

Kampen om tjanstemanna-
intresset

Vad som inte direkt framgir av
Bodstréms bok idr hur TCO under
hans tid omdefinierade tjinsteman-
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naintresset. Tjinsteminnen orga-
niserade sig omkring trettio ar
senare in arbetarna. Under mellan-
tiden ryckte LO-grupperna fram
l6nemissigt i forhillande till vriga
inkomsttagare, och nir tjinste-
minnen byggde upp sina organisa-
tioner pé bred front under trettio-
och fyrtiotalen var det frimst for att
forsvara sina positioner gent emot
LO-kollektivet. Manga av deras
ledande foretridare var aktiva i
borgerliga partier, till exempel sjuk-
skoterskornas ordférande Gerda
Héjer, som var riksdagsman for
folkpartiet, och Ernst Ahlberg, ar-
betsledarnas starke man och riks-
dagsman for hégern. Frontstill-
ningen mot LO var markant. Un-
der femtiotalets pensionsstrid fruk-
tade tjinsteminnen att de skulle
tvingas betala en ging till for pen-
sionsforminer de redan hade. SIF
gick stenhdrt emot ATP och tving-
ade TCO att sti neutralt. Nir LO
under sextiotalet aktualiserade en
ugimning av villkoren mellan ar-
betare och tjinstemin i friga om
arbetstider, sjukférmaner, pensions-
dlder och annat uppstod samma
oro bland tjinsteminnen. Alla in-
sdg att en utjimning mdste ske,
men kostnaderna skulle bli stora.
Skulle reformerna betalas ur arbet-
arnas loneutrymme eller ur det
med tjinstemidnnen gemensamma
lI6neutrymmet? LO angrep tjinste-
minnens foljsamhetskrav och efter-
stravade en totalsamordning i av-
talsrorelserna i utjimningens teck-
en. Man tvistade om hur arbetarnas
l6neglidning skulle beaktas och var-
for tjinsteminnens loneskningar
till stor del skulle anses "icke nivi-
héjande”.

Kort efter att Lennart Bodstrom
blivit ordférande tycktes TCO vilja
hivda gjinstemannaintresset i sam-
forstind med LO snarare in mot
LO. Aven i TCO bérjade man tala
om den solidariska lonepolitiken
som en sjilvklar rikdlinje, vilket
knappast hade forekommit under
Nordenskiolds tid. Bodstrom holl
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ett tal vid LO-kongressen 1971
som togs emot med entusiasm,
eftersom han var s forstdende mot
ugjimningskraven. Nigra ar in pa
sjuttiotalet accepterade TCO att
den sirskilda tjinstemannaférmed-
lingen inom arbetsmarknadsverket
avvecklades i enlighet med LO:s
uppfattning att en arbetsformedla-
re borde kunna formedla alla slags
jobb. TCO hade tidigt verkat for att
tjanstemannaférmedlingen skulle
byggas ut. LO och TCO bildade en
gemensam front i de arbetsrittsliga
fragorna. Bodstréom betonar i bok-
en att TCO drev en annan uppfatt-
ning in LO i friga om skatteskalan
— tjansteminnen horde ju till mel-
lanskikten, inte till de ligavlénade.
Men TCO frantridde sitt eget krav
pa en automatisk inflationsanpass-
ning av skatteskalan till fsrmén for
arliga skatteomliggningar i samfor-
stind med LO och regeringen.
Eftersom de hégavlonade limna-
des it sidan, blev marginalskatten i
de ovre skikten efter ndgra ar helt
orimlig.

TCO fick mycket kritik for att
man, som det uppfattades, anpass-
ade sig till socialdemokraterna. Pri-
mirt var det emellertid en anpass-
ning till LO, en strivan att medver-
ka till en fér [6ntagarna gemensam
strategi. Alla inom TCO var inte
glada 6ver frontforindringen. Riva-
liteten med LO-grupperna i lone-
frigorna fanns ju kvar, de som beva-
kade tjinstemannaintresset i l6ne-
férhandlingar kinde hur trycket
fran LO 6kade. Férbunden pd den
privata sektorn kinde att de méste
konsolidera sig i en stark gemen-
sam organisation innan man, som
en jimstilld part, kunde inleda
nigon form av samordning med
LO. SIF hade dnnu en ritt "borger-
lig” prigel, det sas att Sveringenjor-
erna hade stort inflytande. Det
fanns med andra ord tva skilda
strategier inom tjinstemannarorel-
sen, den ena med Bodstrom, den
andra med Ingvar Seregard som
banerférare. Denna bakgrund till

konflikterna mellan dem och mel-
lan TCO och PTK ges ingen riktig
belysning i "Mitt i stormen”, snara-
re fir man intrycket att det rorde
sig om personlig maktstrivan frin

Seregards sida.

Historieskrivningen om Iontagar-
fonderna
Lontagarfonderna véllade oerhorda
spanningar i TCO. Det var natur-
ligt for TCO att efterstriva en
blockoverskridande 16sning, vilket
i praktiken innebar att man hoppa-
des pd en kompromiss mellan soci-
aldemokraterna och folkpartiet.
TCO:s fondexpert Jan-Erik Ny-
berg var under en period sekretera-
re i en fondgrupp i folkpartiet, ledd
av Carl Tham. Linge sig det ut
som om socialdemokrater och folk-
partister skulle kunna nd en over-
enskommelse, till vilken TCO 1 s
fall hade varit berett att ansluta
sig”, skriver Bodstréom. Varfor blev
det ingen 6verenskommelse? Hans
forklaring dr att folkpartiet gjorde
en helomvindning 1979 pa grund
av moderaternas framgingar och
de egna forlusterna i valet samma
ir. Karl Erik Nilsson, som foretrid-
de TCO i den statliga fondutred-
ningen, har tidigare sagt samma
sak. Folkpartisterna skulle ha kint
sig brinda av ett alltfér nira samar-
bete med socialdemokraterna infor
kirnkraftsomrostningen och darfor
distanserat sig fran fondforslaget.
Som jag visat i min bok Makzen
over arbetsmarknaden (SNS Forlag)
ir den versionen inte korrekt. Det
ir sant att folkpartiet stod nira
socialdemokraterna och LO och
TCO nagra dr i mitten av sjuttio-
talet, dd Carl Tham var tongivan-
de. Men folkpartiets landsmote
beslot 1978 att fondsystemet méste
rymma ett individuellt dgande, vilk-
et stred mot den kollektivistiska
principen i de olika férslagen frin
LO, SAP och TCO. Ands fortsatte
forsoken att nd en blockoverskri-
dande l6sning. Nir Hjalmar Mehr
avgick som ordférande i fondut-



redningen 1979 utsidg Ullsten-
regeringen, pd forslag av Olof
Palme, Allan Larsson till hans
eftertridare. Det visar att folkparti-
et alltjimt hoppades pd en gemen-
sam losning (just i det skede d&
partierna gick samman i linje 2
infor folkomréstningen). Allan
Larsson intervjuade ingdende alla
ledaméter i utredningen och lade
sedan fram ett stort kompromiss-
forslag om lontagarfonder, grunda-
de pa lonebaserade avgifter och
vinstdelning, att forvaltas lokalt av
ekonomiska foreningar. En del av
pengarna skulle aterg3 till I6ntagar-
na som individer efter en viss
spirrtid. Forslaget togs vil emot av
folkpartiet och centern, medan
socialdemokraterna och LO var
kritiska. Kjell-Olof Feldt och Inge-
mar Eliasson (folkpartisten i utred-
ningen) forsokte under vren 1980

overbrygga klyftan, men forgives.

Allan Larssons forslag var, sdvitt
kint, det enda seriosa forsoket att
skapa en kompromiss 6ver block-
grinsen. Att det misslyckades be-
rodde framfor allt pd socialdemo-
kraterna. Olof Palme visste att
fondfrigan var en belastning i val-
rorelserna. Varfér tog han inte
chansen till en kompromiss, utar-
betad av Metalls forre utrednings-
chef? Det skulle ha fort frigan ur
stridslinjen.

Palme har sjilv gett ett svar. Han
redogjorde for sin strategi i social-
demobkratiska partistyrelsen hosten
1977: ”Jag beskylls ibland f6r att ta
allefér mycket hinsyn till folkparti-
et. Jag tycker det ir likgiltige vad
folkpartiet tycker. Det centrala ir
TCO.” Palme beskrev direfter hur
LO och TCO hsll pa att skapa en

enad lontagarfront, som socialde-

mokraterna skulle kunna ansluta
sig till. "Sedan lir vil folkpartiet
folja — det ordnar sig nog. Men det
ir forstds en fordel om de sprick-
er...” Palme tyckee sig sdledes kunna
strunta i folkpartiet, eftersom han
litade pa att TCO skulle medverka
i en lontagarfront. Men TCO:s
utrikning var i stillet att Palme
forst skulle gora upp med folkpar-
tiet, sedan kunde TCO ansluta sig.

Hur kunde man missforstd var-
andra s3? Bodstrém och Karl Erik
Nilsson lyckades tydligen inte for-
medla hur livsviktigt det var for
TCO att en losning blev block-
overskridande. Det borde 4 andra
sidan Palme ha forstte sjilv. Han
hade ju sett hur TCO lamslagits i
den blockskiljande pensionsfrigan
pa femtiotalet. Aven de mest intelli-
genta liter sig ibland luras av 6ns-
ketinkande.

TCO, tjanstemadnnen och historien

Av Arne H Eriksson

Lars Ekdahl slutar sin artikel i detta nummer med att patala hur illa
det ar stallt med forskningen om tjanstemannen. Han vacker samti-
digt frdgan vad det kan bero pa och sdger, med ratta, att det ar ndgot
av en forskningsuppgift i sig att besvara den. Men i hég grad ar det
ocksa nagot for tjanstemannarorelsen att begrunda. Blickarna boér
darfor véandas ocksd indt och bakat, om man vill férsta hur det blivit
som det ar.En av tradarna i detta nystan av fragor tittar fram i Lennart
Bodstréms minnesbok Mitt i stormen.

Att det var (och ir) en "mirklig”
organisation som 1964 anstillde
Lennart Bodstrom noteras av hon-
om sjilv. Han gor dock inte full
rittvisa it det som motiverar om-
domet. Man fér intrycket att mirk-
ligheten bestar i den hoga organisa-
tionsgraden och ingenting annat.
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Den i internationell jimforelse nir-
mast unika sirorganiseringen av
fjdnstemin poingteras inte och
inte heller dess grundliggande
forutsittning: Forestillningen att
alla lontagare som inte ir arbetare
kan hinféras till en enda kategori,
dvs. ginsteminnen. Att detta ute-

limnats dr dock inte ndgot forbise-
ende av memoarforfattaren. Det ir
ett val som triffades av ordforanden
Bodstrém — och av ménga, minga
andra — och som faktiskt redovisas
i boken. S3 hir heter det:

Ett iimne som under min tid sillan
diskuterades pi TCO-kansliet var
vilken innebird som skulle liggas i
tiinstemannabegreppet. Det var en
[frdga som vi limnade ét sociologer
och andra forskare att diskutera. Den
store entusiasten bland dessa var
Fritz Croner/.../Croner. .. behandla-
des av TCO:s funktionirer med all
aktning, men i det praktiska organi-
sationsarbetet dberopade vi inte hans
teorier, nir det gillde att forsvara

TAMREVY 1+ 2002



TCO:s existensberdttigande. .. Nir
TCO-funktiondrerna invecklades i
sddana diskussioner, avstod de helst
[rdn teoretiska och hypotetiska reso-
nemang och nijde sig med att hinvi-
sa till medlemsikningen inom de
anslutna forbunden som bevis for att
tidnsteméiinnen kunde avgréinsas frin
andra kategorier pi arbetsmarkna-
den och att de kinde behov av facklig
sammanhbdllning (s. 71 f.)

Det finns inte anledning att i sak
ifrdgasitta Bodstroms uppgifter
angdende héllningen till Croner.!
Denne saknade inte sympatisérer —
framfor allt var han vil anskriven
hos HTF — men det var inte dessa
som anslog tonen inom TCO. Och
likadant var det inom det storsta
forbundet, alltsa SIE. Men diremot
ir det vil virt att diskutera vad som
lag bakom denna héllning. Lennart
Bodstrom liter forstd att det var
funktionirernas instillning till sam-
hillsvetenskap ("teori”) som forklar-
ar det bristande intresset for tjdns-
temannabegreppet. Men si forholl
det sig knappast. Det var inte teori
1 allminhet som var avskrickande;
det var just Croners teori man ville
halla distansen till. Varfor?

Croner betonade starkt att
gansteminnen i likhet med arbe-
tarna var lontagare. Han var ocksé
noga med att framhélla att tjdnste-
minnen inte var ndgon medelklass.
Dessa teser kanske inte gillades av
alla men de var helt i linje med
TCO-politiken. Tjinstemannars-
relsen hade redan fére kriget bérjat
skaka av sig en tidigare medelklass-
identifiering for att i stillet anam-
ma identiteten som lontagare. Vi-
dare var den s.k. funktionsteorins
grundliggande idé att distinktio-
nen mellan arbetare och tjinste-
min 7nte var en friga om manuellt
— intellektuellt arbete. Att si var
fallet var en allmin uppfattning
och sikert vanlig bland tjinste-
minnen i gemen. Men den odlades
inte ideologiskt av TCO. For ov-
rigt vilade ju hela den omfattande
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verksamheten med befattningsklas-
sificeringen (BNT) pa tankegidngar
som liknade funktionsteorin.?2 S3
vad var det alltd egentligen for fel
med Croner? Varfér grep inte TCO
m.fl. méjligheten att med hjilp av
sociologen Croner och vetenska-
pen plantera in tjinsteminnen i
det svenska historiemedvetandet?

D3 Fritz Croner anlinde till
Sverige 1934 ingick hans omfat-
tande och djupa erfarenhet av die
Angestelltenfrage (tjinstemannafra-
gan) i bagaget. I Tyskland var
tjansteminnen alltsedan sekelskif-
tet 1900 ett begrepp péd samhillste-
oretisk nivd for en sjilvstindig
social kategori, till bristningsgrin-
sen laddat med ideologiskt och
sociopolitiskt springstoff. I de tys-
ka tjinsteminnens forestillnings-
virld var inte arbetet i férsta hand
en friga om utférande av specifika
yrkesuppgifter i utbyte mot ekono-
misk ersittning. Det var deras still-
ning i samhillet som var det cen-
trala och den uppfattades, siger en
tysk historiker, som “en allomfat-
tande existensform, i vilken sociala,
kulturella, ekonomiska och politis-
ka dimensioner sammanstralade pd
ett speciellt sitt”.3 Pa det fackliga
planet kom detta till uttryck i
sirorganiseringen av arbetare och
tjinstemin, lika konsekvent ge-
nomférd i den socialistiska (som
Croner tillhérde) som i den tysk-
nationella och den ”liberala” fack-
foreningsrorelsen.

Ocksd i Sverige hade man under
1930-talet talat om "tjinstemanna-
fragan”. Och frin sirorganiserin-
gens utgdngspunkt var den fackliga
strukturen 1934 mycket lik den

__Noter

tyska, bortsett frin den senares poli-
tiska och konfessionella splittring.
Men i4n viktigare var att Sverige
kunde visa upp ett tjinstemanna-
begrepp som var besliktat med det
tyska. I vissa avseenden kunde
Croner kinna sig som hemma pa
ett sitt som hade varit otinkbart i
t.ex. de anglosaxiska linderna.

Men vér tjinstemannafriga hade
aldrig tillndrmelsevis samma glad-
heta temperatur som die Angestell-
tenfrage. 1 Sverige fick tjinsteman-
narorelsen sitt genombrott efter
den politiska demokratins genom-
forande och den formades under
det 1930-tal di socialdemokratin —
som det visade sig for ling tid
framat — grep den politiska makten
och som LO:s maktstillning pé
arbetsmarknaden befistes. Mot den
bakgrunden var det inte frestande
att gora ndgon ideologisk (eller teo-
retisk) uppladdning av tjinsteman-
nabegreppet. Nir Croner pastod
att det var av yttersta vike att finna
den teoretiska grunden for distink-
tionen mellan arbetare och tjinste-
min och dirtill lade att tjinste-
minnen utgjorde en egen social
klass, si spelade det egentligen
ingen roll vilka fértjinster teorin i
ovrigt 4n mé ha haft. Den passade
inte in i de ridande forutsittning-
arna, i varje fall inte sidana de
uttolkades av ledande kretsar inom
yjanstemannarorelsen.

Men detta avstindstagande hade
ocksd ett pris. Det var svirt att for-
ena med ett levande och aktivt
historiskt intresse for de svenska
tjdnsteminnens ursprung, sociala
identitet och sambhillspolitiska
betydelse. Dir stdr vi nu.

1. Det viktigaste beldgget dr Croner sjilv. I sjilvbiografin Ett liv i vér tid (Stockholm
1965) skymtar bitterheten fram att aldrig ha blivit accepterad som tjinstemannarérel-

sens teoretiker.

2. Croner sjilv gjorde gillande att BNT var en ren operationalisering av hans funk-

tionsteori. Detta kan emellertid ifrdgasittas.

3. Kocka. Jiirgen, Die Angestellten in der deurschen Geschichte 1850-1980. Vom Privatbe-
amten zum angestellten Arbeitnehmer (Géttingen 1981), s. 162.



Tjanstemannardrelsens sjalvbiografer

Lennart Bostrom &r inte den ende memoarforfattaren i tjgnsteman-
narorelsen. Lasare av Lennarts minnen som fatt den biografiska apti-
ten retad kan stilla den med hjalp av nedanstdende medicin.

Ruben Wagnsson (1891-1978)

RUBEN WAGNSSON
Manga jdrn ielden

RAREN & 5JOGREN

RW var folkskollirare och banan
som skolman ledde honom slutli-
gen (1935) till Skoloverstyrelsen
(SO), dir han verkade som under-
visningsrdd fram till 1947. RW var
ordférande i "gamla” Tco och vid
dess sammanslagning med Daco
1944 utsigs han till ordférande i
TCO. RW limnade TCO 1947, d3
han utnimndes till landshévding i
Kalmar lin.

Vid sidan av sina fackliga upp-
drag var RW ocksd politiskt verk-
sam (s) och ledamot av riksdagen
1922-1947. Dirutdver var han
starkt engagerad i nykterhetsrrel-
sen och stod i spetsen fér interna-
tionella IOGT 1947-1966.

Sjilvbiografin Minga jiirn i elden
(Stockholm, 1969) speglar redan i
titeln forfattarens mangskiftande
intressen och den fackliga verksam-
heten upptar ett mycket begrinsat
utrymme.
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Valter Aman (1905-1998 )

VA anstilldes 1933 som ombuds-
man av LO med sirskild uppgift
att halla ett 6ga pd kommunisterna
inom fackforeningsrérelsen. Att
han — efter betydande rabalder i
TCOs ledning — utsdgs till organi-
sationens forsta direktor hade dock
rimligen mera samband med att
han under LO-tiden ocks deltagit
i och sjilv lett en rad 6verliggning-
ar i s.k. grinsdragningsfrigor. VA
stannade pd direktorsposten till
1961, d4 han tilltridde som lands-
hovding i Orebro.

VA var iven politiskt verksam (s),
ordférande i Stockholms arbetar-
kommun 1941-1945 och ledamot
av riksdagen 1946-1961. Hans
namn ir mahinda numera frimst
forknippat med den nya trygghets-
lagstiftning pa arbetsmarknaden
som tillkom under 1970-talet. (VA
var ordférande i en offentlig utred-
ning som lade fram forslag hirom.).

Memoarboken Repor i fiirgen
(Stockholm 1982) innehéller ett
30-tal sidor om TCO-tiden.

Rudolf Lindforss (1901-1985)

Efter en tvadrig juridisk utbildning
(kansliexamen) arbetade RL halvt-
annat decennium som journalist
vid olika norrlandstidningar. 1938
tilleridde han posten som forste om-

p—

budsman hos det &ret innan bildade
Handelstjinstemannaférbundet
(HTF). Hir fick han rik anvind-
ning f6r sin okuvliga energi och or-
ganisationsférmaga. Det dr omvitt-
nat att RL som f3 kom att personi-
fiera den organisation han stod i
ledningen for. Beléningen uteblev
inte heller. HTF stabiliserades och
utvecklades kraftigt de féljande
dren. Som ett kvitto pa betydelsen
av RLs insatser utsdgs han 1957 dill
forbundsordforande — en post som
han uppritthéll till pensioneringen
1966.

Sedan han vil slagit in pa den
fackliga banan ignade sig RL, till
skillnad frin de 6vriga forfactarna,
helt och hillet 4t den. Det ir dirfor
foljdriktigt att hans memoarbok
Av en slump... (Stockholm, 1970)
ir den som till sidantalet dr mest

omfattande nir det giller “livet i
facket”.
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Nya
bécker

Ett hogt
och

ddelrt kall

Asa Andersson

Etr higt och ddelt kall. Kalltankens
betydelse for sjukskiterskeyrkets for-
mering 1850 -1930

Umed 2002

Henrik Eriksson

Den diplomatiska punkten. Maskuliniter som kroppsligt identitetsskapande
projekt i svensk sjukskoterskeutbildning
Géteborg 2002

Journalisternas bok

190 =2001

Karin Olsson Agneta Lindblom Hulthén (red)
Frin likbet till olikhet. Tre drtionden  Journalisternas bok 1901-2001

av forindringar inom hilso- och sjuk-  Stockholm 2001

virden — samspel och konfrontationer

Lund 2002
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» Akademikerforbundet SSR
* Farmaciférbundet

* Finansforbundet

* Forsvarsforbundet

« SKTF

« Skogs- och lantbrukstjanstemannaférbundet (SLF)
« Statstjanstemannaférbundet (ST)

« Svenska Folkhogskolans Lararférbund (SFHL)

« Forsakringstjanstemannaférbundet (FTF) « Sveriges Fartygsbefalsforening (SFBF)

* Journalistforbundet
* Lotsforbundet
« Lararforbundet

* Nordiska Finansanstalldas Union (NFU)

« Sveriges Tandlakarforbund

- Teaterférbundet (TF)
+Tjanstemannaférbundet HTF

+ Tjanstemdnnens Bildningsverksamhet (TBV)

« Offentliganstalldas Férhandlingsrad (OFR) *Tjanstemannens Centralorganisation (TCO)

« Polisféorbundet
* Privattjdnstemannakartellen (PTK)
- SIF
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* Tull-Kust
+Vardférbundet
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