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FORORD

DENNA BOK omfattar till sin huvuddel ett antal intervjuer med
tidigare ledande personer inom den svenska tjinstemanna-
rorelsen. Intervjuerna centreras kring tre frigor som varit och
ir savil fackligt som samhiillspolitiskt betydelsefulla: {6rhand-
lingsritten, anstillningstryggheten och pensionsvillkoren.

Utover dessa hiindelser har jag emellertid iven intervjuat
om sa fackligt centrala frigor som lonepolitik och loneférhand-
lingar, om organisationspolitik, skattepolitik, yrkesutbild-
ningsfragor och lontagarfonder.

Med hiinsyn till bokens inriktning pé frigor som haft och har
en markant knytning till den allminpolitiska debatten, har jag
hiir valt att — utéver huvudfrigorna forhandlingsriitt, anstill-
ningstrygghet och pensionsvillkor — endast dterge de delar av
intervjuerna som giller skattepolitik och lontagarfonder. 1 en
senare bok hoppas jag fi tilltille att skildra de avsnitt som jag
nu tvingats utelimna, till exempel interna och externa organi-
sationspolitiska problem.

De tio intervjuerna ir ungefir lika linga — tvi och en halv a
tre timmar. Att de hiir atergivna avsnitten varierar i omfattning
frin person till person, beror siledes helt pa mitt urval av
fragestillningar.

En forfattare har ibland méanga att tacka for sitt verk. I mitt
fall iir behovet patagligt. Mitt forsta tack riktar sig naturligen
till dem som litit sig intervjuas och diirmed majliggjort boken:
Lennart Geijer, Rudolf Lindforss, Lennart Lundgren, Karl
Erik Nilsson, Arne H Nilstein, Otto Nordenskiold, Sune Tide-
felt, Gerd Zetterstrom Lagervall, Mimmi Akerlund och John
Ostlund. De har alla beredvilligt utvecklat sin syn pi savil
sakforhillanden som viirderingar som legat bakom de héindel-
ser intervjuerna behandlar,




For en studie av detta slag kriivs ett betydande ekonomiskt
stod. TCO har burit den storsta kostnaden dels genom att
bestrida min lon under 1984, dels genom att bekosta publice-
ringen. TCOs arbetsgrupp for forskningspolitik och forsknings-
initiering beviljade mig medel for att utforma en projektbe-
skrivning. Med denna som underlag sokte och erholl jag ytter-
ligare medel frin den inom Forskningsradsnimnden verkande
delegationen for folkrorelseforskning. Stort tack till studiens
finansiiirer.

Forskningsradsnimnden har som vetenskaplig handledare
utsett docent Bo Ohngren, Uppsala universitet, till vilken jag
riktar ett tack.

Vid besék i England i november 1984 har jag haft tillfille att
fora viirdefulla samtal om metodfragor med professor George S
Bain, Department of Industrial relations, University of War-
wick, Coventry och professor Paul Thompson, Department of
Sociology, University of Essex, Colchester.

Det har varit en gliidje att samarbeta med Bengt Wanselius
som fotografiskt dokumenterat de intervjuade. Ateljéfoton i all
ira, levande bilder iir ett stri vassare.

Det iir ett tids- och tilamodskriivande arbete att éverfora
trettio timmars bandade intervjuer till femhundra sidor Lisbar
text. Det kriiver bland annat sprikkinsla och @mnesinsikter.
Den som utfort detta médosamma arbete, fran forsta utskrift
till sista korrektur, ir Christina Kings. Vi ir tva som skrivit
boken.

Jaan Kolk och Ingrid Wahlund har list mitt manuskript och
foljt arbetet frin idéstadiet. Jag ir tacksam for de synpunkter
de gett betriiffande sdviil struktur- och metodfrigor som inne-
hall. Till sist: de manga jag ridfrigat och inte nimnt, ir dirmed
inte glomda.

Stockholm i april 1985

THnorp WALLEN
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