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Mot 1920-talets slut ifragasattes de svenska arbetsledarnas formaga att
klara av det moderna arbetslivets krav, en kritik som dven framférdes
under de néstféljande decennierna. Rationaliseringsexperter kritiserade
dem f6r att inte forsta vikten av vetenskapligt utforda arbetsstudier och
fackféreningsrérelsen menade att auktoritira och godtyckliga arbetsled-
are skapade dalig anda pa arbetsplatserna som i simsta fall kunde leda
till arbetsmarknadskonflikter. I denna bok visas hur arbetsledarna och
deras intresseorganisation, Sveriges Arbetsledareférbund (SALF), bemétte
kritiken och hur de tog initiativ som skulle starka arbetsledarnas och
SALF:s stillning. Pa den organisatoriska nivan var malsittningen att SALF
skulle bli en erkidnd facklig organisation, vilket férutsatte en mer bestimd
och sjalvstandig hallning gentemot arbetsgivareorganisationerna. Pa mot-
svarande sitt skulle arbetsledarna i féretagen inta en mer sjilvstindig
och neutral position mellan arbetare och féretagsledningar. Det gamla
"pafésar-idealet” skulle 6verges och ersittas av ett nytt modernt arbetsle-
darideal dir utvecklandet av en specifik yrkesidentitet var en central
komponent.

'I'A -Arkiv
ISBN 91-87350-39-4 o




Forord

Nir Sveriges Arbetsledareforbund, som sedan 1994 heter Ledarna, 1985
firade sitt 80-drsjubileum utgavs en liten skrift, Arbetsledarminnen. Boken
bygger pa intervjuer med arbetsledare dér deras arbetslivserfarenheter be-
skrivs. Hir visas att det stilldes hoga krav pd deras organisatoriska for-
méga, de skulle ju leda och fordela arbetet, men ocksa helst kunna varje
enskild arbetsprocess i minsta detalj. Ett annat dterkommande tema i bo-
ken #r deras ambition att gentemot savil éverordnade som underordnade
upptriada objektivt och med auktoritet. Det dr ocksd huvudtemat i denna
bok. Hir behandlas arbetsledarnas strdvan att under 1930- och 1940-talen
positionera sig mellan arbete och kapital, pd den organisatoriska nivin
men ocksa pa arbetsplatserna.

Under arbetet med denna bok har jag fatt hjdlp av ett flertal personer.
Har vill jag sérskilt namna deltagarna i Modern- och samtidshistoriska se-
minariet vid Institutionen for historiska studier vid Umeé universitet. Se-
minarieledaren Tom Ericsson har dven list slutmanuset och limnat virde-
fulla kommentarer. Detsamma giller Arne H Eriksson vid TAM-Arkiv
som genom sin djupa kunskap om tjdnstemannardrelsens historia gett mig
méanga konkreta forbittringsforslag. Tack ocksa till Karl Molin och andra
deltagare vid konferensen “Tj4nstemin i arbetsliv och samhille” septem-
ber 2000. Jag vill slutligen tacka personalen vid Ledarnas arkiv som un-
derlittat forskningsarbetet genom att léna ut dldre arkivmaterial till min
arbetsplats i Umed. Radet for Arbetslivsforskning har finansierat tre ars
forskning pa halvtid.

Umed i juni 2002
Jonny Hjelm
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Kill- och litteraturforteckning

Otryekta kiillor

Folkrirelsearkivet i Skellefted
Svenska Metallindustriarbetareférbundet. Avd 209
Protokoll 1930-1936

Foreningen Stockholms foretagsminnen

Svenska Arbetsgivareforeningens arkiv

Betinkande rérande Arbetsledareinstitutets framtida verksamhet avgivet av 1948
ars organisationskommitté.

Arbetsmarknadskommitténs protokoll, 17-20/2 1937; 31/5 1939; 1/6 1939; 30-
31/8 och 22-23/11 1945, bilaga 1 - "P.M. for Arbetsmarknadskommittén behand-
ling av fragan om industriell demokrati”.

Kockums arkiv

Kockums Arbetsledareklubbs arkiv

Brev till Centralstyrelsen S.A.F. 24/2 1945.
Brev till Centralstyrelsen for S.A.F. 11/7 1945.

Ledarna (fd SALF)

Sveriges Arbetsledareférbunds arkiv
Centralstyrelsens (CS), protokoll 1928-1952.
SALF:s representantskap, protokoll 1938-1952.

Riksarkivet
Sveriges Arbetsledarefrbunds arkiv
Nordiska Arbetsledarekonferensen i Géteborg 31 maj-1 juni 1952 och Memorial-

anteckningar fran Konferens angdende aktuella arbetsledarefragor, Grand Hotel
Saltsjobaden, 16 och 17 april 1953.

Protokoll, fort vid sammantride i Goteborg med Nordiska Arbetsledareunionens
rid méndagen den 2 juni 1952.

SALF avdelning 64, Arsberittelse 1931.

SALF avdelning 64, Arsberittelse 1932.

SALF avdelning 64, "Skrivelse till SALF i Stockholm 22/4 1930.”

Periodica
Arbetsledaren

Metallindustriarbetaren
Verkstiderna
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