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SEMINARIEINTRODUKTION

Historikermotet inleddes - korrekt och stilenhigt - med Sheila
Fitzpatricks plenarforelisning om den ryska oktoberrevolutionen. Enhgt
dess egen historiografi var detta en hindelse som foérde arbetarklassen 1
Ryssland till den politiska makten. En proletariatets diktatur
upprittades. Men den ryska arbetarklassen var dnnu en skapelse for
framtiden, 1 ett land dér den absoluta merparten av befolkningen dnnu
bestod av bonder, losgjorda fran livegenskapen bara drygt femtio ar
tidigare.

En tyngdpunkt 1 Sheila Fitzpatricks egen forskning har rort en annan
aspekt av det unga sovjetsamhiillet - nimligen den medvetna striavan att
skapa en kader av vilutbildade ingenjorer, teknokrater och byrakrater
som skulle kunna ersitta de kvarvarande experterna fran tsartiden med
nya, roda experter. Den hir striavan fanns med redan 1 den forsta
femarsplanen 1928, och Sheila Fitzpatrick har myntat ett uttryck for
framvixten av en ny "proletir” intelligentia fér en

kulturrevolution. ”Kadrerna avgor allt”, var en paroll som Stalin
lanserade vid den hir tidpunkten.

Och kadern - ja, det var ganstemannen. Specialisten pa ett sakomrade,
verkstillaren av beslut som kom ovanifran. Den systemlojale utan
vilken systemet annars inte skulle ha fungerat. Han - och 1 vissa fall hon
- som hade sakkompetens snarare an styrningskompetens, for att
anknyta till en distinktion hos Max Weber. Som kunde prestera och
overlit at andra att dirigera. En del av de hir nya kadrerna, som hade
utbildat sig pa mstitut och hogskolor, kunde befordras och bl min 1
staten. Det dr Brezjnev-generationen, utan eget deltagande 1
mbordeskrig och blodig klasskamp, som fostrades pa det hir sittet.



Sa om oktober 1917 officiellt klassades som en "proletir revolution”, sa
foljdes den ganska snart av en ”janstemannarevolution”. Det senare ir
ocksa rubriken for det hir seminariet. Men det ska inte handla om
ryska erfarenheter som om samtidiga hindelseutvecklingar och
omstruktureringar 1 visterlindska, kapitalistiska samhillen, och sirskilt
det svenska. For ocksa dir pagick det, under nagra decennier 1 mitten
av 1900-talet, en social omvilvning som a ena sidan ryckte mianniskor
bort fran rurala niringar in 1 ofta storskalig industriell fabriksproduktion,
a andra sidan skapade ett skikt av administratorer som skulle se till att
alltmer komplexa foretagsorganisationer och forvaltningsapparater
fungerade och blev effektiva.

V1 kallar det hir skiktet for ganstemin. Men det hir var en grupp
manniskor som inte bara tog befallningar och lydde order, de borjade
sluta s1g samman pa intressebasis, skapa sina egna rorelser och fora
fram sina krav och synpunkter till 6verheten och till sina kamrater. Och
detta ledde t1ll en vildig social dynamik, att arbetskraften som helhet
blev mer kvalificerad, med socialt informerad, och det pekade framat
mot vad som 1dag brukar kallas informations- eller rentav
kunskapssamhiillet, ett post-industriellt samhiille.

Tesen om "ganstemannarevolutionen” fokuserar just pa sadana hir
kompetenshojningar och pa en 6kning av vad vi skulle kunna kalla det
soclala kapitalet. Tjansteminnen eroévrade, iksom tidigare arbetarna,
forhandlings- och smaningom konfliktritt. De blev representerade 1
stathga kommuttéer, 1 verksstyrelser och utredningar. Den hir tesen star
pa ett intressant sitt 1 kontrast - fastin inte 1 direkt motsittning - till en
teoribildning som var populir for ett fyrtiotal ar sedan, om arbetets
degradering. Arbetsprocesserna blev alltmer finfordelade, ooverskadliga.
De "direkta producenterna” blev av med sin autonomi 1
tillverkningsprocessen. De blev alltmer utbytbara. Det handlade om en
tilltagande maktléshet och alienation, ett fraimlingskap.

Bland det tidiga 1900-talets tjinstemén, 1 privat och stathg férvaltning,
fanns det en forestillning om att de fick det simre, att de forlorade 1
status och inkomster och att de rentav "proletariserades”. Sarskilt under
forsta virldskrigets dyrtider fick de vidkinnas avsevirda
realloneforsimringar. 1920-talets deflationéra tendenser, med prisfall pa



hivstornodenheter, formadde endast 1 ringa man kompensera for detta.
I andra linder, som Tyskland, tog de virre skada. Dir talade man pa
jugo- och trettiotalet rentav om ett deklasserat akademikerproletariat.
En del av denna massa blev en rekryteringsbas for fascism och nazism.
Sverige forskonades 1 stort sett fran detta. Men ocksa hos oss fanns det
roster som ville att gansteménnen skulle ta politisk stillning, och da var
det inte socialismen som lockade.

Tjanstemannen var till en borjan fa, ett slags underutskott till
foretagsledningen eller ett bihang till den statliga byrakratin, men de
blev efter hand fler och fler. Inom vissa branscher var kvinnor ett
miérkbart mslag. Gruppen ganstemin - eller anstillda som de 1 privat
anst linge kallades - var inbordes oenhetlig, men 1 det avseendet
skilde den sig nog inte fran arbetarklassen, som mnefattade allafran
yrkeskunniga typografer till statare och grovarbetare. Inom stora foretag
byggde man upp en linjeorganisaton - en kameral respektive en teknisk
linje som besattes av personal pa olika nivaer. Den hir personalen
fanns pa kontoret, de som skotte tillverkningen arbetade pa fabriken.
Det handlade om fysiskt skilda arbetsplatser.

Forst framemot mitten av 1900-talet hade gansteman etablerats som ett
kollektivbegrepp. Termen tjansteman var 1 forsta hand reserverad for
personal mom statlig administration - betjente ir en dldre variant som
tillimpades for vissa yrkesgrupper, som poliser och tullare.
Kontorspersonal 1 enskild tjinst kallades linge anstillda. Den hir
distinktionen féorekommer dven inom andra sprakomraden - till
exempel har tyskan Beamte och Angestellte tor personer inom offentlig
respektive privat forvaltning. En del forsok att skapa en enhetlig
beteckning - exempelvis intellektuella yrken 1 motsats till manuella -
slog aldng rot. Till slut suddades skillnaden mellan det enskilda och det
allmianna ut, utan att helt forsvinna. Inom bada sektorerna krivde man
forhandlings- och konfliktritt liksom kollektivavtal, sadant som
kroppsarbetarnas och deras sammanslutningar redan hade tillskansat sig.
Dir fanns ocksa forbilder for facklhig organisering. Med tillkomsten av
Tjanstemiannens Centralorganisation 1944 - en fusion av tidigare
existerande topporganisationer - stadfistes "gansteman” som det
gemensamma eller sammanbindande begreppet.



Samtidigt som TCO 1 sina programskrivningar klargjorde att
yanstemannagrupperna ingick 1 ett storre lontagarkollektiv, fanns det
fortfarande skillnader mellan dem och kroppsarbetarna: de hade bittre
pensionsvillkor, lingre semester, manadslon istillet for timlon. Saken
komplicerades 1 nagon man 1 och med att ocksa de hogutbildade vid
den hir tiden slot sig samman 1 en facklig centralorganisation - Saco,
grundad 1947 - med akademiker som en sirskiljande term. En del av
de hir grupperna uppfattade sig sikert som instemén 1 traditionell
mening, medan andra sag sig som fria yrkesutovare - till exempel likare
och arkitekter - eller som medlemmar 1 olika professioner. Men med
massuniversitetets tillkomst fick allt fler yrkesgrupper hogre utbildning,
mte minst inom TCO-kollektivet, och 1dag har bade Saco och TCO 1
sina namn, eller "varumirken”, pa engelska. Samtidigt har sjilva
termen “tjansteman” mer och mer kommit ur bruk. Man kan faktiskt
fraga sig om det lingre finns nagra ganster, ens mom statsforvaltningen
eller pa universiteten, utan kanske bara anstillningar med mer eller
mindre bristfillig anstillningstrygghet.

Den klassiska arbetarklassen nidde sin numerira hojdpunkt 1 Sverige
nagon gang under 1960-talets forsta hilft. Trettio ar senare hade TCO:s
och Sacos totala I6nemassa gatt om Landsorganisationens, 1.O:s. Jag
skulle vilja pasta att det ir under den hir perioden som den

svenska ”ganstemannarevolutionen” fullbordas. Gruppen tillvixer
dramatiskt 1 antal, men ocksa 1 styrka. Under senare delen av 60-talet
visar akademikerfacket sin militans, aren kring 1980 ar det TCO-
grupper som befinner sig 1 6ppna arbetsmarknadskonflikter. TCO- och
Saco-facken blir ocksa samhillspolitiskt viktiga aktérer och padrivare,
mom jamstilldhetspolitiken och skattepolitiken exempelvis. Samtidigt
har LO-fackens anslutningsgrad sjunkit fran tidigare mycket héga nivaer.
I det postindustriella samhillet har det vi kan kalla instemin
formodligen blivit samhillsekonomiska huvudklassen - 1 antal men
kanske ocksa mera sarbar dn tidigare. Arbetsloshet bland dagens
anstemin ar inget okint fenomen.

Jag hade féorménen att fa vara redaktor for en forskarantologi,
1jinstemannen och deras rorelser, som Lars-Hansen tog mitiativ till
och som utkom 1 borjan av det hir aret. Lars-Enk ar chef for TAM-
Arkiv, som ir tjinstemanna- och akademikerorganisationernas



arkivinstitution, och jag sitt med 1 arkivstyrelsen. I bokens uppsatser
diskuteras de svenska tjinstemannafackens historia ur olika perspektiv.
Alla studierna bygger pa grundforskning, arkivstudier, intervjuer.
Amnen som behandlas ir ginsteminnen och politiken, den fackliga
mobiliseringen, fackets modernisering, hur facket skaffar sig
varumirken, var grinsen gar mellan ginstemannen och den
professionelle - om det nu finns en sadan skillnad.

Lars-Erik kommer att belysa de hir fragorna ytterligare 1 sitt inligg.

[Prelimiar version.]




