En ny tid

id 1993 ars ordinarie kongress beslutades om en fortsatt skinn-

Omsning i mer traditionella former: en Gversynsutredning under

ledning av skTF:s ordférande Sture Nordh tillsattes och till sekre-

terare utsdgs Jaan Kolk som nu ocksd adjungerades till styrelsen.

Huvuduppgiften var att ligga forslag om hur kostnaderna f6r Tco
skulle kunna sankas.

Emellertid skulle utredningen komma att laggas fram med en ny person i
TCO:s ledning, namligen forbundsordféranden i Vardférbundet sHSTF Inger
Ohlsson. Hon hade valts till Bjorn Rosengrens eftertridare sedan denne pa egen
begiran avgdtt i september 1994 till f6ljd av medieuppmirksamheten kring
ett besok pa en stripklubb langt tidigare, den sa kallade Tabuaffaren. Nar Tco
nu fick sin forsta kvinnliga ordférande hade kvinnorna redan i 18 &r varit i majo-
ritet inom organisationen; 1994 uppgick andelen till strax under 60 procent.

Inger Ohlsson, stadgeférandringar
och samarbete med Saco
Vid 1995 ars extra kongress beslutades om betydande stadgeforandringar i pa
grundval av 6versynsutredningens forslag:
» antalet kongressledaméoter minskade fran 200 till 125
» det arliga representantskapsmotet avskaffades, i stillet infordes kongress
vartannat ar
» den vidgade motionsritt som inforts 1976 avskaffades
» regionkontoren lades ned och ersattes av frivilliga TCO-rad.

Tydligare 4n tidigare markerades i utredningen vikten av samverkan inom TCO-

familjen. Nyckeln till att utveckla Tco som offensiv paverkansorganisation
sades vara samspel med forbunden och detta understroks ocksd av kongressen.

TJANSTEMANNENS FACKLIGA ORGANISERING | En ny tid 79



For Inger Ohlsson hade ett narmare samarbete med Saco hog prioritet. Kon-
gressen gav styrelsen i uppdrag att “initiera en framdtsyftande diskussion kring
en samlad tjanstemannarorelse” och detta ledde i september 1996 till ett sam-
arbetsavtal med Saco. Avtalet hade foregdtts av ett seminarium i Kpenhamn
i maj 1996 med deltagande av ordféranden och kanslichefer i de storsta TCO-
och Saco-forbunden. En sammanslagning av Tco och Saco stod pa dagord-
ningen, men en viktig utgangspunkt var att ett nirmare samarbete maste drivas
av forbunden. For Saco var den viktigaste bevekelsegrunden for att gd in i ett
samarbete en 6nskan om att fogas in i det reguljara europeiska fackliga sam-
arbetet, vilket fatt 6kad prioritet genom Sveriges medlemskap i EU fran den 1
januari 1995. Saco intradde nu i de nordiska (NEs), europeiska (EFs) och varlds-
vida (F¥1) fackliga samarbetsorganen och blev aven delagare i LO:s och TCO:s
Brysselkontor. I dessa organisationer hade TCO sedan ldnge en stark stallning.

En annan viktig bakgrundsfaktor var att TCO-OF, som hade ersatt TCO-s
och kTK, hade ombildats till Offentliganstélldas Foérhandlingsrdd (OFR) och
Oppnats for Saco-forbund. Via oFR — med Lararforbundets forre ordférande
Christer Romilson i spetsen — inleddes ett forhandlingssamarbete mellan TCO:s
och Sacos lararférbund samt mellan skTF och Akademikerforbundet ssr. Offi-
cerstorbundet ingick som framgitt i det nya forhandlingssamarbetet och senare
anslot sig Lakarforbundet.

Frén denna tid har Tco och Saco varit angeldgna om att finna gemensamma
standpunkter i fragor om till exempel I6nebildning, socialférsikringar, studie-
medel, kompetensutvecklingskonton och skattepolitik. Nar Inger Ohlsson efter
1997 drs kongress anstillde Bengt Norby fran Saco-sidan som kanslichef efter
Jaan Kolk, som hade gatt till Teaterforbundet, var detta ett led i ambitionerna
att utveckla kontakterna mellan organisationerna.

1997 drs kongress fattade efter en jamn votering det kontroversiella beslutet
att utesluta Ledarna (tidigare SALF) som medlem pd grund av de granstvister
som linge hade pagatt mellan Ledarna och andra Tco-férbund. Férbundet
hade detta ar 77 400 medlemmar. Ledarna har anda kunnat havda sig som for-
handlingspart genom fortsatt medlemskap i OFR och pPTK.

Med Inger Ohlsson i ledningen hade jamstélldhetsfrigorna fatt 4n hogre pri-
oritet dn tidigare. Med “kunskap, kraft, kreativitet” som tema for 1997 ars
kongress lyftes ett annat av TCO:s kirnomraden fram. Europafragorna fick allt
storre utrymme. Med kongressrapporten Nya tider, nya fack slogs fast att sam-
arbetet mellan TCO och Saco borde leda till att de bada organisationerna ersat-
tes av en ny centralorganisation.

Emellertid erbjods Inger Ohlsson av statsminister Goran Persson en vakant
post som generaldirektor for Arbetslivsinstitutet, ett erbjudande som hon med
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Vardférbundets ordférande Inger Ohlsson valdes till TCO-ordférande 1994.

glidje mottog. Detta ledde till att Sture Nordh lanserades som eftertridare.
Nordh hade tre ér tidigare limnat SKTF {0r att bli statssekreterare i arbetsmark-
nadsdepartementet och var nu direktor i Arbetslivsinstitutet. Till SKTF i Umed
hade han kommit 1975 fran Skelleftetrakten med en examen som forvaltnings-
socionom i bagaget.

Med Sture Nordh som ordférande

Sture Nordh blev enhilligt vald och minga uttryckte entusiasm Over att han
aterbordades till tjanstemannarorelsen. Han hade hunnit bli 47 ar gammal och
en och annan erinrade sig hur en ledamot i SKTF:s valberedning sexton r tidi-
gare hade bemétt en tveksam kollega som hanvisade till Nordhs ringa alder, 30
ar, nar denne var pd forslag som forbundsordforande: “kan sd vara, men han
har en mogen mans omdome”.

Neddragningen av kansliet fortsatte. TcO-mérkningen hade redan forts Gver
till ett fristiende bolag. Olika servicetjanster borjade kopas in i stallet for att
skotas av egen personal. Den operativa verksamheten koncentrerades. Utre-
daren Roger Mortvik, som skolats pd Tco-kansliet och hade en period inom
Regeringskansliet bakom sig, hade aterkommit och blivit samhallspolitisk chef.
Fran s1F, Statsrddsberedningen, TBV och dnnu tidigare SKTF kom Ulf Martens-
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Inger Ohlsson eftertraddes av Sture Nordh 1999. Han var da utvecklings-
direktor i Arbetslivsinstitutet och hade dessférinnan varit statssekreterare i
arbetsmarknadsdepartementet samt ordférande fér SKTF.

son till Tco-kansliet for att utveckla informationsverksamheten under namn
av "kommunikation och undersokningar”. Frin Vardforbundet hamtades dess
vice ordférande Helena Johanson for att hilla samman internationell verksam-
het och andra strategiska funktioner.

Fyradriga kongressperioder aterinfordes 2003. Representantskapet dterinfor-
des dock inte. I stallet inrattades ett ordféranderad som mellan kongresserna i
vissa frigor 4r det hogsta beslutande organet. Ar 2004 besvarades 44 remisser,
det vill sdga mindre 4n en tredjedel av antalet frdn tiden innan ambitionerna att
koncentrera mot fackliga huvuduppgifter borjade ge effeke.

Ar 2010 bestod Tco-kansliet av cirka 45 tjanster och organisationen har
fordndrats for att battre svara upp mot styrelsens krav, som ocksa uttrycks
tydligare dn tidigare. Arbete i projektform underldttas genom att kansliets ope-
rativa del dr sammanford pd tva vaningsplan med direkt samband. Ordf6ran-
devaningen frin Rosengrens tid har keympt tillbaka till ett tjansterum av nord-
enskioldska dimensioner och rummet har aven aterftt dennes skrivbord. En
omfattande foryngring av kansliet har skett. Kanslichef ar Anna Forsberg, tidi-
gare presschef hos Socialdemokraterna och kommunikationschef ar Lena Ivo,
tidigare bitradande kommunikationschef vid Arbetsférmedlingen.
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FacketForédndras.nu

En nedgéng i facklig organisationsgrad kan noteras i manga lander sedan nagra
decennier tillbaka. I Norden har den varit tydlig sedan mitten av 1990-talet.
Tco-forbunden har ocksd drabbats. Fran 2007 finns ett direkt samband med
forsimringar i arbetsloshetsforsikringen. Ar 2009 hade TCo 961 700 aktiva
medlemmar. Antalet studerandemedlemmar har dock hllit sig timligen kon-
stant mellan 65 0oo och 70 000 sedan ar 2000. Frdn 2007 har statsbidra-
gen till Tco och andra fackliga organisationer successivt nastan helt upphort.
Forbunden har tvingats rationalisera. Sammanslagningar har lett till att Tco nu
har sexton medlemsférbund med Unionen, de sammanslagna s1F och HTF,
som Overlagset storst. Nast storst ar Lararforbundet. Samarbetet mellan cen-
tralorganisationerna TCO och Saco har avtagit nigot men ibland sker ett mer
intimt samarbete pa forbundsniva. Ett gott exempel dr samarbetet mellan SKTF
och ssR som frimst innebér gemensamma forhandlingar inom det kommunala
omradet.

Under 2000-talet har férbunden i allt hogre grad 6nskat fa till stind gemen-
samt utvecklingsarbete med TCcO som sammanhallande kraft. Det viktigaste
projektet startade ar 2007 med extra finansiering fran forbunden och med
arbetsnamnet "Medlemskapets virde”. Det drivs nu under samma namn som
projektets hemsida ”FacketForandras.nu” och meningen ar att det ska 16pa
under ytterligare ett antal r. Syftet ar att utveckla och lyfta fram virdet av att
vara med i facket. Den viktigaste malgruppen ar akademiker, studerande och
nya i arbetslivet i dldern 20-35 dr. P4 hemsidan heter det:

?Vi jobbar externt for att visa pa individens varde av kollektivavtalet, i kronor

och bren, och internt med att fordndra de inre strukturerna och fa fram fler

unga i det fackliga arbetet.”

Ar 2007 samlades TCO-férbunden
kring FacketFérandras.nu, ett
gemensamt utvecklingsarbete.
Malgruppen &r yngre akademiker,
studerande och nya i arbetslivet
som ska informeras om det fackliga
medlemskapets varde.
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Valter Aman, direktor i TCO 1945-1960. Malad av Lennart Gram.
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